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“O museu € um campo disponivel para
constantes reorganizacgoes. ”

Arthur Danto
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RESUMO

A presente dissertacdo — Politicas publicas para museus brasileiros: gestdo e
sustentabilidade — apresenta uma pesquisa fundamentada, principalmente, nas politicas
publicas para cultura no Brasil, em especial no contetdo expresso no Art. 4°, da Lei n® 11.904,
Estatuto de Museus, que prevé a sustentabilidade dos museus brasileiros a partir de iniciativas
do poder publico. No primeiro capitulo, € reconstituida parte da trajetoria das politicas publicas
culturais no pais. Com o intuito de evidenciar algumas possibilidades para os museus, o capitulo
menciona a utilizacdo da lei de incentivo, editais atualmente disponiveis e outras iniciativas que
dependem de participacdo ativa da instituicdo. No segundo capitulo, sdo abordados contetidos
relacionados a gestdo museoldgica que, por meio de suas a¢des, envolvimento e conhecimento
das disposicGes do poder publico, desempenha um papel fundamental na conducéo do museu
no que tange as questdes relacionadas a sua sustentabilidade financeira — provedora de recursos
para a manutencdo e realizacdo de novos projetos. No terceiro e ultimo capitulo a
sustentabilidade dos museus é tratada com énfase em determinadas estratégias, algumas delas
utilizadas por museus brasileiros que ilustram, de certa forma, as ideias aqui trabalhadas, tendo
como critério de escolha o0 seu impacto econémico para a comunidade e o entorno.

Palavras-chave: Politicas Publicas para Cultura; Museus; Gestdo; Sustentabilidade.



SANDY, Danielly Dias. Public policies for brazilians museums: management and
sustainability. 155 f. il. 2017. Marsters Dissertation. Faculty of Philosophy and Human
Sciences. Federal University of Bahia, Salvador, 2017.

ABSTRACT

The following dissertation — Public policies for brazilians museums: management and
sustainability — presents research based on, mainly, cultural public policies in Brazil, in
particular on the content expressed in Art. 4 of the Law n°. 11.904, Statute of Museums, which
provides for the sustainability of Brazilian museums through initiatives of public power. In the
first chapter, part of the trajectory of cultural public policies in the country is reconstituted.
With the aim of highlighting some of the possibilities for museums, the chapter discusses the
use of incentive law, currently available edicts and other initiatives which depend on the active
participation of the institution. The second chapter explores museum management, which
through involvement and knowledge of public power dispositions, plays a fundamental role in
the administration of the museum with regards to issues and completion of new projects. In the
third and last chapter, the sustainability of museums is emphasized in certain strategies, some
of them utilized by Brazilian museums that illustrate, in a way, the ideas explored here, having
as a criterion to choose their economic impact to the community and the environment.

Keywords: Cultural Public Policies; Museums; Management; Sustainability.
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INTRODUCAO

Atualmente, um tema bastante pesquisado e discutido na area da Museologia é a
sustentabilidade financeira dos museus. Isso faz com que a preocupacgéo dos profissionais de
museus em relacdo as questdes de ordem econémica, capazes de alavancar, ou ndo, a execucao
de projetos e programas institucionais, promova debates, pesquisas e maiores interagcfes com
outras areas, como politica, economia, direito, gestdo e administracdo, entre outras. De acordo
com dados apresentados pelo Cadastro Nacional de Museus, o Brasil possui mais de 3,4 mil
instituicGes museoldgicas e conta com um publico anual de cerca de 33 milhdes de visitantes
ao ano, distribuidos entre esses museus?. Essas, entre outras informagdes da mesma natureza,
demonstram que cresce a procura da populacdo brasileira por aquilo que 0s museus tém a
oferecer a sociedade e pode crescer ainda mais a partir de iniciativas da prépria instituicéo,
como, por exemplo, seu dialogo e envolvimento com as possibilidades disponibilizadas pelo
poder publico para obtencdo de mais recursos. Diante do paradigma econémico capitalista
vigente no mundo, parece restar aos gestores dos museus compreenderem com objetividade
como funcionam os mecanismos acessiveis fornecidos pelo sistema, até mesmo para que
possam propor outras ideias, visando mudancas, adequacdes e aperfeicoamentos que venham a

atender com mais equidade as necessidades e demandas da area.

Como ferramentas de suporte legal e também econdémico, o poder publico dispde de
determinadas leis e politicas que oferecem assisténcia aos museus na realizacao de sua missao.
Sabe-se, até entdo, que “qualquer politica cultural deve resgatar 0 sentido profundo e humano
do desenvolvimento”®. Essa afirmacdo, realizada na Conferéncia Mundial sobre Politicas
Publicas no ano de 1985, nos mostra uma preocupacdo, ja na época, com a prioridade em
relacdo ao sentido humano mais profundo que precisa permear o desenvolvimento cultural,
também pelo viés econémico. A partir de 2009, no Brasil, segundo consta no art. 4° da Lei n°
11.904 (Estatuto de Museus), que ¢ considerada um marco regulatorio para a area, o “poder
publico estabelecerd mecanismos de fomento e incentivo, visando a sustentabilidade dos
museus brasileiros”. Porém, embora esteja claramente formalizada a intencao do governo em

proporcionar a0s museus nacionais 0s mecanismos sustentaveis necessarios, muitos encontram

2 Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/sistemas/cadastro-nacional-de-museus/>. Acesso em: 18 fev. 2016.
3 Declaracdo do México, 1985, p. 3.
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sérias dificuldades em se prolongar como instituicdes culturais sem fins lucrativos. E possivel
que o que falte seja reconhecimento e compreensédo do valor dessas instituicdes, por parte tanto
dos governantes quanto, em alguns casos, da propria gestdo, para partir em busca de solucoes
e adequacdes com vistas a resultados mais tangiveis. No entanto, sabe-se que entre a variedade
de museus no Brasil sdo apresentadas inimeras situacfes e muitas delas ndo sdo nada

satisfatorias.

Em meio as politicas publicas no Brasil, surgiu em 2010 o Plano Nacional de Cultura
(PNC), no qual a concepcao de cultura ultrapassou a énfase nas artes consolidadas, ampliando-
se a outras areas fundamentais do conhecimento, tais como a historia, a antropologia e a
sociologia. Para os museus, além do mais, essa ampliacdo pode ser compreendida como um
importante passo, considerando a inclusdo de areas que naturalmente complementam o trabalho
realizado em seus espacos. Assim, encontramos uma Vvisdo mais abrangente relativa a cultura,

0 que representa um aumento das possibilidades para os museus. O PNC:

[...] tem por finalidade o planejamento e implementacéo de politicas publicas de longo
prazo (até 2020) voltadas a protecdo e promocéo da diversidade cultural brasileira.
Diversidade que se expressa em praticas, servicos e bens artisticos e culturais
determinantes para o exercicio da cidadania, a expressdo simbodlica e o

desenvolvimento socioecondémico do Pais.*

Entretanto, o pais esta exposto a constantes mudancas no setor politico e cultural que
podem ser positivas, ou ndo, e projetos como o0 PNC, entre outras politicas publicas para cultura
consideradas como marcos importantes, poderdo sofrer alteragcdes ou mesmo substituicdo.
Ainda em 2010, foi aprovado na Camara dos Deputados o Projeto de Lei do Programa Nacional
de Fomento e Incentivo a Cultura (Procultura) e “representa um novo marco regulatorio para
estabelecer uma politica de fomento mais diversa, abrangente e alinhada as atuais realidades da

cultura nacional.”® Porém, o Procultura continua aguardando aprecia¢do no Senado.

Contudo podemos perceber o quanto a cultura tem sido pensada e trabalhada no pais
nos ultimos anos, embora, em determinadas instancias, pareca ter sido desacreditada.
Paralelamente a isso, uma parcela da populacéo parece ter cada vez mais a consciéncia de lutar

pelos direitos adquiridos nos ultimos anos. Nessas lutas e envolvimentos se incluem os museus,

4 Disponivel em: <http://www:.cultura.gov.br/plano-nacional-de-cultura-pnc->. Acesso em: 10 set. 2016.

5 Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/noticias-destaques/-
fasset_publisher/OiKX3xIR9iTn/content/procultura-e-apresentado-a-integrantes-do-cnpc/10883>. Acesso em:
08 mar. 2017.
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até porque ja ndo cabe mais a eles o papel de instituicdo estatica que somente atua como
mantenedora de um acervo ou colecéo particular, aguardando que 0s recursos apare¢cam por si
s0s. Usufruir com consciéncia e cobrar quando necessario também é uma forma de lutar pela

manutencdo e desenvolvimento da cultura no pais.

Por muito tempo se pensou em museus como locais apenas de preservacao de acervos
e colecdes. Mas, em menos de um século, muitas coisas ttm mudado, entre as quais o olhar
lancado sobre o objetivo e missdo dessas instituicdes. Isso amplia tanto os estudos que
envolvem temas como gestdo quanto os desafios dos profissionais e demais envolvidos nessa
area especifica de museu. O fortalecimento do tema se da também a partir das varias pesquisas
académicas que vém sendo realizadas no Brasil acerca de politicas publicas culturais, gestdo
museolodgica, sustentabilidade de museus, economia da cultura e economia criativa,
planejamento museoldgico, diagndstico etc. Essas pesquisas sdo bastante necessarias porque,
além do mais, ajudam a fomentar a reflexdo acerca da legislacdo disponivel para a cultura,

buscando incentivar o surgimento de iniciativas que possam promover melhorias.

As politicas publicas para a cultura sdo essenciais para a existéncia e realizacdo do
trabalho nos museus, tanto publicos quanto privados, posto que, comprovadamente, esses
ultimos se beneficiam dos recursos disponiveis pelo poder publico através de meios como, por
exemplo, a lei de incentivo a cultura. Porém, ao que tudo indica, nem todos os museus
brasileiros estdo realmente servidos dessas politicas publicas e, muitas vezes, optam por
aguardar gque os recursos venham espontaneamente do governo. Existem diversos fatores que
explicam, mas ndo necessariamente justificam essas questdes, devido ao quanto um museu pode
deixar de produzir devido a falta de um recurso que, por lei, poderia estar garantido. Em relacéo
aos procedimentos para obtencdo de recursos, a gestdo desempenha um papel fundamental,
capaz de garantir a sustentabilidade financeira até mesmo em situagdes adversas. Porém, a partir
de diversas fontes acerca da realidade museoldgica brasileira, e algumas serdo citadas aqui,
observamos que esta havendo lacunas na aplicacao da premissa apresentada no art. 4° da Lei n°
11.904. Assim, a intencdo ndo € julgar a origem da falta, mas refletir, a partir disso, sobre como

tornar 0s n0Ss0S museus mais sustentaveis.

Existem inUmeros paradigmas na Museologia, assim como postulados, que podem ser
interpretados de maneiras variadas, 0 que ndo representa necessariamente um problema, desde
que ndo interfira em seu progresso. Os museus, até o presente, sdo formal e declaradamente

reconhecidos como:
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[...] instituigBes permanentes, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade e do seu
desenvolvimento, abertas ao puUblico, que adquirem, preservam, pesquisam,
comunicam e expdem, para fins de estudo, educacéo e lazer, os testemunhos materiais
e imateriais dos povos e seus ambientes.®

Contudo, a expressdo “sem fins lucrativos” ¢ comumente confundida com operar com
0 caixa vazio — sabe-se que o objetivo Ultimo de um museu estd longe de ser o lucro, mas
inevitavelmente a maioria de seus projetos depende de recursos financeiros. Vale salientar que
o fato de serem instituicdes sem fins lucrativos ndo os impede, por exemplo, de assumirem a
postura de cobrar ingressos, de vender objetos em lojas préprias dentro ou nos redores de seu
espaco fisico, de permitir a locacdo de seus espacgos para eventos compativeis com 0s seus
propdsitos; ou seja, de também trabalharem a partir de suas disponibilidades, visando a
obtencdo de recursos para potencializar a qualidade e mesmo a quantidade de seus projetos,
pois 0 museu “é um trunfo para o desenvolvimento econdmico pela eventual atragdo exercida
sobre os turistas, que sdo, alids, consumidores da oferta local de bens e de servicos” (VARINE,

2013, p. 176).

Todo esse potencial museolégico € melhor aproveitado quando hd expansdo da
consciéncia dos gestores e demais envolvidos, quando ha paixdo e comprometimento com o
que se faz. Importante ressaltar a ébvia e bela situacdo de que 0s museus ndo possuem a mesma
estrutura, espaco fisico, tipologia de acervo, quantidade de colaboradores, patrocinadores,
metas etc., 0 que faz com que um método fechado, que se aplica a um, ndo necessariamente
possa ser aplicado a outro, muito menos a todo o conjunto. Isso, por si s6, € margem para

inimeras reflexdes e pesquisas.

A presente pesquisa foi idealizada a partir de experiéncias adquiridas em momentos
importantes que marcaram, de alguma forma, a minha jornada profissional. O interesse pelo
assunto surgiu a partir de reflexdes ja em 2005, quando, ainda aluna do quarto ano do curso de
Bacharelado em Pintura da Escola de Musica e Belas Artes do Parana (EMBAP), fiz um estagio
voluntario no Museu Paranaense (MP), em Curitiba-PR, um dos mais antigos museus do

Brasil’. Durante 0s meses em que estagiei nessa instituicdo, observei limitacdes de ordem

6 Cadigo de Etica do Conselho Internacional de Museus — ICOM, 2008, p. 29. Disponivel em: <http://archives.
icom.museum/codes/Lusofono2009.pdf>. Acesso em: 18 fev. 2016.

7 O Museu Paranaense foi inaugurado em 25 de setembro de 1876, no Largo da Fonte — hoje conhecido como
Praca Zacarias — em Curitiba (PR). Inicialmente seu acervo contava com “600 pegas, dentre objetos, artefatos
indigenas, moedas, pedras, insetos, passaros e borboletas”. Atualmente o acervo do MP conta com
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financeira que ndo permitiam a concretizacao de determinados projetos, embora o MP contasse
com o trabalho de profissionais bastante comprometidos.

Em 2006, quando iniciei uma especializacdo em Museologia, também pela EMBAP,
me deparei com mais questdes que apontavam para as dificuldades de alguns museus brasileiros
em se manterem com 0s parcos recursos disponiveis. Em 2009 dei inicio a realizacdo de
trabalhos para a Acdo Educativa do Museu Oscar Niemeyer (MON)8, em Curitiba, sendo
contratada como funcionaria no ano seguinte. L&, passei pelos setores de Acdo Educativa,
Producdo e Montagem e, por altimo, Planejamento Cultural, setor em que aprendi muito e
também cheguei a escrever projetos para editais. Enquanto trabalhei nesse museu, pude
contemplar a atuacdo de dois diferentes modelos de gestdo gerados de acordo com a mudanga
de governo do Estado. Vivenciei momentos de uma realidade bastante prospera comparada a
realidade da maioria dos museus que eu conheci até entdo, a partir da realizacdo de grandes
projetos e abertura de cerca de 35 exposi¢des anuais — nacionais e internacionais. A0 mesmo
tempo em que observei notavel empenho da equipe para a constante concretizacdo desse
objetivo, mas que em certas vezes ndo foi atingido. E assim pude aprender ainda mais sobre a
importancia da gestdo para se alcancar a sustentabilidade financeira do museu, viabilizando,

além do mais, 0s recursos necessarios para a realiza¢do do trabalho.

Durante esse tempo assisti a algumas palestras e participei de encontros, discussdes e
workshops sobre politicas publicas culturais, sustentabilidade, gestdo, economia da cultura e
economia criativa. Assim como, conheci outros profissionais e pesquisadores que ja estavam
bastante avancados em seus trabalhos e pesquisas sobre o tema e que também refletiam sobre
essas questdes que me chamavam a atencdo, mas que ainda ndo haviam recebido, de minha

parte, a merecida consideracéo.

Em julho de 2013, solicitei meu desligamento do MON, com a intencéo de realizar uma

viagem cultural para a Inglaterra, onde visitei diversos museus, nos quais pude observar

aproximadamente 400 mil itens. Em 1882 deixou de ser um museu particular para tornar-se 6rgéo oficial do
governo do Estado. Sua sede atual é o Palacio Sdo Francisco, em Curitiba. Disponivel em:
<http://www.museuparanaense.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=48>. Acesso em: 8 mar.
2017.

8 O Museu Oscar Niemeyer, inaugurado em 22 de novembro de 2002 com o nome de Novo Museu, “é um espago
dedicado a exposicdo de Artes Visuais, Arquitetura, Urbanismo e Design”, ocupa uma area total de cerca de 35
mil metros quadrados dos quais 17 mil metros quadrados sdo somente de area expositiva. Seu projeto é de
autoria do arquiteto brasileiro Oscar Niemeyer e foi realizado em dois tempos. Seu acervo conta atualmente
com cerca de 4 mil pegas — nacionais e internacionais —, 0 MON também é conhecido por receber grandes
exposicBes intinerantes e estd localizado no Centro Civico de Curitiba. Disponivel em:
<http://www.museuoscarniemeyer.org.br/institucional/sobre-mon>. Acesso em: 8 mar. 2017.
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algumas questdes, como projetos educativos, comunicagdo museoldgica, expografias e modelos
de gestdo. Ao retornar ao Brasil, no inicio de 2014, fui contratada para trabalhar como Analista
de Projetos para a empresa Trento Comunicacédo Integrada, ligada a UniCultura (Universidade
Livre da Cultura), em Curitiba, desenvolvendo projetos para editais e Lei Rouanet. A
mencionada empresa é responsavel pela criacdo, captacdo de recursos e producdo de diversos
projetos culturais em todo o estado do Parand. Em seguida, desliguei-me dessa empresa com o
intuito de cursar o Mestrado de Museologia da Universidade Federal da Bahia, mudando-me

de Curitiba para Salvador.

Essas e outras experiéncias resultaram no problema de pesquisa que deu origem a
presente dissertagdo: se o poder publico afirma dispor de “mecanismos de fomento e incentivo
visando a sustentabilidade dos museus brasileiros” ® por que tantas instituicdes museoldgicas

padecem de recursos financeiros? E a partir desse problema surgiram algumas hipoteses:

O poder publico ndo estd em conformidade com o que propde;
e Ha outras exigéncias com as quais 0s museus nao estdo trabalhando de acordo;
e N&o héa real envolvimento de parte dos museus brasileiros com a legislacdo vigente;

e Ainda ndo ¢ o suficiente o que o poder publico disponibiliza aos museus.

Assim, o objetivo geral foi definido: realizar uma pesquisa sobre as politicas publicas
para a Cultura no Brasil com énfase naquelas que se aplicam aos museus, abordando a gestdo
museoldgica como principal responsavel pelo trabalho concernente aos mecanismos capazes
de garantir a sustentabilidade financeira da instituicio. Como metodologia, para se atingir ao
mencionado objetivo, foi desenvolvida uma pesquisa bibliografica de abordagem qualitativa
visando a interpretacdo dos dados coletados em material impresso e virtual, cuja tipologia pode

ser classificada como teorica.

Vale informar que, inicialmente, no projeto que deu origem a esta dissertacéo,
apresentava-se a intencdo de uma pesquisa que analisaria trés modelos diferentes de gestéo de
instituicOes museologicas brasileiras: 0 Museu Oscar Niemeyer, em Curitiba (PR), 0 Museu de
Arte Sacra em Salvador (BA) e a Quarta Colonia de Imigragéo Italiana, localizada em varios
municipios do Rio Grande do Sul. Cada qual possui grande representatividade para o entorno,
seja devido a movimentacdo e atracdo de turistas a partir de seu espaco fisico e suas exposicdes

° Artigo 4° da Lei n° 11.904.
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temporarias, seja pela qualidade de seu acervo, seja ainda pelo seu trabalho de fomento do
desenvolvimento social e econémico da regido. O MON é administrado por uma Organiza¢do
Social, 0 Museu de Arte Sacra € ligado a Universidade Federal da Bahia e a Quarta Col6nia de
Imigracdo Italiana € um museu comunitario que abrange mais de um municipio. Entretanto, no
decorrer de todo o trabalho, houve o entendimento de que o recorte estava demasiadamente
extenso, posto que os temas centrais politicas publicas para a cultura, gestdo museoldgica e
sustentabilidade financeira de museus € que fortaleciam a pesquisa. O aprofundamento do tema
foi gradualmente acontecendo, proporcionando novas reflexdes e dando origem aos trés
capitulos aqui apresentados. Mesmo assim, as instituicdes que seriam abordadas aparecem no
decorrer do texto, para ilustrar alguns exemplos e situagdes, no entanto, outras instituicbes
também sdo mencionadas. Estas foram escolhidas principalmente por seu envolvimento com
0s mecanismos disponibilizados pelo poder publico e ndo sdo citadas como um padrédo dos
museus brasileiros, mas sim como alguns exemplos que podem ser analisados no que se refere
as intencBes aqui expressas. Naturalmente, o Museu Oscar Niemeyer € bastante citado, com
seus projetos e atuacdo, devido a minha relacdo prévia com ele. Sem sombra de duvida, cada
um dos trés museus inicialmente escolhidos merece uma pesquisa mais aprofundada, que

valorize suas particularidades, assim como todos 0s outros que aqui aparecem.

Outro ponto a ser ressaltado é que, quando o projeto foi elaborado, ainda ndo havia se
instaurado a atmosfera cambiante que envolve a area da cultura no pais neste momento, devido
a questdes de ordem politica, econdmica, social e cultural. Nos ultimos meses de 2016, o
Ministério da Cultura passou por inimeras situacdes, mas esta pesquisa nao se aprofunda em
questBes mais recentes, embora algumas fontes sejam bastante atuais em relacdo a data da

finalizag&o desse trabalho.

O primeiro capitulo desta dissertacdo, intitulado “Politicas publicas para museus
brasileiros”, apresenta um breve roteiro historico das politicas publicas para a cultura no Brasil,
sendo direcionado, principalmente, para os museus. Ao todo séo oito subcapitulos que abordam
questdes como o hibridismo na identidade cultural brasileira, a Era VVargas — responsavel por
marcar o inicio das politicas publicas para a cultura no pais —, a cultura nos anos de ditadura

militar e Lei Rouanet, entre outras.

No segundo capitulo — “Gestdo museoldgica e seus desafios” —, o tema central é a

gestdo museologica e como ela interage com as politicas publicas para a cultura. Dessa forma,
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0 texto apresenta ainda questdes relacionadas ao planejamento museoldgico e a
responsabilidade social dos museus.

No terceiro capitulo — “A sustentabilidade nos museus brasileiros” —, o0 tema
abordado é sustentabilidade econémica dos museus, que, ao promoverem a propria
sustentabilidade, naturalmente interferem positivamente em outras esferas, desencadeando o
fendmeno da economia da cultura. Aqui, sdo brevemente mencionadas algumas ideias e
iniciativas de diversas instituicdes museologicas que, por meio de determinadas acdes,
conseguem captar recursos. Tais iniciativas muitas vezes sdo pensadas por grande parte dos
colaboradores da instituicdo, no entanto a equipe da gestdo é quem geralmente possui maior
responsabilidade sobre essas questoes.

Por fim, as consideracfes finais apresentadas ndo pretendem esgotar o assunto, mas
incentivar a pesquisa e o estudo na area, colaborando com o incentivo de ideias que fomentem
a criatividade, de modo que fatores econdmicos sejam minimizados como empecilhos para o

desenvolvimento dos museus brasileiros.
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CAPITULO 1

POLITICAS PUBLICAS PARA MUSEUS BRASILEIROS

“O valor dos bens materiais, assim, tem a magnitude da
consciéncia dos povos a respeito de sua propria vida.
Muitas vezes o individuo de uma coletividade néo
consegue se aperceber do valor de sua prépria cultura,

imbuido que esta no seu proprio individualismo.”
(SOUZA FILHO, 1999, p. 50).

Existe hoje, entre os profissionais da area museoldgica e entre pessoas interessadas e
envolvidas com o tema, a compreensdo de que a finalidade de um museu ultrapassa
generosamente as aces de salvaguardar, pesquisar € comunicar seu acervo e colecdes. As
mencionadas a¢fes, aléem do mais, fazem com que determinada memoria seja preservada e
torna-se até possivel que uma identidade seja legitimada, o que implica uma atuacdo consciente
com diversos mecanismos da atualidade, promovendo um leque de possibilidades museoldgicas

para que se mantenham vivas as identidades preservadas.

Entre as principais ac@es internas de um museu, podem ser elencadas muitas outras que
vao exigir o didlogo entre disciplinas que vai além das areas humanas — por exemplo, quimica,
fisica, marketing, economia e seguranca, entre outras, 0 que na pratica comprova o carater
interdisciplinar da Museologia. Dessa forma, uma grande parte dos museus, independentemente
do mote da instituicdo e com a finalidade de melhor desempenhar as suas fungdes, congrega
tantas areas de atuacdo quantas favorecam o intercdmbio do conhecimento e da cultura em uma
dindmica continua, que inclui praticas do poder publico. O resultado da congregacao
harmoniosa entre as diferentes disciplinas abordadas por um museu em seu trabalho diario
reflete substancialmente na qualidade das exposicdes e profundidade das pesquisas, formas
utilizadas como ferramenta de comunicacéo e interagdo com o publico, com a sociedade. Além
do mais, a interdisciplinaridade tende a colaborar para um quadro técnico mais conscio das
questdes relacionadas ao publico e ao entorno do museu; isso, consequentemente, torna seus
objetivos mais amplos. Assim sendo, ndo ha como dissociar o trabalho dos museus do exercicio
do poder e ao mesmo tempo do de cidadania. O poder é basicamente o direito a acdo, a
deliberacdo, seja pelo uso de forca ou influéncia. O poder estd intrinsecamente ligado as

questdes politicas, sociais, econémicas, culturais, humanas etc. A cidadania é a condi¢do do



24

cidaddo de estar consciente de seus direitos e deveres, ou seja, de seus poderes e também de
suas possibilidades.

O trabalho com a preservacdo da memoria, no que tange ao patrimonio cultural e ao
campo museologico, envolve, também, acdes de preservacdo, politicas e mecanismos de
mantenimento e sustentabilidade, assim como o exercicio do empoderamento. A palavra
empoderamento é praticamente uma tendéncia do momento que reflete uma tomada de
consciéncia que ultrapassa a nocao dos direitos e deveres, por se fundamentar, além do mais,
no autoconhecimento. Para Rodrigo Horochovski (s.d., p. 09) “empoderar ¢ fazer com que
individuos, organizacdes e comunidades ampliem recursos que lhes permitam ter voz,
influéncia e capacidade de acdo e decisao”. Com base em questdes atuais, pode-se identificar
variadas limitacdes econdmicas em alguns museus em favor de outros, no entanto, existem
politicas publicas para a cultura no Brasil que facilitam o processo de mantenimento de espacos
museoldgicos a priori de maneira igualitaria, porém cabe ressaltar que, na pratica, o que ocorre
é diferente disso e que ainda ndo sdo todos os museus que trabalham com tais possibilidades ou
usufruem desses direitos. O processo de empoderamento por parte dos museus pode ser lento,
mas parece o mais eficaz principalmente por assim envolver, ativa e conscientemente, 0s

profissionais das instituicOes dessa natureza.

Ter conhecimento acerca das politicas culturais publicas, comecando pelo seu histérico
no pais, favorece a pratica do uso e consequentemente colabora com o seu aprimoramento, com
0 necessario processo de busca por mudancas significativas. Assim, apresento neste capitulo
alguns pontos relevantes selecionados da jovem histéria das politicas culturais publicas do
Brasil, destacando que “dirigir-se ao passado, sem nenhuma perspectiva de mudanca, implica
a comemoracdo da ordem estabelecida, a afirmacdo da ordem juridica, dos valores culturais
dados, da verdade cientifica imposta” (CHAGAS, s.d., p. 01).
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1.1. O hibridismo na identidade cultural brasileira

O Brasil € uma grande nacéo, repleta de variadas riquezas culturais. A diversidade na
forma como o povo se expressa, por meio da danca, do teatro, do artesanato, da arte, da musica,
da cultura material e imaterial, dos saberes e fazeres corresponde a uma memoria
excepcionalmente abrangente, que revela a identidade hibrida desse pais. De acordo com Stuart
Hall (2002, p. 62), “as na¢des modernas sdo, todas, hibridos culturais”. A exemplo disso, na
historia do Brasil sdo mostrados resquicios das primeiras manifestacfes culturais, seja como
arte rupestre, seja como inumeros artefatos encontrados em escavagdes arqueoldgicas por todo
o territorio nacional. E, ainda, encontram-se objetos com riqueza de tracos e figuras geométricas
como notaveis expressdes resultantes da permanéncia dos povos indigenas nesse espaco,
naturalmente sagrado para esses mesmos povos. Além desse arcabouco, o Brasil conta com a
producdo de outros povos que foram inseridos em sua composi¢do, de modo que variadas
expressdes passaram a integrar o cendrio cultural nacional o que dificulta pensar em uma

imagem Unica para representar toda essa diversidade.

Foi apo6s a vinda da familia real portuguesa, em 1808, que surgiram as primeiras
instituicdes culturais, incluindo os primeiros museus, porém inicialmente destinados a um
publico ‘seleto’. Para a museo6loga brasileira Manuelina Candido, o século XIX representou

para o Brasil, nesse setor:

[...] aintroducdo dos modelos institucionais europeus, a partir da vinda da Corte para
o Rio de Janeiro, onde, em 1818, foi criado o Museu Nacional da Quinta da Boa Vista,
entdo Museu Real, e, no mesmo periodo, a colecdo que originaria, um século mais
tarde, o Museu Nacional de Belas Artes. Em outros pontos do Brasil também surgiram
0s primeiros museus, como 0 Museu Paraense Emilio Goeldi, em Belém (1866), o
Museu Paranaense em Curitiba (1883) e 0 Museu Paulista —antigo Museu do Ipiranga,
em S&o Paulo (1895). Um ponto de partida para a formacao dos acervos, que entdo
combinavam elementos das ciéncias humanas e naturais, era a busca de compreensédo
sobre as origens do homem brasileiro. (2014, p. 37)

Também no século XIX, houve o advento cultural da Misséo Artistica Francesa, em
1816, que, entre outras a¢Oes, importou artistas da Franca para que os artistas brasileiros fossem
‘moldados’ de acordo com os padrdes das academias de arte europeias. Tal evento influenciou
e direcionou bastante a producdo e o olhar artistico no pais, voltando-os para as poéticas e 0s
padrdes académicos por décadas. No mencionado periodo, a unica possibilidade de um artista
receber algum tipo de apoio era cair nas gracas de determinadas familias ‘poderosas’ e

influentes. Referente a isso, Marcio de Souza (Apud RUBIM, 2007, p. 12) reconhece que a
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postura, por vezes ilustrada e de mecenas, assumida pelo Imperador Dom Pedro Il, j& era um
indicativo de politica. Por outro lado, em resposta e no mesmo texto, o Professor e historiador
da Universidade Federal da Bahia — Anténio Rubim — defende que “é demasiado caracterizar
tal atitude como sendo inauguradora da politica cultural da nagdo. O proprio conceito de
politicas culturais exige bem mais que isso”!’. Reconhecidamente, as politicas publicas para a
cultura no Brasil possuem um carater tardio, comparando com outras politicas publicas
nacionais, e, alem disso, sua historia é repleta de acdes limitadoras ou mesmo decisdes
retrégradas que necessitam de maior aperfeicoamento. Ademais, politicas publicas podem ser

entendidas como:

Conjuntos de programas, acdes ¢ atividades desenvolvidas pelo Estado diretamente
ou indiretamente, com a participagdo de entes publicos ou privados, que visam
assegurar determinado direito de cidadania, de forma difusa ou para determinado
segmento social, cultural, étnico ou econdmico. As politicas publicas correspondem
a direitos assegurados constitucionalmente ou que se afirmam gragas ao
reconhecimento por parte da sociedade e/ou pelos poderes publicos enquanto novos
direitos das pessoas, comunidades, coisas ou outros bens materiais ou imateriais.'!

Hoje, as politicas publicas para a cultura no Brasil estdo mais abertas e receptivas para
a diversidade cultural existente, mesmo assim, de alguma forma mais acessiveis a alguns grupos
em detrimento de outros. Essa realidade pode ser verificada nos relatérios disponiveis no site
do Ministério da Cultura'? e tem sido tema de discussdes que, direcionadas com pragmatismo,

podem afetar positivamente os caminhos da cultura no pais.

10 Idem, p. 13.

11 Disponivel em:
<http://www.meioambiente.pr.gov.br/arquivos/File/coea/pncpr/O_que_sao_PoliticasPublicas.pdf>.  Acesso
em: 23 jun. 2016.

12 Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/>. Acesso em: 12 set. 2016.
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1.2. O nicio das politicas publicas para a cultura no Brasil: a Era Vargas

As primeiras acOes oficiais institucionalizando a area da cultura surgiram no Brasil sob
0s auspicios do governo de Getulio Vargas, também conhecido como Era Vargas, de 1930 a
1945, dividido em trés momentos: Governo Provisorio (de 1930 a 1934), Governo
Constitucional (de 1934 a 1937) e Estado Novo (de 1937 a 1945). No entanto, a discussao sobre
a necessidade de se valorizar o patrimonio nacional surgiu ainda na década de 1920, com o0s
intelectuais “envolvidos no movimento modernista, caracterizado pela vontade de renovacao,
de desapego ao passado e pela construgdo de uma arte, musica e literatura totalmente nova,
moderna e tipicamente brasileira” (CANANI, 2005, p. 170). Além disso, nesse periodo, “uma
forte politica de criacdo de museus nacionais é implantada, [...] constituindo os primeiros
museus monograficos brasileiros e consolidando a intervengdo estatal na drea da cultura”

(CANDIDO, 2014, p. 39). Referente a Era Vargas:

Especialmente entre 1937 e 1945 — durante o primeiro governo Vargas e em um
quadro de reordenamento do espaco nacional ocorrido por conta do processo de
colonizacdo interna por que passava 0 pais — 0 conhecimento e a construcdo das
identidades locais serdo a base para novas a¢es do poder publico, no sentido de
centralizar o saber histérico, descentralizando o reconhecimento de seus fundamentos,
e de selecionar os bens — testemunhos da nacdo, descentralizando, conforme os
interesses politicos centrais, sua localizagdo. (CAMARGO, 2006, p. 5)

Além disso, houve uma insercao de autoritarismo no mencionado governo, chamada de
Ditadura do Estado Novo, ao mesmo tempo em que foi dado espaco a artistas modernistas como
Carlos Drummond de Andrade, Candido Portinari, Oscar Niemeyer e outros. “Nesse percurso,
elevam a arquitetura a condi¢cdo de uma marca nacional capaz de promover a imagem de solidez
do Estado brasileiro” (PELEGRINI, 2006, p. 65). O periodo foi bastante marcado pela iniciativa
de se buscar uma definicdo mais clara e objetiva da identidade nacional, com vistas ao
‘sentimento de brasilidade’. Vale ressaltar a pluralidade cultural do pais, que dificulta, ou
praticamente invalida, a possibilidade de se condensar toda a variedade, riqueza e poesia de

tantos povos em uma s6 imagem.

Rubim (2007, p. 15) considera que dois acontecimentos foram bastante significativos
no inicio das politicas publicas para a &rea da cultura no Brasil, gerando grandes mudangas e
repercussdes. O primeiro acontecimento impactante foi a passagem de Mario de Andrade pelo
Departamento de Cultura da Prefeitura da cidade de S&o Paulo, de 1935 a 1938; o0 segundo, a

implantacdo do Ministério da Educacgéo e Saude Publica, em 1930, com Gustavo Capanema a
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frente desse Ministério de 1934 a 1945. Vale salientar que as inovagfes de Mario de Andrade,
ja naquela época, antecipam de certo modo as inovagfes do novo Plano Nacional de Cultura
(PNC), criado em 2009 e instituido em 2010, no qual a concepcdo de cultura vai além da
énfase nas artes consolidadas, abrangendo outras areas do conhecimento, tais como
antropologia e sociologia. O patriménio foi definido por Mario de Andrade (apud CANANI,
2005, p. 170) como “todas as obras de arte pura ou aplicada, popular ou erudita, nacional ou
estrangeira, pertencentes aos poderes publicos e organismos sociais e a particulares nacionais,
a particulares estrangeiros, residentes no Brasil”. Um dos resultados dessa compreensdo foi a
expansdo da ideia de cultura, abarcando os mais diversos saberes e fazeres nacionais,
valorizando, com isso, as culturas ‘populares’. “Mario de Andrade tem sido considerado pelos
especialistas como pai fundador das politicas de preservacdo no Brasil, tendo redigido o
anteprojeto que possibilitou a criagdo do SPHAN™* (PELEGRINI, 2006, p. 64). Outra questio
importante foi a maneira como o patriménio passou a ser mais amplamente reconhecido, ou
seja, ndo mais somente como material e tangivel, mas também como algo imaterial, intangivel

e oriundo das variadas classes sociais.

O politico Gustavo Capanema promoveu grandes realizacbes no cenario cultural
brasileiro e contou com a assessoria de seu chefe de gabinete, o poeta Carlos Drummond de
Andrade, além do apoio de outros expoentes da arte e literatura brasileira da época, durante a

qual:

A politica cultural implantada valorizava o nacionalismo, a brasilidade, a harmonia
entre as classes sociais, o trabalho e o carater mestico do povo brasileiro. A poténcia
dessa atuacdo pode ser dimensionada, por exemplo, pela quantidade de instituicdes
criadas, em sua maioria ja no periodo ditatorial. (RUBIM, 2007, p. 16)

Dentre as a¢Oes mais representativas de Capanema, enquanto ministro e no campo da
cultura, pode ser mencionada a criagdo do Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN), em 1937%, que foi responsavel pelo inicio do tombamento e preservacio do

patriménio nacional, cujas politicas resultaram na criacdo do Museu Nacional de Belas Artes,

13 Lei Federal n° 12.343, de 02 de dezembro de 2010.

14 Servico do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional.

15 O SPHAN foi criado pela Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937, com a “[...] finalidade de promover, em todo o
pais e de modo permanente, 0 tombamento, a conservagao, o enriquecimento e o conhecimento do patriménio
historico e  artistico nacional”.  Disponivel em: <http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao
/Lei_n_378_de 13 de_janeiro_de_1937.pdf>. Acesso em: 12 set. 2016.
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na cidade do Rio de Janeiro, em 1937%%; do Museu Nacional de Petrdpolis, no estado do Rio de
Janeiro, em 1940%"; do Museu da Inconfidéncia em Ouro Preto, em Minas Gerais, em 19448,
do Museu das Missdes em Sdo Miguel das Missdes, no Rio Grande do Sul, em 1940%°; e do
Museu do Ouro em Sabara, em Minas Gerais, em 1945%, Também foram criadas durante a
gestdo de Capanema o Instituto Nacional de Cinema Educativo (INCE), o Servico de
Radiodifusdo Educativa, o Servico Nacional de Teatro e o Instituto Nacional do Livro, entre

outras instituicoes.

Com tantas acdes, parece que esse periodo trouxe apenas saldos positivos para a area da
cultura no pais, no entanto a era Vargas, segundo Antonio Rubim, também deixou algumas
marcas negativas na area cultural brasileira, dentre as quais destaca-se “a forte tradi¢do de
governos autoritarios nas politicas culturais. Ela ird marcar de modo substantivo e problematico
a historia brasileira das politicas culturais nacionais” (2007, p. 18). Entre alguns episodios
marcantes desse periodo vale ressaltar a derrubada da Igreja da Sé Primacial do Brasil, em
Salvador — Bahia, na década de 1930 durante o governo de José Joaquim Seabra, com o intuito
de ‘modernizar’ o pais, levando ao chdo uma edificacdo do século XVI, construida entre os

anos de 1552 e 155321, pelos jesuitas, sendo a primeira catedral do Brasil.

No inicio do século XX, com a perspectiva de direcionar a cidade de Salvador
para a era do desenvolvimento e, assim, anular e retirar os grilhdes do passado,
algumas construcBes foram demolidas, dando passagem a modernidade. A
Companbhia Linha Circular de Carris da Bahia almejava expandir os trilhos do
bonde em linha reta e ligar a Avenida Sete de Setembro com as ruas do Centro
Historico e as suas igrejas, 0 que tornava a Sé um empecilho para a realizagao
desse projeto. (SANTOS SILVA, 2014, s/p)??

Entre 1945 e 1964, periodo conhecido como “Republica Liberal” ou “Republica

Populista”®, ndo houve continuidade representativa no campo das politicas publicas para a

16 Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937.

17 Decreto-Lei n® 2.096, de 29 de margo de 1940.

18 Decreto-Lei n° 965, de 20 de dezembro de 1938.

19 Decreto-Lei n° 2.077, de 08 de margo de 1940.

20 Decreto-Lei n° 7.483, de 23 de abril de 1945.

2L O que é mais interessante nesse processo é o fato de que apds quatro mudangas na Praca da Sé — construcéo de
rara beleza e riqueza de trabalhos decorativos internos — o trajeto atual da Praca é o mesmo de antes, do tempo
em que ainda existia a Sé Primacial do Brasil, ou seja, uma rua estreita para veiculos e uma grande praga, cuja
diferenca hoje é que esté totalmente revestida em marmore e granito.

22 Disponivel em: <http://www.salvador.ba.leg.br/memorial_fato_int.aspx?id=11>. Acesso em: 11 jun. 2016.

23 Durante esse periodo de quase vinte anos, o Brasil contou com um niimero realmente alto de presidentes: José
Linhares, ministro que assumiu como presidente interino quando Getllio Vargas foi deposto, de 1945 a 1946;
Eurico Gaspar Dutra, eleito por voto direto, presidente de 1946 a 1951; Getulio Vargas, eleito por voto direto,
presidente de 1951 até seu suicidio, em 1954; Café Filho, vice-presidente que assumiu em 1954 e foi impedido
em 1955; Carlos Luz, presidente da Camara dos Deputados, que assumiu como interino em 1955; Nereu Ramos,
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cultura no Brasil, talvez devido a constante troca de governo e instabilidade politica,
curiosamente coincidindo com o crescimento do nimero de emissoras de radio e a chegada da
televisao no pais, em 1950. Mesmo assim, houve a criacdo do Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), em 1953, e outros 6rgaos, como o Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB), em
1955, extinto ap6s o golpe militar. Ainda nesse periodo, destaca-se a atuacdo da iniciativa
privada e a criagdo do Museu de Arte de S&o Paulo (MASP), em 1947; do Museu de Arte
Moderna de Sdo Paulo (MAM-SP), em 1948; e da Fundacao Bienal de Séo Paulo, em 1962,
hoje considerada uma das bienais mais importantes do mundo. Essas e outras instituicdes foram
politicamente reconhecidas como de “utilidade publica e passaram a receber subvengdes do
governo federal, porém sempre de maneira descontinuada, nada que se possa chamar de uma

politica de financiamento ou de manutencdo de instituigdes culturais” (CALABRE, 2007, p.

89).

1.3. A Cultura nos anos de Ditadura Militar

Em 1964, foi instalado o regime militar no Brasil, de carater autoritario e nacionalista,
que durou até 1985, trazendo “fortes e problematicos impactos sobre a cultura” (RUBIM, 2007,
p. 19). Ainda nesse periodo foi fortalecido o Departamento de Informacéo e Propaganda (DIP)
— oOrgdo federal responsavel pela censura e criado em 1939, ainda no governo Vargas. O DIP,
além de censurar, também manipulava as informac6es que chegavam ao grande publico, por
meio de imprensa, radiodifusdo, teatro, cinema e outros. O periodo da Ditadura Militar foi
“marcado pela imposigdo crescente de uma cultura midiatica controlada e reprodutora da
ideologia oficial, mas tecnicamente sofisticada, em especial no seu olhar televisivo” 2. Outra
caracteristica desse periodo, comentada por Marta Porto (2007, p. 168), “¢ a politica
difusionista que marca todo o periodo da ditadura militar e que constroi de forma subjacente a
ideia de que ha quem faca e produza cultura e ha aqueles que devem recebé-la”. Além disso, a

TV tornou-se um eficiente veiculo de alienacdo em massa, muito utilizado até os dias atuais

vice-presidente do Senado, que assumiu como presidente interino de 1955 a 1956; Juscelino Kubitschek, eleito
por voto direto, de 1956 a 1961; Janio Quadros, eleito por voto direto, tendo assumido em 1961, mas renunciado
depois de oito meses; Paschoal Ranieri Mazzilli, presidente da Camara dos Deputados, que assumiu como
interino em 1961; Jodo Goulart, vice-presidente, que assumiu a presidéncia de 1961 a 1963; Paschoal Ranieri
Mazzilli, presidente da Camara dos Deputados, que assumiu novamente em 1963; e Castello Branco, eleito pelo
Congresso Nacional em 1964. Disponivel em: <http://www.sohistoria.com.br/ef2/presidentes/>. Acesso em: 22
nov. 2016.
2 1dem, p. 21.
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para manipular e fomentar determinados conceitos, crengas e ideologias contrérios ao
desenvolvimento e ao despertar da consciéncia. Para Michel Foucault, a manutencéo e aceitacao

do poder é favorecida a partir da implantacdo de uma rede produtiva:

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito € simplesmente que ele nao
pesa s6 como uma forga que diz ndo, mas que de fato ele permeia, produz coisas,
induz ao prazer, forma saber, produz discurso. Deve-se considera-lo como uma rede
produtiva que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma instancia negativa
que tem por funcdo reprimir. (2015, p. 45)

Como pode ser observado mais atentamente nos governos, — o simulacro de uma rede
produtiva — e tanto para um caso quanto para o outro, a TV, aliada a outros veiculos midiaticos,
é essencial nas manobras e direcionamentos da opinido publica. Em 1969, no governo de
Médici (1969-1973), foi criada a Empresa Brasileira de Filmes (EMBRAFILME), fomentando

a producao de filmes brasileiros e politica difusionista.

No ano de 1975, durante o governo de Ernesto Geisel (1974 a 1978), foi elaborada a
Politica Nacional de Cultura (PNC*), com Ney Braga a frente do Ministério da Educacéo e
Cultura (MEC). Embora com determinada abertura politica e reconhecimento da diversidade, a
PNC* ndo supera, em termos de valorizacdo das multiplas culturas brasileiras, as inovacoes
propostas anteriormente por Mario de Andrade, porque também se assemelha, em alguns
momentos, as pretensoes do periodo getulista, procurando ‘“definir, no tempo e no espago, a
cultura brasileira” (BRAGA apud BARBALHO, 2007, p. 44). Por outro lado, o lancamento da
PNC*, de acordo com Silva (2001, p. 110), concretizou “o reconhecimento oficial da
necessidade de incluir a cultura nos planos de desenvolvimento do governo para o pais”. Mesmo

assim;:

[...] com a relativa derrota da ditadura nas elei¢fes legislativas de 1974, abre-se o
terceiro momento que termina com o final do regime militar no inicio de 1975. Tal
periodo se caracteriza pela “distensdo lenta a gradual” (General Geisel) e pela
“abertura” (General Figueiredo). Isto ¢, por uma longa transi¢do cheia de altos e
baixos, avangos e recuos, controles e descontroles. A violéncia diminui e o regime
passa a ter inimeras iniciativas nas areas politica e cultural. A tradicdo da relagdo
entre autoritarismo e politicas culturais é retomada em toda sua amplitude. (RUBIM,
2007, p. 21)

Ainda sob a gestdo de Ney Braga e com o intuito de expandir os mecanismos de
controle, houve significativa ampliacdo na esfera cultural com a criagdo de 6rgdos como a

Fundacéo Nacional de Arte (FUNARTE), a expanséo do Servigco Nacional de Teatro (SNT), o
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langamento da Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro e a implantacdo do Conselho
Nacional de Cinema (CONCINE) e do Conselho Nacional de Teatro (SNT). Para alguns, a
nomeagao de Braga a frente no Ministério da Educacgado e Cultura “parece traduzir um esforco
do governo visando alterar os rumos de suas relacdes com os setores intelectuais e artisticos
arredios ao regime” (SILVA, 2001, p. 113), devido a sua reconhecida boa relagao com a classe
artistica da época. A década de 1970 também foi marcada pela gestdo do designer Aloisio
Magalhées no IPHAN, com uma visdo mais ampla em relacdo ao patriménio nacional — material

e imaterial —, dando maior valor aos povos originarios.

Contudo, vale ressaltar que no periodo da ditadura militar as mais relevantes
manifestacdes artisticas e culturais para o cenario nacional ndo estavam ligadas ao governo,
lembrando, ainda, que muitas delas eram contra o regime opressor>°. Considera-se que este, foi
responsavel por restringir a “liberdade criativa e impactou negativamente a producao cultura
no periodo. No entanto, a censura e a repressdo acabaram por dar uma importancia renovada a
vida cultural, um dos raros espacos em que era possivel criticar a ditadura, ainda que de maneira
alegorica, cifrada.” 2¢ Houve, além do mais, inGmeros atos culturais promovidos por

movimentos estudantis.

1.4. Da repressdo a Democracia: politicas publicas culturais no Brasil apds a década
de 1980

Apds a ditadura militar, houve um importante periodo de transicdo, a0 menos
teoricamente, da repressao a democracia, que abarcou os governos de José Sarney (1985 a
1989), de Fernando Collor de Melo (1990 a 1992) e de Itamar Franco (1992 a 1994). Durante
o0 governo de Sarney, foi criado o Ministério da Cultura (MinC), pelo decreto n°® 91.144/1985%’.
Ainda com Sarney na presidéncia, foi criada a Lei n° 7.505, de 2 de julho de 19862, que ficou
conhecida como Lei Sarney. Foi a primeira lei de incentivos fiscais para a cultura no Brasil e
permitia abater, do Imposto de Renda, doagdes, patrocinios e investimentos em cultura. Para

Rubim (2007, p. 24), a Lei Sarney “foi concebida em um momento de fragilidade institucional

%5 A exemplo disso destaca-se a Tropicalia, movimento critico que propds a mistura de elementos nacionais com
internacionais, junto a obra do artista plastico brasileiro Hélio Oiticica”. Na musica houve a participacdo de
artistas de destaque como Caetano Veloso, Gilberto Gil, Tom Zé, entre outros.

% Disponivel em: <http://memoriasdaditadura.org.br/panorama-de-arte-e-cultura/>. Acesso em: 12 mar. 2017.

27 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/D91144.htm>. Acesso em: 12 dez.
2016.

28 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7505.htm>. Acesso em: 12 dez. 2016.
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da éarea, ainda que, de modo ambiguo, o governo estivesse criando diversos 6rgdos em cultura,
a exemplo do préprio ministério e de outros organismos”. De acordo com o Art. 2 da

mencionada Lei:

Art. 2°. Para os objetivos da presente Lei, no concernente a doagdes e patrocinio,
consideram-se atividades culturais, sujeitas a regulamentagdo e critérios do Ministério
da Cultura:

| - incentivar a formagdo artistica e cultural mediante concesséo de bolsas de estudo,

de pesquisa e de trabalho, no Brasil ou no exterior, a autores, artistas e técnicos
brasileiros, ou estrangeiros residentes no Brasil;

Il - conceder prémios a autores, artistas, técnicos de arte, filmes, espetaculos musicais
e de artes cénicas, em concursos e festivais realizados no Brasil;

Il - doar bens mdveis ou imdveis, obras de arte ou de valor cultural a museus,
bibliotecas, arquivos e outras entidades de acesso publico, de carater cultural,
cadastradas no Ministério da Cultura;

IV - doar em espécie as mesmas entidades;

V - editar obras relativas as ciéncias humanas, as letras, as artes e outras de cunho
cultural;

VI - produzir discos, videos, filmes e outras formas de reproducao fonovideogréficas,
de caréter cultural;

VII - patrocinar exposicOes, festivais de arte, espetaculos teatrais, de danga, de
musica, de épera, de circo e atividades congéneres;

VIII - restaurar, preservar e conservar prédios, monumentos, logradouros, sitios ou

areas tombadas pelo Poder Plblico Federal Estadual ou Municipal;

IX - restaurar obras de arte e bens moéveis de reconhecido valor cultural, desde que
acessiveis ao publico;

X - erigir monumentos, em consonancia com os Poderes Publicos, que visem
preservar a memoria histérica e cultural do Pais, com prévia autorizacdo do
Ministério da Cultura;

X1 - construir, organizar, equipar, manter, ou formar museus, arquivos ou bibliotecas
de acesso publico;

XII - construir, restaurar, reparar ou equipar salas e outros ambientes destinados a
atividades artisticas e culturais em geral, desde que de propriedade de entidade
sem fins lucrativos;

X111 - fornecer recursos para 0 Fundo de Promoc&o Cultural do Ministério da Cultura,
para fundac®es culturais, ou para instalagdo e manutencéo de cursos de carater
cultural ou artistico, destinados ao aperfeicoamento, especializacdo ou
formacéo de pessoal em estabelecimentos de ensino sem fins lucrativos;

X1V - incentivar a pesquisa no campo das artes e cultura;

XV - preservar o folclores e as tradi¢cBes populares nacionais bem como patrocinar
os espetaculos folcléricos sem fins lucrativos;

XVI - criar, restaurar ou manter jardins botanicos, parques zooldgicos e sitios
ecoldgicos de relevancia cultural;

XVII - distribuir gratuitamente ingressos, adquiridos para esse fim, de espetaculos
artisticos ou culturais;

XVIII - doar livros adquiridos no mercado nacional a bibliotecas de acesso publico;

XIX - doar arquivos, bibliotecas e outras cole¢des particulares que tenham
significado especial em seu conjunto, a entidades culturais de acesso publico;

XX - fornecer, gratuitamente, passagens para transporte de artistas, bolsistas,
pesquisadores ou conferencistas brasileiros ou residentes no Brasil, quando em
missdo de carater cultural no Pais ou no exterior, assim reconhecida pelo

Ministério da Cultura;

XXI - custear despesas com transporte e seguro de objetos de valor cultural

destinados a exposicdo ao publico no Pais;

XXII - outras atividades assim consideradas pelo Ministério da Cultura. (Lei n°
7.505).
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Conforme se pode observar, ha alguns paragrafos destinados em especial a beneficiar

0S museus, assim como a preservacdo do patrimonio.

Apds o0 mandato de Sarney, mais especificamente no governo Collor, a Lei n® 7.505, o
Ministério da Cultura e outros orgaos importantes da area da cultura foram extintos, e 0
envolvimento do governo federal com a cultura foi praticamente nulo. O MinC passou a ser
uma Secretaria da Cultura ligada diretamente ao governo federal, sem grande
representatividade. “A retirada do governo federal de cena fez com que uma maior parte das
atividades culturais passassem a ser mantidas pelos estados ¢ municipios” (CALABRE, 2007,
p. 94). Porém, ainda no governo Collor, foi criada, a partir da Lei Sarney, a Lei n° 8.313, de 23
de dezembro de 1991, conhecida por Lei Rouanet, devido ao nome do entdo Secretario da

Cultura — Sérgio Paulo Rouanet —, instituindo o Programa Nacional de Cultura (PRONAC) %°.

Apdbs o impeachment de Fernando Collor, em 1992, quem assumiu a presidéncia da
Republica, até 1994, foi seu vice — Itamar Franco. Por sua vez, Franco reconheceu a importancia
de recriar o Ministério da Cultura®’, juntamente com alguns 6rgdos culturais extintos no
governo de Collor — isso, mesmo num momento em que 0 pais passava por uma grave crise
econbmica, com a maior inflacdo de sua historia, uma média de 1100% em 1992, de acordo
com economistas. No entanto, Calabre (2007, p. 95) considera que no governo de Franco teve
“inicio 0 processo de uma nova politica, mais voltada para as leis de mercado, na qual o
Ministério tinha cada vez menos poder de interferéncia”. No mandato seguinte, de Fernando
Henrique Cardoso (1995 a 2002), com Francisco Weffort a frente do MinC, a Lei Rouanet foi
reformulada, favorecendo ainda mais a iniciativa privada em detrimento do Estado e da propria

cultura, 0 que gerou muitas criticas.

A rede de incentivos fiscais, criada em todo o pais, estabeleceu desta forma, por um
periodo, o sentimento de que o financiamento da cultura estaria resolvido com o
patrocinio incentivado, remetendo os produtores e artistas ao departamento de
marketing das empresas, e colocando o Ministério e Secretarias da Cultura na posicéo
de 6rgéos acessdrios com fungdes apenas burocraticas. (OLIVIERI, 2004, p. 21)

2 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8313cons.htm>. Acesso em: 15 dez. 2016.

0 A partir da Lei n° 8490, de 19 de novembro de 1992. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
L8490.htm>. Acesso em: 15 dez. 2016.
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Foi desenvolvida, ainda, uma cartilha intitulada “Cultura é um bom negocio” 3!,

fomentando o cenério politico neoliberal com o uso méximo da lei de incentivo e, por outro
lado, incentivando o crescimento e desenvolvimento da economia da cultura no pais. Na
mencionada cartilha (1995, p. 10), encontramos a declaragdao de que “nunca os museus foram
tdo visitados, as obras de arte valorizadas e ndo ha paralelo para os lucros que obtém hoje os
entretenimentos culturais e 0 show business”. Desde entdo, muitos museus vém se beneficiando
de recursos disponibilizados dessa forma para executarem seus projetos, a0 mesmo tempo em
que, automaticamente, colaboram com o marketing das empresas patrocinadoras. Da mesma
forma, muitos shows de artistas popularmente conhecidos — alguns até de qualidade duvidosa
—, recebem patrocinio de grandes empresas por serem interessantes atrativos para o publico

consumidor da marca. De acordo com Marta Porto sobre essa iniciativa:

Surge, com esses novos atores, a mentalidade distorcida de que o investimento em
cultura se sustenta como “acdo preferencial de comunicagdo e marketing” bem
distante da ideia da cultura como via de desenvolvimento ou instrumento para a
democracia. (2007, p. 161)

O governo de Fernando Henrique foi responsavel também pela criacdo do Programa
Monumenta, o qual investia na recuperacdo do patriménio material das cidades brasileiras,
funcionando como “uma agdo de desenvolvimento urbano para as cidades sob protegao federal”
32 com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e apoio da
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO). Ainda que 0s
objetivos do Programa estivessem muito bem definidos nesse sentido de recuperar bens
culturais imdveis, muita distor¢do ocorreu quando sua gestdo foi entregue aos governos
estaduais. Outra a¢do importante na area da cultura, durante essa gestao, foi o projeto “Uma
Biblioteca em cada Municipio”. Em 1999, houve um aumento dos recursos do MinC, que ainda

contou com uma reorganizagao a partir da Lei n® 9.649%.

De 2003 a 2010, sob a presidéncia de Luis Inacio Lula da Silva, houve mais mudancas
no setor cultural brasileiro e as politicas publicas culturais foram delimitadas com maior

cuidado e reflexdo, visando também acbes descentralizadoras e de valorizacdo das culturas

3L Disponivel em:
<http://www.consultaesic.cgu.gov.br/busca/dados/Lists/Pedido/Attachments/497833/RESPOSTA
_PEDIDO_cultura%20um%20bom%20negcio.pdf>. Acesso em: 15 dez. 2016.

32 Disponivel em:
<http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/ColReg_RecuperacaolmoveisPrivadosCentrosHis
toricos_m.pdf>. Acesso em: 15 dez. 2016.

33 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9649cons.htm>. Acesso em: 15 dez. 2016.
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locais. Houve uma reestruturacdo do MinC, que pode ser observada no Decreto n° 4.805, de 12
de agosto de 2003, o qual “Aprova a Estrutura Regimental ¢ o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e Funcbes Gratificadas do Ministério da Cultura, e da outras
providéncias”3*. Durante seu governo, os ministros da cultura foram Gilberto Gil e Juca
Ferreira. Dentre as varias a¢des politicas e culturais, destacam-se algumas em beneficio dos
museus brasileiros, como a criagdo do IBraM — Instituto Brasileiro de Museus®® e a Lei n°
11.904 (Estatuto de Museus), além de editais e outros componentes da legislacdo para museus.
Em 2010, a Lei n°® 12.343 instituiu o Plano Nacional de Cultura (PNC), com amplo
reconhecimento e valorizagdo das diferentes manifestagdes artisticas e culturais, a partir de
metas para serem alcancadas a longo prazo (até o ano de 2020), criando o Sistema Nacional de

Informagcdes e Indicadores Culturais (SNIIC)3®.

Apds o governo de Lula, foi eleita em 2010, pela primeira vez na histéria do pais, uma
mulher para a presidéncia da republica — Dilma Rousseff. A gestdo de Dilma buscou dar
continuidade aos projetos das politicas publicas culturais do governo anterior. Em seu segundo
mandato, Dilma foi afastada devido a um processo de impeachment, sendo substituida por seu
vice, Michel Temer. Logo apds assumir o poder presidencial, uma das primeiras medidas de
Temer foi fechar o Ministério da Cultura®’, para torna-lo novamente parte do Ministério da
Educacdo. Entretanto, houve forte manifestacdo da classe artistica e, em poucos dias, Temer
revogou essa medida, voltando atras em sua decisdo e recriando o Ministério da Cultura®®. Resta
aguardar se as politicas publicas culturais sofrerdo ou ndo retrocesso, lembrando que a Cultura
€ uma pasta cujos recursos financeiros sdo minimos diante dos recursos disponibilizados aos
outros ministérios (menos de 1%). Embora precise ainda de lapidacdo, sdo inimeros 0s

beneficios trazidos pela Cultura para o desenvolvimento social e econémico de qualquer pais.

Contudo, pode-se compreender, mas jamais justificar, a letargia com que caminha o

desenvolvimento e a valorizacdo da cultura no pais. “A historia das politicas culturais do Estado

3% Medida  Proviséria n° 728, de 23 de maio de  2016.  Disponivel  em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto
/2003/D4805.htm>. Acesso em: 15 nov. 2016.

% 0O IbraM foi criado pela Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009. Disponivel em: <http://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L.11906.htm>. Acesso em: 15 dez. 2016.

3% Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2010/lei/112343.htm>. Acesso em: 15
dez. 2016.

37 Medida Provisoria n® 726, de 12 de maio de 2016. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil
_03/_at02015-2018/2016/Mpv/mpv726.htm>. Acesso em: 15 nov. 2016.

38 Medida Provisoria n° 728, de 23 de maio de 2016. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil
_03/_ato2015-2018/2016/Mpv/mpv728.htm>. Acesso em: 15 nov. 2016.
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nacional brasileiro pode ser condensada pelo acionamento de expressdes como: autoritarismo,
carater tardio, descontinuidade, desatengdo, paradoxos, impasses e desafios” (RUBIM, 2007,

p. 11). Ou seja, ainda ha muito trabalho a ser feito.

1.5. A crise no Ministério da Cultura

Desde a sua criagdo, em 1985, no governo de José Sarney, o Ministério da Cultura vem
desempenhando um importante papel no desenvolvimento cultural do pais. Em 1990, no
governo de Fernando Collor, o MinC deixou de ser um Ministério, passando a ser apenas uma
Secretaria; em 2016, ap6s um periodo de crescimento a partir de novas e mais consistentes
propostas, o MinC foi fechado, para a Cultura tornar-se novamente um agregado da Educacéo.
Talvez ndo tenha sido realmente a atitude mais assertiva de Temer, caso contrario ndo teria
razdes para voltar atras, tdo rapidamente, em sua decisdo. De acordo com a Folha de S. Paulo
de 18 de maio de 2016, em audio cedido & imprensa, o presidente interino prometeu aumentar
o or¢gamento da Cultura para 2017 e procurou justificar: “Quando trouxemos a Cultura para a
area da Educacdo, ndo foi para reduzir a atividade cultural do Brasil. [...] Ao contrario, havera

uma potencializagdo da cultura brasileira”.

O retorno da Cultura a pasta da Educacéo dividiu opinides, mas significou para muitos
um grande retrocesso nas politicas culturais nacionais. Em variados casos, houve o manifesto
de opiniBes sem fundamento e conhecimento em relacdo a esse ministério, sua importancia para
a economia e crescimento do pais, assim como a relevancia da Lei Rouanet e mais politicas
pablicas culturais. No site Cultura e Mercado, com o texto “MinC or not MinC? Eis a questdo”,
a produtora cultural e musedloga Daniele Torres contribui com a seguinte declaracdo em

relacdo ao fechamento do Ministério da Cultura:

Separada da educagdo, a cultura pdde avancar em politicas de promogdo e difusdo e
gerou resultados que, vista como um acessorio da educacao, jamais teria. Ainda que
fosse encarada de forma estratégica, dentro de um Ministério com tantos problemas
emergenciais de proporcées gigantescas, como o da educacao, ela jamais teria algado
0S V0O0S que conseguiu. Por tudo isso eu entendo ser necessario, em termos de
estabelecimento de politicas publicas e estimulo econémico as atividades, que a
cultura tenha um ministério autbnomo. Portanto, embora ndo enxergue cultura e

% Disponivel em:  <http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2016/05/1772674-temer-promete-aumento-no-
orcamento -da-cultura-em-2017.shtml>. Acesso em: 15 nov. 2016.
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educacdo dissociados, defendo seus ministérios independentes (e o ideal seria que
conversassem sempre, atuando conjuntamente) “.

A declaracdo de Torres tem fundamento a partir da observagdo das inimeras a¢cdes que
fizeram com que o setor cultural no pais pudesse se desenvolver da maneira como vem se
desenvolvendo, com reconhecidos avancos no tocante as politicas publicas, desde que a Cultura
ganhou autonomia ao ser criado o MinC, deixando a pasta do Ministério da Educacdo, no
governo de José Sarney. Atualmente, 0 MinC conta com trés autarquias e quatro fundacgdes,
todas como entidades de atuagdes distintas: Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN), Instituto Brasileiro de Museus (IBraM), Agéncia Nacional do Cinema
(ANCINE), Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB), Fundacdo Cultural Palmares (FCP),

Fundag&o Nacional das Artes (Funarte) e Fundagéao Biblioteca Nacional (FBN).

O IPHAN ¢ o 6rgao federal responsavel pela preservacdo dos patriménios material e
imaterial brasileiros e conta atualmente com 27 Superintendéncias (uma em cada estado do
pais), 27 Escritdrios Técnicos e cinco Unidades Especiais. Além disso, o IPHAN ainda
responde pela salvaguarda dos bens culturais do Brasil, considerados Patrimonio Mundial a
partir de convengdes da UNESCO. O IBraM, por sua vez, € o 6rgdo responsavel pelo
patrimdnio musealizado, e encontram-se atualmente, sob os seus cuidados, 29 instituicdes
museolodgicas do pais. O 1BraM trabalha também com o fomento das politicas publicas para
museus e, assim como o IPHAN e outras autarquias do Ministério da Cultura, disponibiliza

editais com o intuito de fortalecer e proporcionar maior crescimento na area.

De acordo com Guilherme Varella, em entrevista, o MinC ¢é “uma conquista historica,
ndo s6 por ser um ministério de importancia simbolica, mas sobretudo um espago estratégico
para o desenvolvimento do pais, que pode trazer saidas da crise a partir da criatividade e
inovacgdo*!”. Entre os ministérios brasileiros, o Ministério da Cultura esta entre os que recebem
menores verbas e, ainda assim, tem sofrido considerados cortes nos tltimos anos. Em 2015, o
MinC contou com 3,3 bilhdes de reais, e em 2016, a verba disponibilizada foi de 2,4 bilhdes de
reais, enquanto, neste ano de 2016, os recursos disponibilizados para a Educagdo foram de 99,7

bilhdes de reais.

40 Disponivel em: <http://www.culturaemercado.com.br/site/destaque/minc-minc-eis-questao/>. Acesso em: 19
set. 2016.

41 Disponivel em: <http://brasil.elpais.com/brasil/2016/05/11/politica/1462998470_097192.html>. Acesso em:
19 set. 2016.
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1.6. A Lei Rouanet e o patrocinio para os museus

Uma ferramenta disponivel pelo poder pablico e que tem contribuido com o
mantenimento de muitos museus é a lei de incentivo fiscal — Lei Rouanet —, que exerce uma
importante funcéo nesse quadro econdmico oriundo das politicas publicas culturais. Contudo,
sua reformulacdo para melhor, e igualitariamente, atender aos mais diversos grupos e regioes
brasileiras é fator indispensavel para o setor, porque “a dimensdo econdémica da cultura deve se
ligar, assim, a propria ideia de desenvolvimento da na¢ao” (VARELLA, 2014, p. 139). A partir
de relatdrios do MinC, pode-se observar que existem, no pais, areas mais favorecidas para a
realizacdo de projetos via Lei Rouanet, como ¢é o caso dos estados do Rio de Janeiro e Sdo
Paulo, ressaltando que em alguns estados do Nordeste pode ser observado o interesse de parte
das empresas por projetos de festas populares de grande porte, como carnaval, em detrimento
de projetos oriundos de instituicdes museoldgicas, devido a crenca na possibilidade de
marketing e visibilidade em maior intensidade, por atingir determinadas camadas da populacéo
mais voltadas para o consumo do produto da empresa. Para Porto (2007, p. 163) “ha uma
enorme concentracao regional e em projetos de fundac@es privadas, além do reforco das areas
mais glamorosas, como cinema, espetaculos musicais e pe¢as de show business”. A partir do
Release do Ministério da Cultura, Lei Rouanet em Numeros*?, pode se ter uma ideia mais
ampla a respeito da distribuicdo dos recursos pelo pais, conforme demonstra a figura

apresentada abaixo que compde 0 mencionado documento:

CAPTACAO POR REGIAO

NORTE
RS 131,6 MILHOES

0’8% NORDESTE

5,5%
el
2,6% .
HOES
37 Yo
SUL

RS 1,8 BILHAO

1M,4%

Figura 1. Valores Captados — dados histéricos de 1992 a 2017.

42 Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/documents/10883/1404262/Microsoft+Word+-
+Lei+Rouanet+em+numeros+_2_.pdf/e3chaa7e-25e7-4a60-b90a-6dda398b2e59>. Acesso em: 08 mar. 2017.
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No entanto, essa realidade vem paulatinamente sendo mudada nos ultimos anos,
conforme apresentado no site do Ministério da Cultura, e poderé ser até extinta, com base em
declaracao do TCU (Tribunal de Contas da Unido), que afirma que “eventos culturais com
‘potencial lucrativo’ ou que ‘possam atrair investimento privado’ serdo proibidos de receber
incentivos fiscais através da Lei Rouanet”*. Essa decisdo do TCU representa um grande avango
para a Lei Rouanet e a superagdo de alguns preceitos da cartilha “Cultura ¢ um bom negécio”.
Para a pesquisadora Denise Argenta (2013, p. 153), “uma localidade cujo foco seja uma politica
desenvolvimentista predatoria e de enriquecimento rapido dificilmente considerara investir em
espagos culturais, museus, areas de lazer e convivéncia”. Ainda em relagdo a possiveis futuras

mudancas na Lei Rouanet, Porto sugere:

O certo é que acepgdes que consideram a cultura uma perspectiva de marketing e
comunicagdo ndo podem mais ser pagas com dinheiro do contribuinte, mas
financiadas pelas verbas de publicidade e os lucros das operacfes ou do mercado
financeiro. Seria uma guinada fundamental, para eliminarmos a cultura do privilégio
que se instalou na &rea cultural no Brasil, e reapropriarmos o espirito publico tdo
desejado. (2007, p. 167)

O marketing cultural, muitas vezes, é o que atrai grandes empresas que detém o poder
sobre o patrocinio, concentrando recursos fiscais em determinados locais, projetos e/ou artistas
de sua preferéncia. Essa politica neoliberal presente na lei de incentivo é uma forma, nem tanto
sutil e ainda presente, de direcionar a producdo, o desenvolvimento e até mesmo a fruicdo
cultural no pais. Além do mais, ha evidéncias de que, até 0 momento, a maior concentracao de
recursos fiscais no Brasil fique na regido Sudeste, impedindo ou limitando, de certo modo, a
expansdo cultural em outras regides. De acordo com o antropdlogo argentino Nestor Canclini,
“para o Neoliberalismo, a exclusdo ¢ um componente da modernizacdo encarregada ao

mercado.” (2003, p. 23).

Atualmente, para que uma instituicdo possa efetivamente se beneficiar da Lei Rouanet,
ela precisa estar de acordo com certos requisitos, como, por exemplo, contar com um nimero
de Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), que serve como a identificacdo de um érgao,
empresa, condominio, organizacao etc. diante da Receita Federal. Tal exigéncia para a inscri¢ao
de projetos na lei de incentivo ou em alguns editais limita as acdes de parte dos museus

brasileiros, por ndo possuirem um numero de CNPJ disponivel. Ha também o caso de museus

% Ainda ndo hd previsdo de quando essa determinacdo podera entrar em vigor. Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2016/02/1736700-tcu-proibe-lei-rouanet-para-projetos-com fins-
lucrativos-e-autossustentaveis.shtml>. Acesso em: 25 abr. 2016.
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municipais que dependem de rodizio de projetos quando mais de uma institui¢do utiliza o CNPJ
da prefeitura, ou o caso de museus universitarios, que ndo podem utilizar o CNPJ da
universidade por esta ultima estar com dividas atrasadas em seu home, 0 que nao é aceito pela
Receita Federal, posto que no ato de inscricdo do projeto deve constar a apresentacdo de
documentos que comprovam a auséncia de dividas no nome da empresa, as chamadas

“certiddes negativas”.

Contudo, visando conseguir recursos, alguns museus encontraram como solucdo para a
falta de um nimero de CNPJ a criacdo de uma Sociedade de Amigos administrada por uma
Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) ou Organizagio Social (OS). E
0 caso do Museu Imperial de Petrépolis (MI) no Rio de Janeiro (iniciativa pioneira no Brasil),
do Museu Oscar Niemeyer (MON) na cidade de Curitiba, no Parana, da Pinacoteca do Estado
de Sao Paulo e do Museu de Arte do Rio (MAR), no Rio de Janeiro, entre muitos outros museus
brasileiros que vém se destacando no cendrio nacional devido a sua crescente atuagdo em
projetos e exposicOes de grande porte. Essa pratica tornou-se bastante comum e é responsavel
por assegurar a sustentabilidade de institui¢cbes que demandam um orcamento maior, até mesmo
para a manutencdo do prédio ou exercicio de suas func@es junto a sociedade. No caso do Museu
Oscar Niemeyer, considerado um museu de grande porte (espago expositivo de 17 mil metros
quadrados) e que tem movimentado positivamente o cenario das artes no sul do pais, ele é
administrado por uma OS**, cuja Razdo Social*® é Sociedade de Amigos do Museu Oscar
Niemeyer, mas seu Nome Fantasia“® permanece tal como é conhecido — Museu Oscar
Niemeyer. Seus recursos financeiros para pagamento de funcionarios sdo provenientes da
Secretaria da Cultura do Estado do Parana, porém, para a realizacdo de suas exposicoes, esse
museu conta com projetos inscritos anualmente na Lei de Incentivo, o que Ihe possibilita

arrecadar recursos da iniciativa privada.

Sobre a ordem da tramitagdo do projeto inscrito no Portal SALIC, este passa
basicamente pelos seguintes momentos: Apresentacdo do projeto; Distribuicdo; Secretaria; Pré-
analise documental; Parecerista; Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC); Preé-

aprovacao; Juntada de Certiddes Negativas e Termo de Compromisso; Publicacdo no DOU,

4 No entanto, de 2002 a 2012, esse museu foi uma OSCIP, com termo de parceria com o Estado, que era
responsavel pelo “repasse de recursos financeiros da Secretaria para a manuten¢do do museu — limpeza e
seguranca. As exposicdes e outros projetos eram captados pela Lei Rouanet” (VAZ, 2011, p. 90).

4 Razdo Social, Denominagdo Social, Nome Comercial ou Firma Empresarial sdo nomes formais utilizados por
uma empresa — Pessoa Juridica —, de acordo com as exigéncias legais para a sua criagéo.

4 Nome Fantasia é a marca da empresa, que sera utilizada para sua divulgagdo, podendo ser ou ndo a mesma que
a Razdo Social.
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com enquadramento, valor e prazo de captagdo; Captacdo de patrocinio; Abertura da Conta
Bancéria Especial; Depo6sito do Patrocinador; Autorizagdo para movimentacdo da conta —
depdsito de pelo menos 20% do total do projeto; Inicio do projeto e pagamentos; Realizac¢éo do
projeto; Relatdrio da auditoria externa; Prestacdo de Contas, Orcamento e Objetivos
(OLIVIERI, 2004, p. 101).

No entanto, nem todos 0s museus possuem 0 mesmo traquejo, e uma das maiores
dificuldades para se trabalhar com a Lei Rouanet, alem do desconhecimento, falta de
informacdo ou até mesmo interesse por parte de alguns profissionais, é a captacdo de recursos.
Ao ser aprovado pelo Ministério da Cultura, via inscricdo no Portal SALIC (Sistema de Apoio
as Leis de Incentivo a Cultura)*’, que é um portal do MinC disponibilizado na web, pelo qual
sdo feitas as inscricdes de projetos, o proponente se inscreve e em algumas semanas recebe a
resposta de um avaliador do MinC, contendo diligéncias ou ndo. Por dltimo, o resultado da
liberagdo fica disponivel para consulta on line no site do Diario Oficial da Unido (DOU)*,
Ap0s a aprovacdo, o proponente deverd buscar uma empresa que esteja disposta a patrocinar o
projeto e, obtendo sucesso, recebera recursos de determinada empresa publica ou privada, que
abatera o valor gasto no projeto de seu imposto de renda, podendo ainda se beneficiar utilizando
0 projeto como estratégia de marketing e divulgacdo de sua marca, colocando sua chancela
como apoiadora de um projeto que lhe trard maior visibilidade. Mesmo assim, muitas empresas
preferem ndo se envolver com a lei de incentivo a cultura, geralmente empresas de menor porte,
devido a transparéncia que a Receita Federal exige em questdes relacionadas ao imposto de
renda, enquanto outras optam por patrocinar projetos de maior repercussao na sociedade, como
shows de cantores ja conhecidos. Isso dificulta e muito a realizagdo de projetos de pequenos
museus que chegam a ter seus projetos aprovados, mas depois ndo conseguem o patrocinio
necessario. Esse € um dos fatos que mais chamam a atencdo: o poder de decisao sobre o dinheiro
publico estar nas maos de empresas de iniciativa privada e ndo do Estado. Ainda no Release do
Ministério da Cultura, Lei Rouanet em NUmeros, encontramos, dentre as tabelas apresentadas,
uma tabela que mostra os valores investidos em Cultura pela Lei de Incentivo desde o ano de
1993, apontando que até o inicio de 2017 foram captados aproximadamente R$ 16 bilhdes pelos

projetos aprovados:

47 Disponivel em: <http://novosalic.cultura.gov.br/>. Acesso em: 16 jan. 2016.
48 Disponivel em: <http://dou.jusbrasil.com.br/>. Acesso em: 16 jan. 2016.



ANO VALOR CAPTADO ANO VALOR CAPTADO
1993 21.212,78 2006 854.808.919,48
1994 533.751,57 2007 990.702.657,71
1995 12.913.764,52 2008 963.752.178,53
1996 111.703.236,39 2009 980.052.160,32
1997 207.949.307,41 2010 1.166.394.733,82
1998 232.573.368,83 2011 1.324.372.827,24
1999 211.370.509,24 2012 1.277.144.304,65
2000 290.013.845,79 2013 1.261.701.217,10
2001 368.126.066,04 2014 1.334.780.692,43
2002 344.613.923,65 2015 1.187.125.296,18
2003 430.893.947,10 2016 1.135.433.525,31
2004 512.099.931,72 2017 5.140.045,29
2005 726.776.280,39 TOTAL 15.930.997.703,49

Tabela 1. Valor Captado em 25 anos pela Lei Rouanet.
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As areas mais favorecidas pela Lei de Incentivo, ainda de acordo com o MinC, séo:

Artes Cénicas, Musica e Patrimonio Cultural conforme Tabela 2:

AREA VALOR CAPTADO
ARTES CENICAS R$ 3,9 bi
MUSICA R$ 3,3 bi
PATRIMONIO CULTURAL R$ 2,3 bi
ARTES VISUAIS R$ 1,8 bi
ARTES INTEGRADAS R$ 1,5 bi
AUDIOVISUAL 1R$ 1,5 bi
HUMANIDADES R$ 1, 4 bi
TOTAL R$ 15.930.997.703,49

Tabela 2. Areas mais favorecidas pela Lei de Incentivo & Cultura.

Diante disso, € demonstrado quais 0os maiores captadores de recursos pela Lei de

Incentivo até o momento, conforme a Tabela 3:



PROPONENTE VALOR CAPTADO
Instituto Tomie Ohtake 19.306.238,20
Aventura Entretenimento Ltda. 14.076.738,02
Instituto Itad Cultural 14.000.000,00
Fundacéo Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo 13.833.742,62
Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand 12.619.976,11

Fundacdo Roberto Marinho

12.350.000,00

Instituto Cultural Inhotim

10.835.259,13

Fundacéo Bienal de S&o Paulo 10.578.888,00
No6s 3 Produgdes Ltda 10.487.230,00
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG 10.463.302,75

Tabela 3. Maiores captadores de recursos pela Lei de Incentivo a Cultura.

Os maiores incentivadores sao:
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INCENTIVADOR

VALOR INCENTIVADO

Petrdleo Brasileiro S. A - Petrobras 1.630.759.202,85
Vale S/A 500.236.759,20
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 458.130.339,24
Banco do Brasil S.A 439.287.567,19
Centrais Elétricas Brasileiras S/A - ELETROBRAS 287.403.932,21
Petrobras Distribuidora S.A 218.997.016,36

Cielo S.A.

172.022.171,81

Bradesco Vida e Previdéncia S/A

138.353.151,98

Telecomunicagdes de Sdo Paulo S.A 128.234.497 47

Souza Cruz S.A 127.579.466,89

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) 119.614.029,26
BANCO ITAUCARD S.A 115.135.043,03

Banco Itau S.A 112.067.206,20

Redecard S/A 110.153.586,36

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragédo 104.857.207,89
Cemig Distribuicdo S.A 101.917.711,46

Banco Bradesco S/A

96.862.643,42
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Banco Bradesco Financiamentos S.A. 92.711.665,50
Bradesco Vida e Previdéncia S/A 90.778.548,00
FIAT Automoveis S/A 78.463.884,77
Banco Itau BBA S.A 76.264.037,03
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo -
SABESP 73.659.069,61

Itall Vida e Previdéncia S.A

71.118.614,00

Tabela 4. Maiores incentivadores.

E inegével a relevancia e responsabilidade da Lei Rouanet no desenvolvimento social,

econdmico e cultural do pais, principalmente desde que foi aprimorada no governo de Fernando

Henrique, porém é preciso que passe por mudancas para se tornar mais justa e melhor atender

as necessidades do setor. Para tanto, em 2010 foi criado o Projeto de Lei n® 6.722, que institui

o Programa Nacional de Fomento e Incentivo & Cultura (ProCultura)*®, ainda aguardando

apreciacdo pelo Senado Federal, de acordo com o site da Camara®. O ProCultura propde, de

maneira mais clara e justa, a distribuicdo de incentivo na area cultural, vetando recursos para

circuitos privados. O artigo n° 19 do ProCultura prevé que os projetos culturais poderédo ser

propostos tanto por pessoas fisicas quanto juridicas, o que ja é, de certa forma, um trabalho de

inclusdo e democratizacdo no envolvimento de politicas publicas culturais para 0s museus

brasileiros.

49 Disponivel

em:

<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=730738&filename=+6722/2010>.

Acesso em: 16 jan. 2016.

%0 Disponivel em:  <http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=465486>.

Acesso em: 16 jan. 2016.
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1.7.  Breve relatorio situacional: politicas publicas culturais

Embora as politicas publicas para a cultura no Brasil ainda se encontrem em estado de
amadurecimento e sujeitas tanto a avangos quanto a retrocessos, é importante lembrar que tais
politicas ndo se restringem somente as leis de incentivo e que, além disso, encontram-se,
atualmente, em grande atividade. No entanto, necessitam ser repensadas e aprimoradas, para
melhor atender as necessidades da area e de maneira mais igualitaria. Além disso, embora
muitas mudancas tenham ocorrido em poucas décadas, até 0 momento nao foi o suficiente para
valorizar a demanda cultural do pais em toda a sua amplitude. Mesmo assim, Sandra Pelegrini

destaca:

O éxito alcangado pelas politicas publicas de prote¢éo ao patriménio cultural no Brasil
parece inegével, principalmente por aquelas referentes aos bens intangiveis. Vale
salientarmos que a assimilacdo das recomendacfes da Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (e entidades afins) pelos poderes
estabelecidos tem se dado de maneira muito rapida no Brasil, se comparado com
outros paises — membros dessa organizacdo. (2008, p. 150)

Embora surjam cada vez mais mudancas apresentadas no setor, é notorio que o pais
ainda se encontra distante do patamar de uma nacdo de politicas solidas para a cultura. Ndo
obstante, a aplicabilidade, a manutencdo e o acompanhamento das politicas culturais também
sdo fundamentais para o setor, para que programas dessa natureza ndo percam sua consisténcia
e credibilidade junto ao povo, diluindo-se em mero aparato de poder. E preciso ter claro que “a
avaliacdo sobre a eficacia e aplicabilidade de uma lei ndo deve se restringir a sua capacidade
de producdo de efeitos apenas no mundo juridico” (VARELLA, 2014, p. 164). Ou seja, € na
pratica do dia a dia que as leis podem efetivamente demonstrar a sua relevancia e verdadeira

razao de existir.

A partir da constatacdo da necessidade de se fortalecer as politicas culturais no Brasil,
em 2 de dezembro de 2010 foi criado o Plano Nacional de Cultura (PNC) — previsto no art. 215
da Constituicdo Federal — pela Lei n® 12.343, o qual apresenta uma visdo mais abrangente de
cultura, ampliando também os conceitos sustentdveis. O PNC foi elaborado “ap6s a realizacao
de foruns, seminarios e consultas publicas com a sociedade civil e, a partir de 2005, sob a
supervisio do Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC)” 1. Sua proposta tem por
finalidade o planejamento e a implementacdo de politicas publicas de longo prazo — de 2010

51 Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/plano-nacional-de-cultura-pnc>. Acesso em: 10 set. 2016.
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até 2020 —, voltadas a protecdo e promocdo da diversidade cultural brasileira. Diversidade que
se revela em servicos, praticas e bens artisticos e culturais determinantes para o exercicio da
cidadania, a expressdo da identidade e o crescimento socioecondmico brasileiro®?. “Seu
objetivo € orientar o desenvolvimento de programas, projetos e a¢des culturais que garantam a
valorizagéo, o reconhecimento, a promogéo e a preservacdo da diversidade cultural existente
no Brasil” (BRASIL, 2012, p. 156). A partir do PNC, referente a economia da cultura, também

compete ao Estado:

Estruturar e regular a economia da cultura, construindo modelos sustentaveis,
estimulando a economia solidaria e formalizando as cadeias produtivas, ampliando o
mercado de trabalho, o emprego e a geracdo de renda, promovendo o equilibrio
regional, a isonomia de competicdo entre os agentes, principalmente em campos onde
a cultura interage com o mercado, a producdo e a distribuicdo de bens e contetidos
culturais internacionalizados. (BRASIL, 2012, p. 173)

O estimulo da economia da cultura, por sua vez, merece ser ressaltado porque resulta
no crescimento do chamado terceiro setor, que tem se desenvolvido consideravelmente no pais,
aumentando as oportunidades de trabalho na area cultural. Para a economista brasileira Ana
Carla Fonseca Reis, a diferenca entre economia da cultura e economia criativa se da a partir
do fato de a primeira, sendo um termo utilizado a partir da década de 1960, ser mais direcionada
a praxis da “utilizagao metodologica dos instrumentos ¢ do aprendizado da economia a favor
da cultura”; por outro lado, o conceito de economia criativa passou a ser empregado a partir da
década de 1990, “como uma concepg¢iio de ampliagdo da economia da cultura”®3, conforme
explica Fonseca Reis. Ambas sdo contempladas pelas metas do PNC, que preveem
determinadas a¢6es, favorecendo diretamente o desenvolvimento econdmico, além do cultural,

social e educacional do pais.

A cultura em sua dimensao econémica é o terceiro pilar do Plano Nacional de Cultura.
A discussdo acerca da importancia da cultura para o desenvolvimento econémico é
central e tem sido realizada amplamente na atualidade, especialmente no que tange ao
seu potencial de producéo, circulacdo de bens e servicos, incremento da balanca
comercial, criagdo de empregos e de novos arranjos produtivos, baseados na
criatividade e na producédo simbdlica. (VARELLA, 2014, p. 134)

52 Metas do Plano Nacional de Cultura. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2010/1ei/112343.htm>. Acesso em: 05 nov. 2014,

53 Disponivel em:  <http://www.cultura.rs.gov.br/v2/2012/01/economia-da-cultura-entrevista-com-ana-carla-
fonseca-reis/>. Acesso em: 14 jan. 2016.
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Entretanto, por mais criativamente ousadas que parecam ser as propostas do Plano
Nacional de Cultura, ainda é cedo para avaliar seus resultados e o efetivo cumprimento de seus
objetivos dentro do prazo, conforme estipulado em sua cria¢do. “Imaginar o cenario da Cultura
em 2020 ¢ pensar que até 14 o povo brasileiro tera maior acesso a cultura de nosso tempo”
(BRASIL, 2012, p. 17). Faz-se necessério atentar aos relatérios disponiveis no site do MinC,
acompanhando os resultados, para futuramente poder compara-los com suas metas e, dessa
forma, saber como proceder em futuros projetos e planos culturais dessa dimensdo. Também é
relevante observar se 0 PNC tera realmente continuidade diante das mudancas politicas e

econémicas que vém ocorrendo no Brasil.

Diversos 6rgdos, como Funarte, IPHAN, IBraM e Caixa Cultural, entre outros,
disponibilizam editais que ajudam a compor, de certa forma, as politicas culturais nacionais,
favorecendo o desenvolvimento da dimensdo econémica do pais, incluindo as instituicdes
museoldgicas. Um ponto que favorece os museus € que eles podem dialogar com outras areas,
incluindo seus projetos em &reas como, entre outras, a de design, turismo, artes visuais,
arquitetura e urbanismo, educacdo, economia e desenvolvimento. Outra questdo é que as
instituicGes museoldgicas podem contar com leis e editais estaduais e municipais. As
mencionadas medidas fortalecem a area museoldgica, dando respaldo legal para a obtencédo de
recursos que viabilizam as suas ag¢des, norteando 0 seu crescimento, mas diante da realidade

atual, de crises politica e econémica, tais medidas parecem ainda néo ser o suficiente.

E importante destacar que as politicas publicas “podem ser formuladas principalmente
por iniciativa dos poderes executivo ou legislativo, separada ou conjuntamente, a partir de
demandas e propostas da sociedade, em seus diversos segmentos”>*. Assim sendo, é possivel e
bastante recomendado o envolvimento da sociedade na criacédo de politicas publicas voltadas a
cultura. Como incentivo a pesquisa e difusdo do tema a Fundacdo Casa de Rui Barbosa possui
0 Setor de Estudos em Politicas Culturais que promove diversos eventos como palestras,
encontros e anualmente um Seminario cujo tema é Politicas Publicas para Cultura, aceitando a
submisséo de trabalhos para comunicacéo oral e que depois podem ser visualizados nos anais
do evento, disponiveis no site da FCRB®. O Itai Cultural também disponibiliza relevante

material on line através da Revista Observatorio Itau®® sobre politicas publicas, gestdo cultural,

54 Disponivel em: <http://www.meioambiente.pr.gov.br/arquivos/File/coea/pncpr
/O_que_sao_PoliticasPublicas.pdf>. Acesso em: 23 ago. 2015.

55 Disponivel em: <http://www.itaucultural.org.br/explore/observatorio/produtos-obsevatorio/revista/>. Acesso
em: 15 jan. 2016.

%6 Disponivel em: <http://culturadigital.br/politicaculturalcasaderuibarbosa/page/2/>. Acesso em: 15 jan. 2016.
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economia da cultura e economia criativa, e outros conteudos que contribuem com a

democratizagdo do acesso as politicas publicas culturais.

Para saber o que atualmente ha de possibilidade em termos de editais, aconselha-se que
0s gestores ou demais profissionais de museus acompanhem com frequéncia as noticias e
informacdes disponiveis em sites de Secretarias da Cultura e em outros, como o da Fundacéo
Nacional de Artes (FUNARTE)®', o do Instituto Brasileiro de Museus (IBraM)%, o do Instituto
do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN)®®, o do Ministério da Cultura (MinC)®°,

o0 do Ministério da Educacio (MEC)®! e o do Ministério do Turismo®. De acordo com Bertotto:

Percebemos que as politicas publicas formuladas h& algumas décadas ndo séo
(re)conhecidas pelas instituicdes museoldgicas e nem pelos profissionais que estdo
atuando no momento, sejam eles técnicos, gestores ou operadores da area
administrativa dos museus. E certo que na formulagio das politicas para a area da
Museologia, hoje, esta contido o que seria o ideal. A atual politica nacional de museus
vigente, que é democréatica e ampla em suas especialidades e que, teoricamente,
engloba todos os elementos importantes de uma politica eficaz — formacéo,
integracdo, fomento, diretrizes, acfes discussdes, proposicbes de medidas para
execucdo das fungdes museais —, ainda ndo € percebida — em razdo de ser muito nova
— em toda a sua extensdo pela grande maioria das instituigdes museoldgicas.
Identificamos que o poder publico tem falhado na sua comunicagdo e em se fazer
compreender em suas aspiragdes politicas. (Apud CANDIDO, 2014, p. 23)

A visdo de Bertotto é bastante otimista, mas atualmente o Brasil conta com um numero
pequeno de editais anuais direcionados para a area da cultura, comparado a quantidade de
museus existentes, ou mesmo dependentes desses editais. De acordo com o resultado do senso
realizado pelo Instituto Brasileiro de Museus de 2006 a 2010, foram contadas 3.025 institui¢des
museoldgicas no Brasil® e, de acordo com dados mais recentes, a expectativa é de que esse
nimero ja tenha chegado a 3.400 museus brasileiros. E evidente que os editais disponiveis ainda
ndo sdo suficientes para atender a todo esse nimero de instituicdes; por outro lado, nem todos

0S museus participam de processos de selecdo de projetos e inscricdes em editais ou tém

57 Disponivel em: <http://www.funarte.gov.br/>. Acesso em: 12 jan. 2016.

%8 Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/>. Acesso em: 12 jan. 2016.

%9 Disponivel em: <http://portal.iphan.gov.br/>. Acesso em: 12 jan. 2016.

% Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/>. Acesso em: 12 jan. 2016.

61 Disponivel em: <http://www.mec.gov.br/>. Acesso em: 12 jan. 2016.

%2 Disponivel em: <http://www.turismo.gov.br/>. Acesso em: 12 jan. 2016.

%3 Dado obtido a partir da publicagdo Museus em Numeros, a partir de pesquisas de senso realizadas entre 0s anos
de 2006 e 2010. Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/wp-
content/uploads/2011/11/Museus_em_Numeros
_Volume_1.pdf>. Acesso em: 18 out. 2015.
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participagdo em lei de incentivo a cultura, o que dificulta uma anélise mais apurada que

proponha o aumento das possibilidades para eles.

1.8. Algumas leis atuais para os museus brasileiros

No Brasil, os museus sdo respaldados por um conjunto de leis que vdo desde a
formalizacdo e reconhecimento da profissdo do muse6logo até a maneira como essas
instituicdes podem proceder para usufruir dos beneficios disponibilizados pelo poder publico.
A primeira lei direcionada & area no Brasil surgiu em 198454, e desde ent&o outras leis surgiram,
complementando, dessa forma, a legislacdo dos museus brasileiros. Pelo fato de um museu
também precisar atuar no ambito administrativo como uma empresa, o leque de leis que podem
ser utilizadas por seus profissionais se abre, proporcionando um conjunto de possibilidades para
ajudar, diretamente, no encontro de solugfes para os problemas financeiros da instituigéo.
Também precisa ser levada em conta o fator interdisciplinar, que possibilita o envolvimento de
outras areas no trabalho diario dos museus, o que amplia ainda mais o leque de leis que podem

ser utilizadas.

As leis para os museus até o momento, no Brasil, sdo as seguintes: Lei n® 7.287, de
dezembro de 1984, que “dispde sobre a Regulamentacio da Profissdo de Musedlogo”®®; Lei n°
11.328, de 24 de julho de 2006, que “institui 0 ano de 2006 como o Ano Nacional de Museus”®®;
Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que “institui o Estatuto de Museus e da outras
providéncias”®’; Lei 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus
(IBraM), para cuja administragdo “cria quatrocentos e vinte e cinco cargos efetivos do Plano
Especial de Cargos da Cultura, cria Cargos em Comissdo do Grupo Diregéo e Assessoramento

Superiores (DAS) e Funcdes Gratificadas, no ambito do Poder Executivo federal, e d& outras

84 Lein°®7.287, de dezembro de 1984. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7287.htm>.
Acesso em: 22 nov. 2016.

% Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7287.htm>. Acesso em: 13 fev. 2016.

% Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-2006/2006/Lei/L11328.htm>. Acesso em: 13
fev. 2016.

57 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm>. Acesso em: 13
fev. 2016.
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providéncias”®; e Lei n° 12.840, de 9 de julho de 2013, que “dispde sobre a destinagio dos

bens de valor cultural, artistico ou histdrico aos museus, nas hipdteses que descreve”®®.

Dentre as leis apresentadas acima, a Lei 11.904 é considerada um marco importante
para a area da Museologia no Brasil, e seu contetudo é de grande relevancia para as questdes
relacionadas ao trabalho pratico do dia a dia dos museus. Em relagio ao mantenimento’™ das
instituicdes museoldgicas do pais, em seu art. 4° encontramos a afirmacgdo de que “o poder
publico estabelecerd mecanismos de fomento e incentivo, visando a sustentabilidade dos
museus brasileiros”. Uma leitura mais ‘ingénua’ da Lei n® 11.904 ¢é capaz de encher o coragdo
de muitos muse6logos de esperanca — e ndo que ndo devam ter —, porém é preciso que conhecam
bem os mecanismos que o poder publico disponibiliza para o cumprimento desse artigo, tais
como os que foram apresentados no subcapitulo anterior, e, principalmente, as suas exigéncias.
Sendo assim, muitas vezes também falta a contribuicdo das instituicdes museoldgicas como
proponentes de projetos o que j& caracteriza a deficiéncia de um plano diretor ou até a auséncia
do mesmo. Na introducéo do livro de Manuelina Céandido (2014, p. 11), a autora estima que
“quase 60% dos museus se mostram despreparados para elaborar seus planos museologicos por
conta propria”. Obviamente ndo ter um codigo de conduta especifico que norteie as agdes
internas e externas de um museu resulta em danos para a sua economia. Embora falte formacéo
na area de Museologia no pais, hd museus que contam desde sua criacdo com mais de um
museo6logo em seu quadro técnico, mas ainda nao possuem plano diretor, enquanto outros
museus sem um museologo contratado possuem, o que revela que ha necessidade de formacéo
na area de gestdo de museus. Outra questdo a resolver é a promoc¢do do empoderamento dos
profissionais dos museus em relacdo ao que é ofertado pelo poder publico e também pelo
mercado. Para Horochovski:

[...] empoderamento é quase sinbnimo de autonomia, na medida em que se refere a
capacidade de os individuos e grupos poderem decidir sobre as questdes que lhes
dizem respeito, escolher, enfim, entre cursos de acéo alternativos em multiplas esferas
— politica, econdmica, cultural, psicoldgica, entre outras. Desse modo, trata-se de um
atributo, mas também de um processo pelo qual se aufere poder e liberdades negativas
e positivas. (s.d., p. 01)

% Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2009/Lei/LL11906.htm>. Acesso em: 13
fev. 2016.

% Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2011-2014/2013/Lei/L12840.htm>. Acesso em: 13
fev. 2016.

O termo ‘mantenimento’ serd constantemente utilizado na presente dissertagdo, significando mais do que a
manuten¢do do museu no sentido de seu espaco fisico, mas a maneira como 0 museu mantém também seus
programas e projetos.
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Na Lei n°® 11.904, no art. 44, encontramos que ¢ “dever dos museus elaborar ¢
implementar o Plano Museolégico”. Em consequéncia disso, o art. 45 discorre sobre o que € o
plano museoldgico como ferramenta basica de planejamento estratégico, fundamental para
diagnostico e sistematizacdo do trabalho interno e para a efetiva atuagdo dos museus na
sociedade. Conforme comentado anteriormente, a quantidade de editais culturais no Brasil
ainda é bastante incipiente em comparacdo a quantidade de museus e outras instituicbes que
dependem deles. Dessa forma, outro mecanismo do poder publico que pode ser utilizado em
beneficio dos museus é a Lei Rouanet. Por meio dessa lei, foi instituido o Programa Nacional
de Apoio a Cultura (PRONAC), que canaliza recursos para o desenvolvimento do setor, com
finalidades que véo desde facilitar os meios de acesso a cultura até priorizar o produto originério
nacional. Porém, conforme também explicado, para que uma instituicdo museoldgica possa se

beneficiar dessa lei, ela precisa ter uma OS ou uma OSCIP.

A Lein®9.637, de 15 de maio de 1998, “dispde sobre a qualificagdo de entidades como
organizaces sociais, a criagdo do Programa Nacional de Publicizacao, a extin¢do dos érgdos e
entidades que menciona e a absorcdo de suas atividades por organizacfes sociais, e da outras
providéncias”’*. O sistema de OSCIP, também muito utilizado por alguns museus brasileiros,
foi criado pela Lei n°® 9.790, de 23 de margo de 1999, a qual “dispde sobre a qualificagdo de
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizac¢des da Sociedade Civil

de interesse Publico, institui e disciplina o Termo de Parceria, e d4 outras providéncias”’2.

Uma das precursoras de museus administrados por OSCIP foi a muse6loga Maria de
Lourdes Parreiras Horta, que desenvolveu um trabalho de gestdo no Museu Imperial de
Petropolis, no Rio de Janeiro. Antes mesmo de surgirem as leis que permitem a administragdo
de espacos publicos por OS ou OSCIP, Maria de Lourdes implementou, em abril de 1991, a
Sociedade de Amigos do Museu Imperial (SAMI), hoje reconhecida pelo Ministério da Justica
como uma OSCIP. Essa iniciativa de um modelo de gestdo museoldgica foi responsavel por
projetos como o servico de audioguias, o Bistr6 e Casa de Cha Petit Palais, o Café Leopoldina,
0 Expresso Digital e a Loja Empdrio da Corte, que ajudaram a tornar 0 museu apto a promover

sua propria sustentabilidade, movimentando a economia local.

I Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9790.htm>. Acesso em: 15 jan. 2016.
2 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9790.htm>. Acesso em: 15 jan. 2016.
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A diferenca entre OS e OSCIP parece sutil, mas é de bastante efeito na pratica, conforme
pode ser analisado nos artigos 1° e 5° da Lei n°® 9.637:

Art. 5° — Para os efeitos desta Lei, entende-se por contrato de gestdo o instrumento
firmado entre o Poder Publico e a entidade qualificada como organizacao social, com
vistas a formacdo de parceria entre as partes para fomento e execucdo de atividades
relativas as areas relacionadas no art. 1°.

Art. 1° — O poder Executivo podera qualificar como organizacGes sociais pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao
ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo e
preservacdo do meio ambiente, a cultura e a salde, atendidos aos requisitos previstos
nesta Lei.

Isso aparece também nos artigos 3° e 9° da Lei n°® 9.790:

Art. 9° — Fica instituido o Termo de Parceria, assim considerado o instrumento
passivel de ser firmado entre o Poder Pudblico e as entidades qualificadas como
Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico destinado & formacéo de
vinculo de cooperacdo entre as partes, para o fomento e a execugdo das atividades de
interesse publico previstas no art. 3° desta Lei.

Art. 3° — A qualificacdo instituida por esta Lei, observado em qualquer caso o
principio da universalizagcdo dos servi¢os, no respectivo d&mbito de atuacdo das
OrganizagGes, somente sera conferida as pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, cujos objetivos sociais tenham pelo menos uma das seguintes finalidades:

I - promoc&o da assisténcia social;

Il -  promogao da cultura, defesa e conservacgdo do patrimonio histérico e artistico;

I11 - promoc¢do gratuita da educacdo, observando-se a forma complementar de
participacdo das organizacGes de que trata esta Lei;

IV - promogdo gratuita da salde, observando-se a forma complementar de
participacdo das organizacGes de que trata esta Lei;

V - promocdo da seguranca alimentar e nutricional;

VI - defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente e promogdo do
desenvolvimento sustentavel;

VIl - promoc&o do voluntariado;

VI1II - promogdo do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;

IX - experimentacgdo, ndo lucrativa, de novos modelos socioprodutivos e de sistemas
alternativos de producdo, comércio, emprego e crédito;

X - promocéo de direitos estabelecidos, construcdo de novos direitos e assessoria
juridica gratuita de interesse suplementar;

X1 - promocéo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia
e de outros valores universais;

XII - estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producdo e
divulgacdo de informag@es e conhecimentos técnicos e cientificos que digam
respeito as atividades mencionadas neste artigo.

XIII - estudos e pesquisas para o desenvolvimento, a disponibilizacdo e a
implementac&o de tecnologias voltadas a mobilidade de pessoas, por qualquer
meio de transporte. (Incluido pela Lei n° 13.019, de 2014)

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, a dedicagdo as atividades nele previstas
configura-se mediante a execucdo direta de projetos, programas, planos de agdes
correlatas, por meio da doagdo de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou ainda
pela prestacao de servigos intermediarios de apoio a outras organizacfes sem fins
lucrativos e a 6rgédos do setor publico que atuem em éareas afins.
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Qutra lei é a de n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que altera, atualiza e consolida a
legislacdo sobre direitos autorais e da outras providéncias. Ha também a Lei n° 8.685, de 20 de
julho de 1993, conhecida como a Lei do Audiovisual. Essas leis demonstram, de certa forma,
que existe a possibilidade de instituicdes de natureza museoldgica se manterem com o que 0
poder publico disponibiliza, mas, para tanto, é necessario maior conhecimento para que ocorra
envolvimento. De qualquer forma, na trajetoria das politicas publicas culturais nacionais,
verifica-se determinado cuidado do poder pablico com o crescimento da area museoldgica no
pais, 0 que, a partir da observacdo de como a sociedade brasileira vém utilizando esses
mecanismos da memdria como fonte de preservacao da cultura, gera a possibilidade de maiores
reflexdes que poderdo futuramente agregar melhores solucdes, sendo assegurado o direito do
acesso aos bens culturais. Para o ex-Ministro da Cultura Juca Ferreira, em apresentacao do livro

de Guilherme Varella:

Os estudos sobre politicas culturais ainda sdo poucos e incipientes no Brasil, sendo
ainda em menor nimero os que se dedicam a analisar as politicas culturais como
realizacdo de direitos. A partir da redemocratizacdo do pais, a relacdo do Estado com
a cultura e as artes mudou muito e ja temos, neste periodo ap6s a ditadura militar, uma
experiéncia bastante significativa de politicas publicas de cultura. (2013, p. 7)

Embora ainda nédo seja o ideal, nem mesmo suficientes para a area, ele defende que “ja
sdo muito significativas e ja as temos em uma quantidade que possibilita a reflexdo sobre os
seus significados” (FERREIRA in VARELLA, 2014, p. 7). Para fortalecer a area, o MinC criou
o Plano Nacional de Cultura, com 53 metas que orientam sua execucao até o ano de 2020.
Algumas dessas metas, direta ou indiretamente, podem ser aplicadas as instituicoes
museologicas. Dentre elas, destaco algumas que apresentam a palavra ‘museu’, embora a
maioria das metas possam beneficiar, de alguma forma, as instituicbes museoldgicas

brasileiras:

Meta 28: Aumento em 60% no numero de pessoas que frequentam museu, centro cultural,
cinema, espetéculos de teatro, circo, danca e musica.

Meta 29: 100% de bibliotecas publicas, museus, cinemas, teatros, arquivos publicos e centros
culturais atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e desenvolvendo a¢bes de promocéo
da fruicdo cultural por parte das pessoas com deficiéncia.
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Meta 31: Municipios brasileiros com algum tipo de instituicdo ou equipamento cultural, entre
museu, teatro ou sala de espetaculo, arquivo publico ou centro de documentacdo, cinema e
centro cultural.

Meta 34: 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.

Meta 41: 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando
informagdes sobre seu acervo no SNIIC (Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores
Culturais).

Se essas cinco metas do Plano Nacional de Cultura forem cumpridas, ja serd um grande
avanco para a area da Museologia, porém, conforme comentado anteriormente, somente ap6s a
data de 2020 é que poderemos saber dos verdadeiros impactos dessas estratégias criadas pelo
Ministério da Cultura. Até 14, os relatorios até 2015 apontam dados positivos em relacdo ao
alcance dessas metas e podem ser verificados em link especifico da proposta do Plano Anual
de Cultura’™. Entretanto, uma questdo importante e que deve ser levada em conta nos futuros
relatorios € ainda a forma, ou seja, a qualidade do cumprimento dessas metas. Fica
relativamente comodo lancar politicas pablicas culturais, injetando dinheiro publico sem pensar
na objetividade do retorno, sem disponibilizar agentes que fagam um acompanhamento e

supervisao do que esta sendo criado. Para Argenta:

Embora tenhamos avangado muito, ha, como bem indica Canclini (2012), uma grande
lacuna entre expectativa e realidade nesse universo. Carecemos ndo apenas de
politicas integradas entre cultura, turismo e educagdo, mas é necessario também
ampliar o leque, dialogando com &reas como economia, meio ambiente, salde,
agricultura, planejamento, entre outras, a fim de construir solu¢cdes duradouras,
capazes de promover o desenvolvimento integral e efetivo das comunidades. (2013,
p. 162)

Solugdes duradouras surgem a partir de politicas sélidas e com bom planejamento. O
pais, a partir de seu histérico com as politicas publicas culturais, realmente precisa de
programas que sejam cumpridos em longo prazo, porque somente assim é possivel avaliar 0s
resultados com maior precisdo, visando estratégias cada vez mais elaboradas para o
desenvolvimento cultural. Destaco ainda que “os direitos culturais sdo parte integrante dos
direitos humanos”’. Esses mesmos direitos podem, inclusive, direcionar os objetivos do museu

ou qualquer outra instituicdo cultural para uma atuagdo muito mais humana, empética e

3 As 53 Metas do Plano Nacional de Cultura aparecem no Anexo 1 da presente dissertagdo, na pagina 128.

™ Disponivel em: <http://pnc.culturadigital.br/2016/05/12/relatorio-2015-de-acompanhamento-das-metas-do-
plano-nacional-de-cultura/>. Acesso em: 15 jan. 2016.

> Disponivel em: <http://escola.mpu.mp.br/dicionario/tiki-index.php>. Acesso em: 23 mar. 2016.
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transdisciplinar. De acordo com o artigo 27 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
(1948), “toda pessoa tem o direito de tomar parte livremente na vida cultural da comunidade,
de fruir as artes e de participar no progresso cientifico e nos beneficios que deste resultam”.
Vale observar atentamente os artigos 13 e 15 do Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais (1966). Na Constituicdo Federal de 1988, o Artigo 215 assegura os direitos
culturais do cidadao afirmando que “O Estado garantird a todos o pleno exercicio dos direitos

culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacao e a difuséo

das manifestacdes culturais.” 78

Ha também o artigo 216 da Constituicdo brasileira, que esclarece pontos importantes

relacionados aos museus e ao patriménio e que € digno de ser mencionado:

Art. 216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza material e

imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a

identidade, & agdo, & memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade

brasileira, nos quais se incluem:

I - asformas de expressdo;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

I1 - as criagBes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificaches e demais espacos destinados as
manifestacdes artistico-culturais;

V- 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico,
arqueologico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.

§1° O Poder Publico, com a colaboracdo da comunidade, promovera e protegera o
patriménio cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros, vigilancia,
tombamento e desapropriacdo, e de outras formas de acautelamento e
preservagao.

§2° Cabem a administracdo publica, na forma da lei, a gestdo da documentagdo
governamental e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela
necessitem. (Vide Lei n® 12.527, de 2011)

§3° A lei estabelecera incentivos para a producéo e o conhecimento de bens e valores
culturais.

84° Os danos e ameagas ao patrimdnio cultural serdo punidos, na forma da lei.

85° Ficam tombados todos os documentos e os sitios detentores de reminiscéncias
histéricas dos antigos quilombos.

§6° E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular a fundo estadual de fomento
a cultura até cinco décimos por cento de sua receita tributaria liquida, para o
financiamento de programas e projetos culturais, vedada a aplicacdo desses
recursos no pagamento de:

I - despesas com pessoal e encargos sociais;

Il - servico da divida;

I11 - qualquer outra despesa corrente ndo vinculada diretamente aos investimentos
ou ac¢des apoiados.

Art. 216-A. O Sistema Nacional de Cultura, organizado em regime de colaboracdo,
de forma descentralizada e participativa, institui um processo de gestdo e promocao
conjunta de politicas publicas de cultura, democraticas e permanentes, pactuadas entre

6 Disponivel em:  <https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10648364/artigo-215-da-constituicao-federal-de-
1988>. Acesso em: 12 jan. 2017.
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os entes da Federacéo e a sociedade, tendo por objetivo promover o desenvolvimento
humano, social e econdmico com pleno exercicio dos direitos culturais.

81° O Sistema Nacional de Cultura fundamenta-se na politica nacional de cultura e

§2°

83°

84°

nas suas diretrizes, estabelecidas no Plano Nacional de Cultura, e rege-se pelos

seguintes principios:

I - diversidade das express@es culturais;

Il - universalizagio do acesso aos bens e servigos culturais;

Il - fomento a producdo, difuséo e circulagéo de conhecimento e bens culturais;

IV - cooperacdo entre os entes federados, os agentes publicos e privados
atuantes na &rea cultural;

V - integracdo e interacdo na execucdo das politicas, programas, projetos e
acOes desenvolvidas;

VI - complementaridade nos papéis dos agentes culturais;

VII - transversalidade das politicas culturais;

VIII -autonomia dos entes federados e das institui¢des da sociedade civil;

IX - transparéncia e compartilhamento das informacdes;

X - democratizagdo dos processos decisdrios com participacdo e controle
social;

X1 - descentralizagdo articulada e pactuada da gestéo, dos recursos e das acoes;

XII - ampliag&o progressiva dos recursos contidos nos orcamentos publicos para
a cultura.

Constitui a estrutura do Sistema Nacional de Cultura, nas respectivas esferas da
Federacéo:

|- 6rgdos gestores da cultura;

Il - conselhos de politica cultural,

Il - conferéncias de cultura;

IV - comisses intergestores;

V - planos de cultura;

VI - sistemas de financiamento a cultura;

VII - sistemas de informagdes e indicadores culturais;
VIII - programas de formac&o na area da cultura;

IX - sistemas setoriais de cultura.

Lei federal dispora sobre a regulamentacéo do Sistema Nacional de Cultura, bem
como de sua articulagdo com os demais sistemas nacionais ou politicas setoriais
de governo.

Os Estados, o Distrito Federal e 0os Municipios organizardo seus respectivos
sistemas de cultura em leis proprias.”

Além dessas, outras leis, estaduais e municipais, podem ser buscadas e auxiliar no

mantenimento e desenvolvimento do museu. E importante que cada gestor, juntamente com a

sua equipe de colaboradores, tenha ciéncia das possibilidades ofertadas ndo apenas pelo poder

publico da esfera federal, mas também das esferas estadual, municipal e privada, para, a partir

disso, planejar as suas agdes e montar as suas estratégias para conseguir beneficios financeiros,

usufruindo ao méximo das possibilidades com o intuito de impulsionar a instituicéo.

7 Disponivel em: <http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10647933/artigo-216-da-constituicao-federal-de-1988>.

Acesso em: 08 abr. 2016.
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CAPITULO 2

GESTAO MUSEOLOGICA E SEUS DESAFIOS

“O patrimoénio, sob suas diferentes formas, oferece o hiimus, a terra fértil necessaria
ao desenvolvimento. O desenvolvimento ndo se faz “fora do solo”. Suas raizes devem
se nutrir dos numerosos materiais que, na sua maioria, estdo presentes no patriménio:
o solo e a paisagem, a memoria e 0s modos de vida dos habitantes, as construcdes, a
producdo de bens e de servigos adaptados as demandas e as necessidades das pessoas,
etc.”

(VARINE, 2013, p. 18)

O funcionamento de um museu, suas condicGes técnicas e financeiras, a maneira como
cada funcionario trabalha, a relacdo com a sociedade e todo o conjunto de atividades
desenvolvidas sdo reflexos, diretos ou indiretos, de como a instituicdo € administrada. Chegar
a um modelo de gestdo que atenda o maior nimero de necessidades de um museu implica,
naturalmente, compreendé-lo como um microcosmo onde cada parte precisa se afinar com o
todo. Se assim for, um dos primeiros resultados pode ser a evidéncia da interacdo entre 0s
setores, atuando de maneira mais organizada com suas demandas e em maior sincronia com o
plano e objetivos do museu. Com a ‘casa organizada’, normalmente o patrocinio vem, assim
como as parcerias, apoios, doacgdes, alcance de metas etc. Essas questdes burocréaticas do dia a
dia de qualquer instituicdo promovem os desafios e obstaculos que, no minimo, resultam em

atrasos caso ndo exista sincronia na equipe.

Diante da realidade museoldgica e seus desdobramentos, se reconhece a necessidade de
um olhar cada vez mais cuidadoso sobre as inimeras questdes que envolvem o trabalho nos
museus. A qualidade da gestdo exercida nessas instituicbes também é alvo de um olhar
cuidadoso, que busca promover o efetivo crescimento e valoracdo do patriménio cultural na
sociedade. Muito da ciéncia museoldgica tem sido pensado e repensado, discutido, analisado,
atingindo-se possiveis solugdes. Sabe-se que a formagéo na area é indispensavel para o trabalho,
porém ndo significa garantia de comprometimento. Assim, esse capitulo aborda parte da
temética voltada & gestdo, planejamento e formacdo adequada para a execucdo do trabalho

dentro de um museu, entre outras questdes relacionadas.
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2.1. O que é gestdo museologica?

Os museus, embora sejam instituicdes sem fins lucrativos, dependem de boa
administracdo tanto quanto uma empresa ou qualquer outra organizacdo com fins lucrativos. A
semelhanca entre ambos esta no ideal de uma gestdo de qualidade, eficiente e que viabilize o
desenvolvimento da instituicdo. A palavra gestdo é geralmente utilizada como sinénimo de
administracdo e sua origem etimoldgica vem do latim gestio, que corresponde ao ato de
‘gerenciar’, ‘realizar’, possuindo inumeras definigdes e conceitos formulados por teoricos e
estudiosos da area administrativa. Por sua vez, administracdo tem sua origem etimoldgica a
partir da palavra em latim minus, cujo significado ¢ ‘menos’, ‘servo’, ‘organizador de algo’,
para depois receber o prefixo ad que significa ‘para’. Assim, administragdo, ainda, significa
‘servir’ ou ‘ajudar’ alguém. Curiosamente, a palavra curadoria, que se refere a uma pratica
impreterivelmente desempenhada dentro dos museus, significa ‘administrar alguma coisa’, e,
assim, o curador (do latim curator) € o profissional que tem cuidado com aquilo que se dedica

a administrar.

Para o Professor Idalberto Chiavenato, autor de mais de trinta livros e referéncia
nacional em Administracdo e Recursos Humanos, a administracéo esta relacionada a diversos
processos criativos e operacionais, tais como “planejar, organizar, dirigir € controlar o uso de
recursos organizacionais para alcancgar determinados objetivos de maneira eficiente e eficaz”
(CHIAVENATO, 2000, p. 22). Cada uma dessas atividades corresponde ao trabalho diario
realizado em um museu pelos varios profissionais que formam o quadro técnico da instituicao.
Assim, a administracdo é uma pratica que esta presente ndo apenas no ambito da
responsabilidade da gestdo, mas também nas diferentes esferas que compdem o trabalho da
musealizacdo. De acordo com a museo6loga portuguesa Graga Filipe, a “administracdo de
museus ocupa ja ha muito tempo um lugar importante na museologia” (2011, p. 3) e vem
ganhando cada vez mais espaco, objetivando facilitar os processos que viabilizam a existéncia
e execucdo dos projetos da instituicdo. Na obra Manual de Gestion de Museos (2010), os
museologos ingleses Barry Lord e Gail Dexter afirmam que um museu possui seis fungdes
principais — cole¢do, documentacdo, conservagao, investigacdo, exposicao e interpretacéo — e,
ainda, uma sétima funcdo, que trabalha conjuntamente com as seis anteriores, que € a
administracdo (LORD; DEXTER, 2010, p. 18).

Independentemente da instancia, a administracdo/gestdo é uma pratica corrente dentro

de um museu e envolve varios profissionais e técnicas. Para tanto, ndo existe uma regra
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especifica, passo a passo, para a realizacdo do trabalho de gestdo museoldgica; no entanto
alguns requisitos séo indispensaveis a um gestor, como, por exemplo, o carater ético associado
ao conhecimento aprofundado acerca daquilo que se faz. Atualmente, no Brasil, sdo varios 0s
museus ndo administrados por museo6logos, porém o conhecimento na area de Museologia é
imprescindivel para o gestor desenvolver um bom trabalho, independentemente da técnica
administrativa ou modelo de gestdo que venha a adotar. Sabe-se que o0 pais demonstra caréncia
na quantidade de musedlogos, principalmente nos estados em que ainda ndo ha cursos de
formacdo académica em Museologia. Além do mais, é dificil avaliar até que ponto o aluno que
sai de uma graduacdo, ou mesmo pdés-graduacao profissionalizante, sem ter outra formagéo ou

experiéncia esta apto a gerir uma instituicdo. De acordo com Lord e Dexter:

Demasiado a menudo, gestién se reduce a acumular demandas de caracter burocratico
sobre el tempo disponible de los profesionales del museo, los cuales seguramente
podrian dedicar este tiempo precioso a prestar servicios tanto a las colecciones como
al publico en vez de asistir a una nueva reunién, rellenar mas formularios e redactar
otro informe. Sin embargo, la falta de liderazgo afecta tanto al personal como al
publico cuando las exposiciones carecen de creatividad, la oferta didactica adolece de
enfoque o cuando las coleciones se presentan sin la perspectiva suficiente. (LORD;
DEXTER, 2010, p. 15)

Realmente as demandas de carater burocratico tomam muito tempo do profissional, que
poderia estar envolvido com outras atividades ou gerindo projetos mais representativos no
ambito museoldgico. De acordo com o Cadigo de Etica do Conselho Internacional de Museus
(ICOM), “o diretor ou responsavel por um museu deve prestar contas e ter acesso direto as
autoridades de tutela correspondentes” (ICOM, 2004, p. 11)’®. Além disso, ha a seguinte

recomendacdo do Conselho Internacional de Museus:

A direcdo de um museu € um posto-chave e, para sua homeacao, as autoridades de
tutela devem levar em consideracdo os conhecimentos e as competéncias requeridas
para ocupar o cargo com eficiéncia. As qualidades intelectuais e aos conhecimentos
profissionais necessarios deve associar-se uma conduta ética do mais alto rigor.
(Ibidem).

Contudo, o gestor, independentemente da formagdo, mesmo que o ideal seja alguém
com formag&o na area, tem autoridade para delegar as fungdes e trabalhar em parceria direta

com o musedlogo e outros profissionais da instituicdo. A capacidade de lideranca equivale

8 Disponivel em: <http://www.mp.usp.br/sites/default/files/arquivosanexos/codigo_de_etica_do_icom.pdf>.
Acesso em: 13 ago. 2016.
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também a abertura para o didlogo na equipe, buscando agir com sabedoria frente as
caracteristicas e necessidades do grupo. O lider “precisa conhecer a natureza humana e saber
conduzir as pessoas” (CHIAVENATO, 2000, p. 134). Qualidades como competéncia e
comprometimento sdo tragos importantes da personalidade dos gestores, porém ndo menos dos
outros colaboradores. Lord e Dexter (2010, p. 15) afirma ainda que o propdsito da gestdo
museoldgica é facilitar a tomada de decisdes que conduzam a consecucao da missao do museu.
Essa informacéo converge na importancia do plano museoldgico no que tange ao planejamento
da instituicdo, sendo que naturalmente a consciéncia do valor do seu contetdo influencia a
tomada de decisfes mais precisas e assertivas para a instituicdo. Ao reconhecer que suas agoes
necessitam estar de acordo com os propo6sitos da instituicdo, o gestor pode se voltar ao plano

museologico para fundamentar tais acdes e decisdes.

O plano museoldgico é a principal ferramenta norteadora das acées de um museu e pode
influenciar diretamente na gestdo. Além do mais, ndo é de caréater estatico e precisa acompanhar
ndo sé as possiveis mudancas internas da instituicdo, mas também as mudancas externas, como
as mudancas politicas, sociais e do entorno. Considerando que “para materializar sus
propositos, um museo precisa de metas y objetivos” (Idem, p. 17), o cuidado na elaboragéo do
plano museoldgico justifica-se por sua relevancia e abertura diante de possiveis futuras
transformacfes. H& muitos roteiros e referéncias que auxiliam e oferecem informacGes
relevantes sobre a elaboracéo desse documento, dentre elas destaca-se a Portaria Normativa n°
1, de julho de 2006 (DOU de 11/07/2006) que “dispde sobre a elaboracdo do Plano
Museoldgico dos museus do Instituto do Patriménio Historico e Artisitico Nacional, e da outras
providéncias.” ’® Essa portaria oferece informagdes relevantes para a elaboragio do plano

museologico ndo apenas aos museus ligados ao IPHAN, mas também as outras institui¢oes.

O Presidente do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional IPHAN, no
uso de suas atribuicdes legais e regimentais, especialmente no disposto no inciso V
doart. 21 do Anexo | do Decreto n°5.040, de 07 de abril de 2004, e na Portaria IPHAN
n° 302, de 07 de julho de 2004, e considerando a necessidade de organizacdo da gestéo
dos museus do IPHAN, capaz de propiciar o estabelecimento de maior racionalidade
e eficiéncia do fazer museal, resolve:

Art. 1° Instituir parametros gerais de organizacdo da gestdo das instituicGes
museoldgicas do IPHAN, compreendendo o Plano Museoldgico como ferramenta
béasica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para
a identificacdo da missdo da instituicdo museal e para a definicdo, o ordenamento e a
priorizacdo dos objetivos e das a¢des de cada uma de suas reas de funcionamento.

™ Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/09/Portaria-01_2006.pdf>. Acesso em:
17 jan. 2016.
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Paragrafo Gnico. Por seu carater politico, técnico e administrativo, o Plano
Museoldgico é instrumento fundamental para a sistematizacao do trabalho interno e
para a atuacdo do museu na sociedade.

Art. 2°. O Plano Museoldgico trata de estabelecer a misséo e os programas do museu,
as suas diretrizes de funcionamento e as orientacBes necessarias para 0
desenvolvimento de projetos e atividades especificos.

Art. 3. A elaboracdo do Plano Museoldgico baseia-se em diagnéstico completo da
instituicdo, levando em conta os pontos fortes e frageis, as ameacas e oportunidades,
0s aspectos socioculturais, politicos, técnicos, administrativos e econdmicos
pertinentes a atuacéo do museu.

Paragrafo Unico. O diagnostico, de carater participativo, é parte integrante do Plano
Museoldgico, que deve ser apresentado de forma clara e precisa, contando na sua
elaboracdo com a atuagdo direta da equipe do museu, além de colaboradores externos.
Art. 4°, Os projetos que comp8em os programas do Plano Museolégico tém como
caracteristicas:

I - A exequibilidade e a adequagdo as especificacBes dos programas distintos,
inclusive o cronograma de execugéo.

I - A explicitacdo da metodologia adotada.

111 - A descrigéo das agdes planejadas.

IV - A indicacdo de um sistema de avaliacdo permanente.

Art. 5°. O Plano Museoldgico adotado para os museus do IPHAN é composto pelas
seguintes partes:

I - Identificac@o da Instituigao:

a) Definicdo operacional, com a apresentacdo das caracteristicas gerais da instituicao,
destacando sua trajetdria e histdrico de suas cole¢des e de seu territdrio.

b) ldentificacdo da missdo, com apresentacdo da missdo, do campo de atuacgdo, da
funcdo social, das metas e objetivos da instituigéo.

Il - Programas:

a) Programa institucional, aquele que trata do desenvolvimento e da gestdo politica,
técnica e administrativa do museu.

b) Programa de gestdo de pessoas, aquele que apresenta as acOes destinadas a
valorizacdo, capacitagdo e bem-estar do conjunto de trabalhadores do museu,
independentemente do tipo de contratacdo, assim como aponta um diagndstico da
situacdo funcional existente e das necessidades de ampliacdo do quadro de pessoal,
incluindo estagiarios e servidores.

c) Programa de acervos aquele que organiza o gerenciamento dos diferentes tipos de
acervos da instituicdo, incluindo os de origem arquivistica e bibliogréafica, podendo
ser dividido em diferentes subprogramas, tais como: aquisi¢do, documentagéo,
conservacao e restauracao.

d) Programa de exposicGes aquele que trata de todos oS espacos e processos de
exposicdo do museu, sejam eles intra ou extramuros, do longa, média ou curta
duracéo.

e) Programa educativo e cultural, aquele que compreende o0s projetos e atividades
educativo-culturais desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publico e
articulados com diferentes institui¢des.

f) Programa de pesquisa, aquele que contempla o processamento e a disseminagdo de
informacdes, destacando as linhas de pesquisa institucional e de projetos voltados para
estudos de publico, de patrimdnio cultural, de museologia, de histéria institucional e
de outros estudos.

g) Programa arquitetdnico, aquele que trata da identificacdo, da conservacdo e da
adequacdo dos espagos livres e construidos, bem como das areas de entorno da
instituicdo, contendo descri¢do dos espacos e instalagdes, além de informar sobre os
aspectos de acessibilidade, conforto ambiental, circulacdo, identidade visual e
possibilidades de expanséo.

h) Programa de seguranca, aquele que trata de todos os aspectos relacionados a
seguranca do museu, da edificacdo, do acervo e dos publicos interno e externo,
incluindo além de sistemas, equipamentos e instalacdes, a definicdo de rotinas de
seguranca e estratégias de emergéncia.
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i) Programa de financiamento e fomento, aquele que trata do planejamento de
estratégias voltadas para captacdo, aplicacdo e gerenciamento dos recursos
econdmicos oriundos de diversas fontes.

j) Programa de difuséo e divulgagéo, aquele que trata da divulgagéo e popularizagédo
dos projetos e atividades da instituicdo, além da disseminacao, difusdo e consolidacao
da imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional;
podendo ser dividido em diferentes subprogramas, tais como: editorial, de
intercambio institucional, de comunicacéo social, de comunicacéo visual e outros.
Parégrafo unico. Na consolidacéo do Plano Museoldgico deve-se considerar o carater
transversal dos Programas.

Art. 6°. O Plano Museoldgico, por seu carater interdisciplinar, sera elaborado de forma
participativa, envolvendo o conjunto dos servidores do museu e de outras &reas do
IPHAN, além de especialistas e consultores externos.

Art. 7°. O Plano Museolégico devera ser avaliado permanentemente e revisado com
um intervalo minimo de 3 (trés) e no maximo de 5 (cinco) anos.

Art. 8°. A elaboracédo e revisdo do Plano Museoldgico devem estar em consonancia
com as diretrizes da Politica Nacional de Museus, instituida pelo Ministério da
Cultura.

Art. 9°. O Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN supervisionara a
elaboragdo e a execucdo dos Musedlogos.

Art. 10. Os museus do IPHAN elaboraréo ou adaptardo seus Planos Museolégicos no
prazo méaximo de 1 (um) ano, a contar da data de publicacdo desta Portaria.

Art. 11. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Assim, 0 mencionado documento possui carater cambiavel, porém ndo menos formal,
sendo aconselhavel que seja analisado e atualizado de tempos em tempos, ou, em alguns casos,
a cada mudanca de gestdo. Preferencialmente, junto a esse trabalho precisa estar concentrado o
maior nimero de profissionais com formacdo em diferentes areas do conhecimento, para
compor, efetivamente, um documento que valorize a multidisciplinaridade do conjunto das
acOes, levando em conta as singularidades e caracteristicas, da mesma forma que a tipologia do

museu e 0 modelo de gerenciamento a ser empregado. Para Gragca Filipe:

Com a renovacdo de conceitos e, em certa medida, do papel dos museus (ou do seu
paradigma) na sociedade, também a organizacdo e a gestdo, no quadro museal,
tiveram de adaptar-se e continuam hoje em franca mudanca, a par da compreensdo de
que cada museu tem de se singularizar e se comunicar de maneira clara com os seus
publicos, ndo deixando de valorizar os seus acervos, mas encontrando forma de
actualizar os temas e os problemas que o museu trata nessa sua comunicagéao. (2011,

p. 4)

A necessidade de adaptacgdo e atualizacdo as mudancas traz desafios a gestdo, porque
sdo inumeros os acontecimentos que podem envolver a sociedade: as politicas culturais,
questdes relacionadas a economia, trocas de governo, momentos de crise, ou mesmo
atualizagBes nos procedimentos da area museoldgica etc., que repercutem diretamente no
museu. Tais desafios presentes na contemporaneidade exigem “atencdo diferenciada as

preméncias econdmicas, sem deixar em plano secundario a criatividade e a producdo de
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conhecimento que sempre nortearam sua existéncia e ainda incrementando o seu papel de
transformagdo social, provocacdo, inovagdo” (CANDIDO, 2014, p. 215). Para tanto, o
conhecimento acerca do universo dos museus faz-se necessario para quem gerir 0 museu,
porque naturalmente esse profissional reconhecera, acredita-se que mais facilmente, a
criatividade e a producdo de conhecimento, assim como outros fatores semelhantes de um
museu, como algo insubstituivel. A formacdo e conhecimento administrativo também tém,
merecidamente, o0 seu lugar de destaque. Assim como, a formacdo em outras areas pode ser
importante para um gestor — a depender da tipologia do museu —, todavia, 0 mesmo precisara
ter a responsabilidade de inteirar-se com profundidade acerca dos assuntos concernentes a
instituicdo. Ademais, o perfil “profesional de los directores de museos y el tipo de méritos que
se les exige cada vez se centra mas en las capacidades para gestionar la economia de una
instituicion” (LORD; DEXTER, 2010, p. 169).

Nesse sentido, conclui-se que a gestdao ¢ uma forma de administrar algo com qualidade,
com vistas a resolucéo inteligente e eficiente dos problemas, atingindo, dessa forma, as metas
e objetivos da instituicdo. A gestdo depende do trabalho realizado no todo, depende da
compreensdo da efetiva realizacdo desse trabalho da equipe e ndo comporta agdes que fujam do
planejamento, porque gerir implica, também, planejar. A gestdo museoldgica depende de varios
fatores, mas inclui, indiscutivelmente, a compreensdao e aprofundamento do gestor no
conhecimento das diferentes areas trabalhadas no museu. Isso significa que um gestor de museu
depende de formacao interdisciplinar, por meio de cursos académicos, técnicos ou outros, sendo
importante salientar a necessidade de que ele saiba dialogar com os demais profissionais e
colaboradores da instituicdo. Contudo, o conhecimento acerca das politicas publicas para a
cultura disponiveis no pais € algo que realmente merece destaque por facilitar a obtencéo de
recursos para viabilizagdo dos projetos. Além disso, entre as politicas publicas, o Instituto
Brasileiro de Museus disponibiliza editais para que profissionais possam participar, no intuito
de serem selecionados para gerirem instituicdes. Essa forma de democratizar o acesso ao
trabalho nos museus parece ser uma importante politica publica, porque permite que o IBraM
selecione os profissionais mais capacitados, a partir de sua formagdo e curriculo, evitando

situacOes em que profissionais néo téo preparados se tornem gestores de instituicdes.
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2.2. O principio da subsidiariedade

Um conceito que vem sendo utilizado no ambito da gestdo museoldgica, talvez ainda
nem tanto aplicado, € o termo subsidiariedade, que se amplia em principio e fortalece a relacéo
do museu com a sociedade. Seu significado basicamente corresponde a escolhas e tomadas de
decisdes mais proximas das pessoas em geral, expandindo, dessa forma, a intengdo de se
trabalhar em um nivel mais democréatico e comunitario. Sua definicdo esta em sua finalidade,
que reside “na concessdao de um determinado grau de autonomia a uma autoridade subordinada
a uma instancia hierarquicamente superior, nomeadamente de uma autoridade local ao poder
central” (artigo 5°, n° 3, da Unido Europeia)®. Hugues de Varine defende que esse conceito se

aplica muito bem aos museus, principalmente como agente mediador:

Estamos falando aqui de uma aplicacéo especial do conceito de “subsidiariedade”:
a gestdo do patrimdnio deve ser feita 0 mais préximo possivel dos criadores e dos
detentores desse patriménio, de modo a ndo separa-lo da vida. O papel das institui¢des
especializadas € sensibilizar, facilitar, pér em contato, mediatizar, gerir pela margem
em funcéo do interesse geral. (VARINE, 2013, p. 19). Grifo do original.

Assim, segundo Varine (2013), a gestdo do patrimdnio — nisso se enquadra a situacéo
dos museus —, precisa seguir um modelo de compartilhamento, de unido, que facilite as relacbes
que, evidentemente, colaborardo com o maior desenvolvimento da instituicdo. O significado de
subsidiariedade também tem relacdo com termos como contribuicdo, solidariedade e
cooperacdo — todas designando principios que agregam qualidade e respeito ao se trabalhar

com a memoria. A partir de Candido (2014), observamos que:

Toda escolha constitui gerenciamento das possibilidades existentes, com base no
manejo de ideias, de conceitos e de tomadas de posi¢do. Dai a defesa de que a gestdo
deva partir do principio da subsidiariedade, e ndo ser centralizada apenas no pessoal
administrativo, afinal, no dia a dia, todos no museu estdo fazendo escolhas e
gerenciando os recursos ao alcance. (p. 214).

Essa proposicdo de Candido pode ser uma boa solucdo principalmente para 0s museus
cujos gestores nao possuem formagdo em Museologia. Assim, a ideia de aplicar o principio da
subsidiariedade em um museu torna a gestdo muito mais flexivel e propensa a tomar decisoes
mais assertivas, que possam efetivamente dirigir a instituicdo para um patamar mais elevado.

Outra forma de aplicar o principio da subsidiariedade em um museu € propor um estreitamento

8 Disponivel em: <http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/pt/FTU_1.2.2.pdf>. Acesso em: 13 ago. 2016.
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dos lagos com o publico, permitindo que ele participe efetivamente de algumas reunifes de
conselhos, por exemplo. Assim sendo, o museu, por meio de OSCIP ou OS, a partir de uma
Sociedade de Amigos, estaria, de certa forma, agindo cooperativamente, fazendo uso do

principio da subsidiariedade ao compartilhar suas deliberacdes com os seus associados.

Consta no site do Museu Oscar Niemeyer, sobre patrocinio para a instituicéo,
informagdes sobre um projeto recente para se tornar Patrono do MON. Conforme consta, 0
objetivo desse projeto é “[...] ampliar o acervo do museu com a compra de obras.” 8 Até o
presente momento sao mais de vinte participantes no projeto, divididos em Gran Patronos e
Patronos. Em contrapartida sdo oferecidos varios beneficios aos colaboradores, incluindo seus
nomes na ficha técnica das exposic¢des. O site ainda divulga 0os meios para participar a partir de
doacBes e de acordo com o Termo de Adesédo as contribui¢bes variam de R$ 6.000,00 a R$
27.000,00. Um detalhe relevante é que para fazerem parte do acervo as obras passardo por um
conselho curatorial e que os Patronos poderéo participar das reunides. Isso ndo deixa de ser
uma forma de inserir a comunidade nas tomadas de decisdo do museu. No site ainda diz que,
possivelmente em um evento, “[...] os Patronos saberdo em detalhes qual a importancia de cada
obra para 0 objetivo do museu e poderdo votar naquelas que serdo compradas e passarao a fazer
parte do acervo”. Curiosamente varios proprietarios de grandes galerias de Curitiba estdo entre
os Patronos, o que também pode ser uma interessante iniciativa de parceria que, além de
colaborar com a aquisicdo de obras para o acervo do MON, ainda ajuda a movimentar o

mercado de arte na regido. Para tanto, vale ressaltar que:

A base material de um museu € sua colecdo, criada, difundida, mantida e ampliada
com base em valores estabelecidos, pela demanda ou por estudos, sendo habitual o
interesse para que as pegas atestem raridade, exemplaridade, preciosidade, interesse
para ciéncias, sejam bioldgicas, fisicas, sociais ou humanas. (LOURENCO, 1999, p.
31)

Assim, as Sociedades de Amigos de Museus se enquadram nesse conceito de
subsidiariedade porque, além do mais, desempenham um importante papel de promogéo da
relacdo do museu com a sociedade. A partir da importancia dessas sociedades no Brasil que
surgiu a Federagéo de Amigos de Museus do Brasil (FEAMBRA), cuja missdo ¢ “colaborar na
preservacdo e na divulgacdo do Patriménio Cultural do Brasil, por meio do desenvolvimento

de Associacdes de Amigos de Museus. Apoiar 0s museus, associacoes e entidades culturais em

81 Disponivel em: <http://www.museuoscarniemeyer.org.br/apoie/patronos>. Acesso em: 22 nov. 2016.
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suas atividades para o enriquecimento cultural de nossa sociedade” ®2, destacando que existe
também a Federagdo Mundial de Amigos de Museus. E em 2014, com o intuito de instruir e
incentivar esse trabalho, a FEAMBRA desenvolveu um material bastante esclarecedor — o
“Guia para criagao e gestdo de Associagoes de Amigos de Museus”. Nesse guia aparecem as
informagdes necessérias sobre o que sdo as Associacdes de Amigos de Museus, quem S&0 0S
amigos, as atividades basicas de uma Associagdo de amigos, como constituir uma associagao
sem fins lucrativos, o plano de trabalho, o papel da FEAMBRA e a atuacao internacional. (2014,

p. 3). Para melhor definir essas associac¢des, tal como 0 mencionado guia apresenta:

As AssociacOes de Amigos de Museus sdo instituicdes ndo-governamentais e sem fins
lucrativos, compostas por pessoas que tém r finalidade apoiar e colaborar com as
atividades dos museus, contribuindo para seu desenvolvimento e para a preservacéo
do patrimdnio museoldgico. (2014, p. 7)

H& também na Lei n° 11.904, ja citada anteriormente, a apresentacdo de uma Secao

inteira sobre esse assunto:

CAPITULO 11l

A Sociedade e os Museus

Secéo |

DisposicGes Gerais

Art. 48. Em consonancia com o propdsito de servico a sociedade estabelecido nesta
Lei, poderdo ser promovidos mecanismos de colaboragdo com outras entidades.

Art. 49. As atividades decorrentes dos mecanismos previstos no art. 48 desta Lei serdo
autorizadas e supervisionadas pela dire¢do do museu, que podera suspendé-las caso
seu desenvolvimento entre em conflito com o funcionamento normal do museu.

Art. 50. Serdo entendidas como associa¢des de amigos de museus as sociedades civis,
sem fins lucrativos, constituidas na forma da lei civil, que preencham, ao menos, o0s
seguintes requisitos:

I - constar em seu instrumentos criador, como finalidade exclusiva, o apoio, a
manutencgdo e o incentivo as atividades dos museus a que se refiram, especialmente
aquelas destinadas ao publico em geral;

Il - ndo restringir a adesdo de novos membros, sejam pessoas fisicas oou juridicas;
I11 - ser vedada a remuneracéo da diretoria.

Pardgrafo Unico. O reconhecimento da associacdo de amigos dos museus sera
realizado em ficha cadastral elaborada pelo érgdo mantenedor ou entidade
competente.

Art. 51. VETADO

Art. 52. As associagdes de amigos deverdo tornar publicos seus balangos
periodicamente.

Art. 53. As associagfes de amigos, no exercicio de suas fungdes, submeter-se-do a
aprovagao prévia e expressa da instituigdo a que se vincule, dos planos, dos projetos
e das acdes.

Art. 54. As associagdes poderdo reservar até de por cento da totalidade dos recursos
por elas recebidos e gerados para a sua propria administragdo e manutencgdo, sendo o
restante revertido para a instituicdo museoldgica.

8 Disponivel em: <http://www.feambra.org/detalhe.php?secao=24>. Acesso em: 22 nov. 2016.
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Assim sendo, os museus podem optar por essa solugéo por mais de um motivo que tanto
revela a busca por melhor gerir os recursos da instituicdo quanto a preocupacdo em incluir

membros da comunidade em determinadas decisoes.

2.3. Quem sdo os profissionais dos museus

Quando o publico adentra ao espaco de um museu, objetivando fruir de suas exposicoes,
geralmente visualiza uma sala organizada, cada obra ou objeto em seu lugar especifico, as
paredes pintadas de acordo com a exposic¢do, a iluminacdo direcionada, os panfletos/folders
sobre alguma mesa ao lado de um livro de assinaturas e assim por diante. Percebe-se somente
a presenca fisica de alguns guardas, mediadores ou recepcionistas, além do restante do publico
visitante. Entretanto, em muitos casos, pode haver todo um corpo técnico especializado por tras
de cada pequeno detalhe do trabalho todo da mostra: sdo os demais profissionais do museu.
Além deles, na maior parte das mostras expositivas had também a participacdo de outros
profissionais que prestam servi¢os aos museus, desenvolvendo todo tipo de trabalho — design,
arquitetura, construgdo, manutencdo, marcenaria, pintura, iluminacdo, limpeza, seguranca,
plotagem, impressao, seguro, transporte, marketing, divulgacéo, etc. Ressalto que dependendo
da demanda do museu parte dessa equipe pode integrar o quadro de colaboradores, favorecendo
a rapidez da execucdo das tarefas tal como ocorre no MON. Assim, na realizacdo de inimeras
exposicdes, ha o trabalho dindmico de uma equipe multidisciplinar que busca interagir
harmoniosamente entre si, com cada um contribuindo com sua especialidade — do planejamento
a execucdo e finalizacdo da mostra. Para Bruno Brulon, a partir do crescimento dos museus,
“os diversos encargos associados a eles sdo separados e distinguidos. H4, ai, uma divisdo do
trabalho, e 0 que se apresenta na organizacdo dos grandes museus € uma complicada subdivis&o,
por funcdo ou por especializacio” (BRULON SOARES, 2009, p. 36). A auséncia dessa
subdivisdo — que Brulon considera complicada —, na pratica e no caso de museus de grande
porte pode tornar a situagdo ainda mais complicada, porque a organizacgdo dos profissionais a
partir de suas especializagdes, juntamente com a divisdo de tarefas ajuda a tornar o trabalho
mais objetivo e direcionado. Mas essa realidade pertence ao cotidiano de pequena parte dos
museus brasileiros, ja que a maioria conta com poucos profissionais, além da falta de um
museologo atuando em seus espacos, sendo que em alguns o mesmo profissional que responde

pelo acervo também realiza a pesquisa, a montagem das exposi¢des, faz o trabalho de acéo
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educativa, limpa o espaco etc. Orgulhosamente se apresentam pelo trabalho que fazem e podem
ser realmente merecedores de reconhecimento pela dedicagdo, porém esse sistema,
popularmente conhecido como ‘euquipe’, ndo ¢ suficiente para valorizar o museu e 0 que ele

representa, em todas as suas dimensdes. Para Varine:

Ora, as instituicbes patrimoniais que efetivamente e eficazmente mais contribuem
para o desenvolvimento do territério e da comunidade onde elas estdo implantadas
sdo aquelas em que a equipe funciona como uma cooperativa de especialistas de
disciplinas e de oficios diversos. Compartilhando saberes e experiéncias, afinando
linguagens e acdes de difusdo, colocando-se a servico dos visitantes e também das
populagdes que, fora dos muros, tém também o direito de usar o patriménio que se
sup0e pertencer-lhes. (VARINE, 2013, p. 178)

Em inimeros museus de grande porte, nacionais e internacionais, a equipe € ampla e
formada por profissionais de diversas areas. “Esse interesse da Museologia pelas instituicdes,
objetos, patriménio, heranca e a sociedade ndo ¢é exclusividade desse campo, 0 que propicia o
contato e ‘olhares cimplices’ com outros campos do conhecimento” (TANUS, 2013, p. 72). A
exemplo disso, atualmente o Museu de Arte do Rio de Janeiro conta com quatro diretores
responsaveis por diferentes segmentos — presidéncia, direcdo cultural, direcdo de operacao e
financas e direcdo executiva —, mais seis cargos de geréncia — gerente de contetdo, gerente de
comunicacdo, gerente de operacdes, gerente de producdo, gerente de educacdo e gerente de
planejamento e projetos. Além de outros membros de conselhos e comités, o MAR conta com
o trabalho de mais cento e onze profissionais de formacgdes diversas, entre estagiarios e
contratados, sem contar as equipes de trabalho terceirizado, como limpeza e seguranga. O
Museu Oscar Niemeyer também € uma instituicdo de grande porte e conta com o trabalho de
profissionais com formaces diversas, embora com um quadro mais reduzido de contratados,
em comparacdo com 0 MAR. Atualmente, 0 MON possui dois cargos de direcdo — presidéncia
e direcdo cultural —, ambos direcionados as especificidades e desafios desse museu. Outros
museus também poderiam ser citados pela variedade de especialidades correspondentes a
formagdo dos seus colaboradores. “Alguns profissionais pouco conhecidos do publico tém
desempenhado um papel consideravel na fisionomia dos estabelecimentos contemporaneos.
Seria impossivel, portanto, superestimar o papel dos responsaveis pela iluminacdo, dos
arquitetos-consultores e de outros especialistas” (POULOT, 2013, p. 29-30). Além disso, é
imprescindivel a qualidade do trabalho, e de acordo com Candido essa é uma questéo de elevada

importancia, mas que depende, ainda, de outros fatores:
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A busca por qualifica¢do atinge museus tradicionais ou ndo. A discussdo passa a sef,
entdo, em torno do padrdo de qualidade que cada um pode alcancar, entendendo
qualidade como algo definido em funcédo de expectativas e de critérios que dependem,
por sua vez, do meio ambiente condicionante — recursos, possibilidades etc.
(CANDIDO, 2014, p. 213)

Para complementar a formacéo dos diferentes profissionais de um museu, sdo ofertados
em varios estados do pais cursos de curta duragdo, como capacitacoes, palestras e workshops.
A partir de recomendagdes do ICOM (2004, p. 11), “deve-se promover oportunidades
adequadas de formacdo continuada e de desenvolvimento profissional para todo o pessoal do
museu a fim de manter sua eficiéncia”. A Fundagdo Catarinense de Cultura, por exemplo,
promove com frequéncia cursos presenciais e a distancia para fomentar o aperfeicoamento do
trabalho realizado nos museus. No caso dessas iniciativas, 0s cursos sao abertos ndo apenas a
um anico museu, mas a quem se interessar por seus conteudos. Mesmo diante de tantas
possibilidades, a formacdo em Museologia é indispensavel para o trabalho em um museu, mas
isso ndo impede que diversos outros profissionais também possam trabalhar nessas instituicoes,
porém em &reas direcionadas e, a depender da situa¢do, com algumas limitagcGes. No entanto,
um problema que precisa ser solucionado € a falta de musedlogos no pais, que serve como
justificativa para muitos museus ndo contratarem ou ndo abrirem concursos para trazer

profissionais de outros estados.

E o que se prioriza na formacdo de um museologo atualmente, quando ja se formou um

razoavel quadro de cursos superiores em Museologia no Brasil?

A busca pela cientificidade na Museologia da origem a amplas reflexdes voltadas aos
assuntos e métodos utilizados dentro dos museus. Em 1727 foi escrito o0 manual Museographia,
pelo alemdo Gaspar F. Neickel, onde aparece pela primeira vez o termo “museografia”,
entendido como o conjunto de nogdes técnicas exercidas dentro dos museus (TANUS, 2013).
Na cidade de Brno, Republica Democratica Alema, no ano de 1965, houve o 1° Simpdsio de
Teoria Museologica, buscando definir a totalidade dos trabalhos executados dentro dos
museus®. A questdo é que tais trabalhos sdo bastante amplos e dependem, ainda, de questdes

relacionadas a tipologia da institui¢do. Para Peter Van Mensch (1994) ha cinco segmentos de

8 CURY, Marilia Xavier. Museologia — marcos referenciais. Artigo apresentado no Seminario: Museé6logo — 20
anos de Profissdo no Brasil, organizado pelo Conselho Regional de Museologia da 42 Regido, Sdo Paulo, 2004.
Disponivel em: <file:///C:/Users/User/Downloads/2271-7860-1-PB.pdf>. Acesso em: 13 ago. 2016.
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ideias que definem as principais orientagcdes das atividades desenvolvidas em um museu, a

saber:

1) Museologia como estudo da finalidade e organizacdo de museus;

2) Museologia como o estudo da implementac&o e integracdo de um conjunto de atividades
visando a preservacdo e uso da heranca cultural e natural;

3) Museologia como o estudo dos objetos de museu;

4) Museologia como estudo da musealidade;

5) Museologia como o estudo da relacao especifica do homem com a realidade.

Contudo, parece ser ideal que para compor um quadro técnico de museu tenha-se
profissionais de areas diferentes, sem, é claro, faltar os profissionais com a formagdo em
Museologia. Porém é completamente compreensivel que em um museu de Biologia, por
exemplo, seja necessaria a presenca de um biologo; no de Arte, um artista ou critico com
formacédo na area; no de Antropologia, a presenca de um antrop6logo, e assim por diante. Nesse
caso, outros cursos em Museologia para esses profissionais que ndo os transformam em
musedlogos, mas de alguma forma os ajudam a compreender as dimensdes do seu trabalho em
um espaco museologico.

Circunscrevia a Museologia dentro das chamadas Ciéncias documentais, onde ja se
encontravam a Biblioteconomia e a Arquivologia. A inclusdo da Museologia foi
justificada pelo fato de ela realizar atividades de avaliacdo, coleta, conservagdo, etc.
Mas essa visdo foi fortemente criticada e combatida, em razdo da reducéo das outras
disciplinas proprias da Museologia a um Gnico topico, o documento. Por outro lado,
cresce o entendimento da Museologia como uma disciplina autbnoma, que convive

com a multiplicidade de entendimentos sobre ela e sobre seus objetivos de
estudo/conhecimento. (TANUS, 2013, p. 69).

Assim, toda formacgédo é passivel de integrar a equipe de um museu sem que iSsO
signifique a exclusdo ou desvalorizacdo do musedlogo, porém o que deve ser deixado claro é o
que cada um cumprird como fung¢do dentro da institui¢do. “A formacdo em Museologia, que
deveria estabelecer as bases para o tipo de profissionais que 0 campo deve esperar encontrar,
no momento, apenas acompanha as dicotomias encontradas do lado de fora das paredes da
academia” (BRULON SOARES, 2009, p. 37). O que determinara o profissional ndo sera apenas
a sua formagdo, mas muito mais do que isso, porque seréd a qualidade do seu trabalho a qual
sera mensurada ndo de maneira quantitativa. O trabalho de um museu depende diretamente da

atuacdo dos seus profissionais e a qualidade deles varia de acordo com determinadas mudancas.
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Dificilmente se faz um museu sozinho, e a equipe é quem determina, direta ou indiretamente,
como se daré a relacio da instituicdo com a sociedade. E comum que 0 mesmo museu passe
por transformacdes a partir de troca de gestéo, troca de profissionais, troca de governo e assim
por diante. E necessario ter a compreensdo da importancia de subordinar os interesses
individuais aos interesses do grupo e trabalhar em conjunto e por objetivos comuns. Essas
associagOes extrapolam a instituicdo para convidar outros museus a participarem dessa rede. E
naturalmente interacdo social harmoniosa no ambito interno da instituicdo tende a promover

um bom desempenho dos profissionais, levando a resultados positivos.

2.4. Formacao académica e experiéncia profissional: como se integram?

Para o0 avanco e melhorias no trabalho na &rea dos museus no Brasil, foi criada, em 18
de dezembro de 1984, a Lei n°® 7.287, que regulamenta a profissdo do musedlogo. Nessa época
havia ainda menos cursos na area de Museologia e era mais corrente a ideia um tanto quanto
ingénua de que o fato de um profissional trabalhar em um museu ja faria dele um museélogo,
mesmo se ndo tivesse formacdo alguma na area. De acordo com o artigo 2° da mencionada lei,

0 exercicio da profissdo de musedlogo é privativo:

I - dos diplomados em bacharelado ou licenciatura plena em museologia, por cursos
ou escolas reconhecidos pelo Ministério da Educacdo e Cultura;

Il - dos diplomados em mestrado e doutorado em museologia, por cursos ou escolas
devidamente reconhecidos pelo Ministério da Educacéo e Cultura;

111 - dos diplomados em museologia por escolas estrangeiras reconhecidas pelas leis
do pais de origem, cujos titulos tenham sido revalidados no Brasil, na forma da
legislacdo;

IV - dos diplomados em outros cursos de nivel superior que, na data desta lei, contem
pelo menos cinco anos de exercicio de atividades técnicas de museologia,
devidamente comprovados.

Paragrafo Gnico. A comprovacdo a que se refere o inciso 1V devera ser feita no
prazo de trés anos a contar da vigéncia desta lei, perante os conselhos regionais
de museologia, aos quais compete decidir sobre a sua validade.

Essa determinacdo representou um avanco na qualidade do trabalho desenvolvido
dentro dessas institui¢des, porque 0 que antes ndo recebia a devida atenc¢do passou a significar
uma condi¢do minima para o desempenho de func¢des dentro de um museu, além de valorizar o
estudante e profissional da area de Museologia. Na mesma lei, no artigo seguinte, séo

apresentadas as atribuicGes da profissdo de um museologo, quais sejam:



73

I - ensinar a matéria Museologia, nos seus diversos conteidos, em todos 0s graus
e niveis, obedecidas as prescri¢les legais;

Il - planejar, organizar, administrar, dirigir e supervisionar 0S museus, as
exposicOes de carater educativo e cultural, os servicos educativos e atividades
culturais dos museus e de instituicdes afins;

Il - executar todas as atividades concernentes ao funcionamento dos museus;

IV - solicitar o tombamento de bens culturais e 0 seu registro em instrumento
especifico;

V - coletar, conservar, preservar e divulgar o acervo museologico;

VI - planejar e executar servigos de identificacdo, classificacdo e cadastramento de
bens culturais;

VII - promover estudos e pesquisas sobre acervos museologicos;

V111 -definir 0 espago museoldgico adequado a apresentacéo e guarda das colecdes;

IX - informar os 6rgdos competentes sobre o deslocamento irregular de bens
culturais, dentro do Pais ou para o exterior;

X - dirigir, chefiar e administrar os setores técnicos de museologia nas institui¢des
governamentais da Administracdo Direta e Indireta, bem como em 06rgéos
particulares de idéntica finalidade;

X1 - prestar servi¢os de consultoria e assessoria na area de museologia;

XII - realizar pericias destinadas a apurar o valor historico, artistico ou cientifico de
bens museoldgicos, bem como sua autenticidade;

X1 -orientar, supervisionar e executar programas de treinamento, aperfeicoamento
e especializacdo de pessoal das &reas de Museologia e Museografia, como
atividades de extenséo;

X1V -orientar a realizacdo de seminarios, coléquios, concursos, exposicdes de ambito
nacional ou internacional, e de outras atividades de carater museoldgico, bem
como nelas fazer-se representar.

Como é apresentado no artigo 3°, sdo variadas as atribui¢des da profissao do musedlogo,
0 gque demonstra a necessidade de formacdo académica especifica para o desempenho de suas
funcbes. A formacdo académica prepara o aluno para o trabalho nas diferentes instancias do
museu, porém cada area especifica depende também de formagbes complementares. E muito
ampla a natureza do trabalho do musedlogo e suas condic¢des extrapolam o prazo de quatro anos
em uma graduacdo, tendo em vista que as variadas fun¢des demandam conhecimentos na area
de histdria, arquivologia, biblioteconomia, quimica, fisica, arquitetura, engenharia, educacao,
arte, design, direito, economia, administracdo, seguranca e servigos gerais, entre outras. Enfim,
sdo inlmeras as exigéncias e as tarefas a serem executadas em um museu. 1sso é positivo,
porque propde uma carreira de constante aperfeicoamento e dedicacdo dos musedlogos, ao

mesmo tempo em que justifica a necessidade da insercao de outros profissionais na equipe.

O ensino da Museologia no Brasil surgiu a partir da criagdo do Museu Historico
Nacional (MHN)& em 1922, no Rio de Janeiro. Ainda no projeto do MHN ja havia a intengéo

da elaboracdo de um curso técnico que formasse profissionais para trabalharem dentro dos

8 Pelo Decreto no 15.596, de 2 de  agosto de 1922, Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-15596-2-agosto-1922-568204
publicacaooriginal-91597-pe.html>. Acesso em: 12 ago. 2016.
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museus no pais. Isso representava uma iniciativa inovadora para a época, mesmo sendo
fundamentada pela tradicdo dos museus europeus. O idealizador do Curso de Museus foi
Gustavo Barroso, durante o governo de Getulio Vargas, porém a concretizacado veio apos dez
anos, sob a direcdo de Rodolfo Garcia no Museu Historico Nacional. O curso era dividido em
dois anos, conforme apresentado no segundo artigo do decreto n°® 21.129, de 7 de margo de

1932%, que mostra a grade curricular com as seguintes disciplinas:

1° ano: Historia politica e administrativa do Brasil (periodo colonial). Numismatica (parte
geral). Historia da arte (especialmente do Brasil).

2° ano: Historia politica e administrativa do Brasil (até a atualidade). Numismatica (brasileira)
e sigilografia. Epigrafia. Cronologia. Técnica de museus.%®

Vale ressaltar que a “maneira como essas disciplinas foram propostas revela o interesse
na formagdo de conservadores voltados especificamente para a manutengdo do museu”
(TANUS, 2013, p. 78). Como marco inicial do ensino da Museologia no pais, essa iniciativa
representa ainda a intencdo de profissionalizar os trabalhos desenvolvidos dentro dos museus
brasileiros ja naquela época. Em 1951, o mesmo curso, no Rio de Janeiro, obteve um Mandato
Universitério, recebendo o status de Curso Superior, pela Universidade do Brasil, e sob a
direcdo do Reitor Pedro Calmon. O segundo curso universitario de Museologia no pais teve
origem em 1969, na Universidade Federal da Bahia (UFBA), na cidade de Salvador, sob a

coordenacao do Professor Valentin Calderén. De acordo com Gabrielle Tanus:

O curriculo do curso de Museologia da UFBA apresentava-se avangado para a época,
porque ia além da énfase dada ao museu e & colec¢do. O curriculo era composto de
disciplinas de areas como Sociologia, Antropologia, Filosofia e Histéria, portanto
mais aberto a outras areas. (TANUS, 2013, p. 80)

A Museologia, a Arquivologia e a Biblioteconomia possuem trajetorias diferentes em
relacdo as configuragdes de um curriculo de formacdo académica para cada uma delas. No
entanto o historiador Pierre Nora identifica proximidades conceituais entre a Museologia, a
Arquivologia e a Biblioteconomia, denominando-as de “lugares de memoria” (NORA, 1993).

Gabrielle Tanus, em sua pesquisa de mestrado, estuda a relacdo entre essas disciplinas

8 Disponivel —em:  <http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-21129-7-marco-1932-
502948-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 13 ago. 2016.

8 Disponivel em:  <http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-21129-7-marco-1932-
502948-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 18 ago. 2016.
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abordadas dentro desses “lugares de memoria”, partindo do pressuposto de que esses trés cursos
académicos sofrem influéncias das localizag6es em que se encontram, permeados por relagdes
de poder. Dessa forma, ela tece uma analise da influéncia académico-institucional nos cursos
das mencionadas areas, no Brasil. De fato, no ensino da Museologia no Brasil, o direcionamento
da formacdo académica pode variar de acordo com a regido, considerando as dimensdes fisicas
e o hibridismo na formacdo da cultura do pais. Entretanto, as bases tedricas que direcionam o
trabalho do museo6logo em termos de profissionalismo e ética sdo bastante proximas em todo o

pais.

De acordo com informagdes do Conselho Federal de Museologia (COFEM) ¥,
atualmente o Brasil conta com quatorze cursos de Graduagéo, trés cursos de Mestrado e um

curso de Doutorado em Museologia, distribuidos nas seguintes instituicdes de ensino superior:

Bahia:
UFBA - Universidade Federal da Bahia, Salvador (BA). Area de Filosofia e Ciéncias Humanas
/ Graduacdo e Mestrado, Programa de P6s-Graduacao em Museologia, PPGMuseus.

UFRB - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia, Cachoeira (BA). Centro de Artes
Humanidades e Letras / Graduacéo.

Distrito Federal:
UNB - Universidade Federal de Brasilia, Brasilia (DF), Faculdade de Ciéncia da Informagéo /
Graduacao.

Goiés:
UFG - Universidade Federal de Goias, Goiania (GO). Faculdade de Ciéncias Sociais /
Graduacao.

Minas Gerais:
UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte (MG). Escola de Ciéncias da
Informacéo (ECI) / Graduagéo.

UFOP - Universidade Federal de Ouro Preto, Ouro Preto (MG). Escola de Direito, Turismo e
Museologia / Graduacéo.

Para:
UFPA - Universidade Federal do Para, Belém (PA). Instituto de Ciéncias da Arte (ICA) /
Graduacao.

87 Disponivel em: <http://cofem.org.br/?page_id=14>. Acesso em: 13 ago. 2016.



76

Pernambuco:
UFPE - Universidade Federal de Pernambuco, Recife (PE). Departamento de Antropologia e
Museologia / Graduacéo.

Rio de Janeiro:

UNIRIO - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro (RJ). Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) / Escola de Museologia / Graduacdo, Mestrado e
Doutorado, Programa de Pds-Graduagdo em Museologia e Patriménio.

Rio Grande do Sul:
UFPel - Universidade Federal de Pelotas, Pelotas (RS). Instituto de Ciéncias Humanas.

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre (RS). Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicacdo / Graduacao.

Santa Catarina:
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis (SC). Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas / Graduacao.

UNIBAVE - Centro Universitario Barriga Verde, Orleans (SC).

Séo Paulo:
USP - Universidade de Sdo Paulo, Séo Paulo (SP). Programa de Pds-Graduacdo Interunidades
em Museologia / Mestrado.

Sergipe:
UFS — Universidade Federal de Sergipe, Laranjeiras (SE) / Graduacao.

Além dos cursos apresentados acima, em 1978 teve inicio um curso de P6s-Graduagéao
(Lato Sensu) em Sédo Paulo, na Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo (FESP-
SP), criado pela Professora Waldisa Russio Camargo Guarnieri, que, na epoca, foi responsavel
pela formagdo de muitos profissionais da area de Museologia que atuam ainda hoje, tanto
técnicos quanto académicos. Observa-se até o presente momento, que dos vinte e sete estados
brasileiros apenas onze estados contam com formagao museoldgica em nivel académico. Outro
fator a considerar € se todos esses cursos possuem infraestrutura adequada para comportar 0s
alunos e as atividades curriculares de cada disciplina. Obviamente, um curso de Museologia,
assim como todos 0s outros cursos, necessita de espaco fisico adequado, e mais, necessita de
laboratdrios amplos e bem equipados, além de museus parceiros da universidade, ou ligados a
ela, para que os alunos tenham a experiéncia do estagio antes de ingressar no mercado de

trabalho. E viavel na formagcdo, além do conhecimento, o desenvolvimento de habilidades
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técnicas que, para Chiavenato (2000, p. 3), “consiste em utilizar conhecimentos, métodos,
técnicas e equipamentos necessarios para o desempenho de tarefas especificas, por meio da

experiéncia e educagdo. E muito importante para o nivel operacional”.

Com a variedade de conhecimentos abordados dentro de um museu, juntamente com a
sua complexidade, sabe-se que ainda existem lacunas nos cursos de Museologia em diversos
segmentos. Entre tantos outros exemplos que podem ser dados, referentes ao mantenimento da
instituicdo, na maioria dos museus faltam profissionais que possam trabalhar com projetos e
politicas pablicas para a cultura. De fato, a realidade presente ndo colabora muito com esse
ideal, posto que nem os museus possuem tal perfil de profissional — captador de recursos — em
seus quadros de funcionarios, nem as grades curriculares dos cursos de Museologia do pais
disponibilizam alguma disciplina que possa, diretamente, instrumentalizar o aluno/futuro
profissional para trabalhar com a legislacéo existente, com a economia e com o marketing, entre
outras areas, em uma esfera tanto nacional quanto internacional. O resultado dessa lacuna
académica irrompe nos setores administrativos das instituicdes, afetando, de certo modo, o
desenvolvimento dos museus ou justificando a necessidade de profissionais mesmo sem
formacdo em Museologia, mas que saibam fazer esse trabalho. Sobre a formacdo dos

profissionais de museus, o ICOM declara:

Os profissionais de museus devem ter uma formagdo universitaria, técnica e
profissional apropriada e se beneficiar de uma formagdo continua, de forma a
desempenhar cabalmente o seu papel no funcionamento do museu e na protecdo do
patrimbnio. A entidade responsavel deve reconhecer a necessidade e o valor de
pessoal bem formado e qualificado, facultar formacdo continua e actualizacdo de
conhecimentos, para assim assegurar a competéncia do pessoal. (ICOM, 2001, p. 7)

Assim, destaca-se a importancia de formacdo continuada na area museologica em todo
0 pais e ndo apenas a formacdo académica, mas também cursos que possam colaborar com o
progresso no desempenho dos profissionais envolvidos nas diversas fungdes. Uma grande
barreira para o crescimento dos cursos na area é ainda a falta de rigor da lei que prevé ao menos
um museologo em cada instituicdo, que parece nao ser levada a serio, talvez por falta de
supervisdo, e ainda o carater interdisciplinar da Museologia, assim como certa falta de
reconhecimento da profissdo por parte de politicos, alguns gestores e demais responsaveis por
museus. De acordo com Brulon Soares (2009, p. 36), “nos tltimos anos, contudo, muito vem
sendo discutido sobre a natureza deste profissional, ainda indefinido em muitos sentidos, tanto

quanto a sua formag¢ao”. Brulon comenta sobre o conceito de “musedlogos puros”, evidenciado
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por Horta, os quais teriam a formacdo académica da graduacdo em Museologia, declarando a
relevancia desses profissionais em comparagdo com outros somente com pds-graduacdo na
area, mas que também recebem o mesmo titulo e carteira nacional%. Para ele, ha um
“conhecimento profundo da pratica de algumas técnicas variadas do trabalho em museu” °. Tal
conhecimento ndo estaria disponivel aos alunos de pds-graduacéo provenientes de outros cursos
que conseguem a carteira nacional de museodlogo. O conjunto de atividades desempenhadas
dentro de um museu é demasiadamente amplo, o que significa que se quatro anos de graduacéo
ainda seja pouco para um aluno poder absorver o conhecimento multidisciplinar, imagine-se
quanto pode faltar a um estudante de P6s-graduacdo em Museologia que em geral é proveniente
de éareas afins e ndo da propria Museologia. Essa complexidade da area se da também pela
variedade das disciplinas presentes nos museus, sendo essa questao ainda cambiavel de acordo
com a tipologia da instituicdo. Assim sendo, mais reflexdo e debates acerca do assunto é um

bom caminho para transformar essa realidade.

2.5. O planejamento como ferramenta indispensavel

Todo o trabalho institucionalizado, ou ndo, executado para se atingir uma meta exige
planejamento. Como ferramenta administrativa, o ato de planejar resulta em maior organizacao
nas tarefas, promovendo os efeitos esperados em cada setor. Esse processo gerencial é
direcionado ao cumprimento de objetivos formulados a partir das condi¢des internas e externas
avaliadas com auxilio de pesquisas e diagndsticos. O planejamento, de acordo com Chiavenato
(2000, p.195), “figura como a primeira fun¢ao administrativa, por ser aquela que serve de base
para as demais funcBes. O Planejamento é a funcdo administrativa que determina
antecipadamente os objetivos que devem ser atingidos e como se deve fazer para alcanga-los”.
Assim, ha necessidade de planejar tanto antes quanto apos a formulacdo dos objetivos de uma
instituicdo, o que resulta em um processo constante. Nos museus o planejamento aparece como
ferramenta imprescindivel que vai além do trabalho pratico da gestdo, para colaborar na
organizacdo das demais atividades realizadas nesses espacos. Assim, a constancia do ato de
planejar as atividades de um museu coloca a instituicdo no patamar de algo ainda em processo,

em crescimento e desenvolvimento. Para Manuelina Candido:

8 |dem, p. 36.
8 Ibidem.
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E de fato um trabalho que nfo acaba nunca, tomar 0 museu como um processo. Os
museus que se fizeram sem Museologia, seja por ndo terem ainda acesso ao
conhecimento da area, seja por rejeitarem suas orientacdes e se lancarem em outras
bases, como espetacularizacdo, estdo calcados na ideia de museu como produto
acabado. Parecem téo distantes entre si, mas no fundo sdo resultados de um mesmo
pensamento, de que o museu quando abre suas portas estd pronto, sé precisa de
manutencdo. (CANDIDO, 2014, p. 216)

A ideia do museu como produto acabado, sem planejamento, ndo condiz com 0s
propdsitos de sua existéncia, anulando as possibilidades de transformacéo, de crescimento e
aperfeicoamento. Tal como reconhece Maria Lucia Loureiro (2009), os museus “sdo espagos
comprometidos com a popularizagdo da ciéncia”, o que significa, ainda, que sdo espagos de
pesquisas e descobertas. Assim sendo, seu papel “ndo se limita ao de mero intermediario,
voltado apenas a reproducdo de um conhecimento produzido em outras esferas, uma vez que,
ao longo do tempo, atuaram ativamente na producdo de informacdes cientificas” %°. O campo
da cientificidade também demanda planejamento e conta com estrutura metodoldgica como

fundamento para organizar suas acoes.

Uma ferramenta importante para o planejamento em um museu é o Plano Diretor, ou
Plano Museoldgico. Esse documento, exigido por lei, nasce do planejamento justamente para
fomentéa-lo e direcioné-lo para a¢bes mais assertivas. O planejamento depende de todo um
arcabouco de informacdes que constam no Plano Museoldgico e que, invariavelmente, depende
de diagnosticos para ser feito. “Diferentes tipos de analise, chamadas de diagnoéstico, tém
tomado aspectos especificos de museus como objeto, com maior ou menor aproximacao dos
critérios especificamente museoldgicos” (CANDIDO, 2014, p. 87). Dessa forma, faz-se
necessario primeiramente a informacéo, geradora da consciéncia que, por ultimo, resultara na
acdo. A colegdo “Museologia, Roteiros Praticos”, material elaborado pela Museums and
Galleries Comisson (MGC), tem um volume intitulado Plano Diretor, volume 1, dedicado
principalmente ao assunto®l. De acordo com a MGC, a missdo do museu é que determinara o
diagndstico da situacdo atual, influenciando também o diagndstico externo e interno da
instituicdo. Para complementar essas informag6es, o documento propde 0 seguinte esquema

para direcionar o processo de planejamento:

% |dem, p. 104.

%1 Disponivel em: <http://www.fcc.sc.gov.br/patrimoniocultural/arquivosSGC/2008101350Roteiros_Prticos_-
_Plan
0_Museolgico.pdf>. Acesso em: 22 nov. 2016.
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Figura 2. Processo de Planejamento apresentado no primeiro volume da cole¢do Museologia, Roteiros Praticos:
Plano Diretor (2001, p. 31).

De acordo com a figura 1, as metas estratégicas vém a partir dos diagndésticos realizados
sob a influéncia da missdo da institui¢do, contudo, o Plano Museologico serve como base para
que programas, projetos e acdes sejam colocados em pratica. Ainda na colecao “Museologia,
Roteiros Praticos: Plano Diretor” (2001, p. 18), a MGC apresenta as vantagens de se planejar

€m um museu:

e Ajuda a assegurar no longo prazo a salvaguarda do acervo.

e Todos (dentro e fora do museu) enxergam mais claramente o que se esta querendo
realizar.

e Todos que ai trabalham sabem como se encaixam nas metas e objetivos do museu.
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e Conduz ao uso mais eficaz dos recursos.

e Integra todos o0s aspectos do funcionamento do museu em um mesmo processo de
administragao.

e Oferece uma estrutura bésica dentro da qual podem ser tomadas decisdes
estratégicas.

e Produz um plano que atua como ponto de referéncia para todos os interessados.

Embora seja expressamente necessario trabalhar com planejamento, nem todos os
museus trabalham efetivamente dessa forma, sendo comum encontrar institui¢cbes atuando de
acordo com as demandas do dia a dia, sem diagnostico e sem uma analise mais aprofundada a
respeito dos diferentes caminhos e seus possiveis resultados. A realizacao e uso de diagndsticos
sdo a¢des bastante defendidas pela musedloga Manuelina Candido, que argumenta que sao eles

que fundamentam todo o planejamento:

O planejamento, enquanto etapa fundamental da gestdo de museus, deve tomar o
diagndstico museoldgico como um ponto de partida para a analise e identificacdo de
pontos criticos e de potencialidades, sintetizados estes na constru¢do de um cenério
real e de outro desejavel que possa ser construido em diferentes prazos — longo, médio
e curto —, por intermédio da implantagdo do plano museolégico, programas e projetos.
(CANDIDO, 2014, p. 216)

Dessa forma, ndo ha possibilidade de planejar sem antes ter em méos as informacdes
necessarias para isso. O diagndstico proporciona essas informac@es, para que a gestdo possa ter
uma ideia global dos acontecimentos, podendo planejar visando a¢des mais coerentes de curto,
médio e longo prazo. Com o planejamento apds o diagnéstico é que se fara o prognostico, em
consonancia com a missdo do museu e a efetiva solucdo de determinado problema ou

implantacéo de algum programa.

Existem variadas ferramentas que auxiliam no trabalho de planejamento museologico,
também citados no trabalho de Candido®, como planilhas, fluxogramas, modelos de anélises —
SWOT / 1SO / Quadro Ldgico, entre outras. O fluxograma, embora seja uma ferramenta
bastante simples, ajuda principalmente 0s museus que atuam conjuntamente com outras

empresas na producdo e montagem de suas exposi¢cdes, como vidragarias, marcenarias,

92 |dem, 2014.
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empresas de iluminacdo, graficas, transportadores e muitas outras, para que ndo se percam em
seus prazos e datas. Mesmo assim, diante de tantas possiblidades para organizar o trabalho, é
comum a postura que alguns museus assumem de tatear as situacdes a medida que forem
surgindo. Isso afeta 0 desempenho e demonstra falta de comprometimento com o publico e a
sociedade de um modo geral, resultando, na maioria das vezes, em um museu inexpressivo, de
pouca representatividade e com didlogo limitado por falta de profundidade e cuidado na
elaboracdo dos projetos e execucdo dos programas. Basicamente ndo ha lideranca sem
planejamento, sem medidas estratégicas, sem delineamento de ideias, e um museu, assim como
qualquer outra empresa, grupo ou organizacdo sem lideranga, ndo possui a ferramenta

necessaria para avancgar conscientemente em direcéao a resultados positivos.

Definido o planejamento e estabelecida a organizacéo, resta fazer as coisas andarem
e acontecerem. Este é o papel da direcéo (lideranga): acionar e dinamizar a empresa.
A direcdo (lideranga) esta relacionada com a acdo, com o colocar-se em marcha.
(CHIAVENATO, 2000, p. 7)

Ao mesmo tempo em que planejar € necessario, existem situagdes ‘engessadas’ que
podem ser evitadas, pois isso também afeta negativamente o desenvolvimento e a criatividade,
inibindo possibilidades espontaneas que poderiam somar caso bem administradas. E por
situagdes ‘engessadas’ pode-se entender todo tipo de processo que se fecha diante das variaveis
situacOes para seguir a risca o planejamento inicial. No Museu Oscar Niemeyer as exposi¢des
sdo planejadas com um ou mais anos de antecedéncia a partir de reunides formais do Conselho
Curatorial formado por curadores e profissionais reconhecidos da &rea — o0 que origina o plano
anual do museu. No entanto, ha situaces em que determinadas exposicOes, previamente
aprovadas pelo Conselho Curatorial, passam por algumas mudancas ou tem as suas datas
alteradas a partir de inimeras questBes que sao criteriosamente avaliadas e discutidas; ou seja,
no dia a dia do museu muitas coisas podem variar e por isso a necessidade de haver uma
flexibilidade no planejamento das mostras expositivas, assim como dos projetos da Acao

Educativa, etc.

Assim sendo, outra ferramenta imprescindivel para o trabalho, além do plano diretor, é
0 plano anual que naturalmente parte do planejamento conjunto em um museu €, ao Ser
compartilhado com toda a equipe, direciona as a¢cdes de maneira mais harmoniosa e objetiva,
permitindo que cada setor comece a se programar com antecedéncia em seus projetos. Sabendo

que “compete a direcdo dos museus assegurar o seu bom funcionamento, o cumprimento do
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plano museoldgico por meio de fungdes especializadas, bem como planejar e coordenar a
execucdo do plano anual de atividades.” (Art. 20. Lei n® 11.904). Esse documento parte do
planejamento da gestdo juntamente com o dialogo entre os setores do museu, sendo elaborado
com antecedéncia, porém sabendo-se que no decurso de um ano, ou mais, muitas coisas podem
acontecer, e privar a instituicdo de alcancar algum beneficio porque ele foge do cronograma
preestabelecido € ignorar a ‘sorte’ que bate a porta, como por exemplo alguma exposi¢do
patrocinada ou novo projeto que possa surgir espontaneamente. “Certamente, 0 trajeto ndo sera
absolutamente igual ao planejado, mas serd mais rico, pois € saber construido na pratica”

(CANDIDO, 2014, p. 216). Refletindo sobre isso:

Ele tragca o caminho para chegar aonde se deseja, considerando os principais
obstaculos conhecidos e o que pode ser vento a favor. Mas ndo pode ser tdo detalhado
e inflexivel que impega de aproveitar uma oportunidade (maré de sorte) ou desviar de
um entrave inesperado. Planejar é preciso... Mas navegar também é preciso... Isso fica
de alerta a quem se perde no planejamento infindavel, porque é mais confortavel estar
na margem somente planejando e criticando naufragios ja conhecidos que langar-se
ao mar e arriscar. Muitos planejamentos séo infrutiferos porque ndo hd a mesma
disposicdo para iniciar sua realizagdo e assumir os riscos de, em pleno processo,
reavaliar, ter de rever a rota. Todo 0 processo envolve inimeros atores e variaveis que
é impensavel controlar a partir de um planejamento. (Ibidem)

Com a metéfora apresentada por Candido, é possivel formar a ideia da varidvel nao
controlavel das demandas em um museu, porque o trabalho em uma instituicdo dessa natureza
exige abertura de visdo e amplitude de ideias, jogo de cintura, paciéncia e boa comunicacao.
Cabe destacar que a boa comunicacdo entre os colaboradores, do mesmo setor ou ndo, é
indispensavel e reflete no resultado das exposicdes e de todas as outras acdes do museu. Além
do mais, o planejamento envolve a participagéo ativa dos diversos profissionais, principalmente
em momentos especiais de tomadas de decisdo. Quanto maior, mais amplo e multidisciplinar
for o conjunto, melhor. Assim sendo, é salutar que a administracdo ndo tome providéncias antes
de compartilhar a situacdo com os demais setores, objetivando chegar a uma resposta mais
adequada, ndo somente para recursos necessarios para 0 presente, mas para recursos gque o
museu precisara no futuro. Sabendo disso, muitos museus, nacionais e internacionais, se

organizam para elaborar seus projetos pelo menos com um ou dois anos de antecedéncia.

No site do DOU pode ser visualizado o plano anual de alguns museus no que se refere
aos projetos inscritos e aprovados no edital da Lei de Incentivo a Cultura com 0s seus
respectivos valores. Também vem sendo cada vez mais corrente a estratégia de alguns museus

de divulgarem no préprio site o plano anual demonstrando os valores necessarios para captacao,
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como forma de auferir recursos e patrocinios para seus projetos, programas e exposicoes.
Porém, é mais comum que a institui¢do crie um modelo bem apresentavel e atrativo de portfdlio

com 0s projetos aprovados para mostrar aos possiveis patrocinadores.

2.6. O poder simbdlico dos museus

Os museus sdo instituicdes que, em sua natureza, estao atreladas ao poder, seja cultural,
seja politico, social ou econdmico, embora, em relacdo a esse ultimo, 0 museu seja ainda muito
mais um instrumento. Considerando que “onde ha poder, ele se exerce” (FOUCAULT, 2015,
p. 138), 0 exercicio do poder nos museus ocorre tanto interna quanto externamente, ou seja, nas
atividades realizadas em seu espaco interno e na influéncia que naturalmente envolve o que esta
além de seus muros. A sua presenca — incluindo a arquitetura —, € peca importante no cenario
urbano de qualquer cidade, representando, além do mais, certo status cultural. N&o h& como
dissociar um museu do exercicio do poder, nem da cidadania, no que se refere a preservacao e
de como se apresenta aquilo que é preservado. Nao ha como distanciar o trabalho dos museus
da realidade em que se exerce o poder a partir de determinadas ac6es de determinados grupos.
Para Mario Chagas, “[...] os museus podem ser espagos celebrativos da memoria do poder ou

equipamentos interessados em trabalhar com o poder da memoria.” (CHAGAS, s.d., p. 02).

Devido ao seu papel, os museus estabelecem relagdes com a comunidade, nas quais
proporcionam maneiras de reconhecer e dialogar com o patrimonio. Assim, a profundidade da
consciéncia acerca de determinada memoria pode variar de acordo com a forma como 0 museu
trabalha com seu acervo por meio de programas educativos ou exposigdes. O acervo, a forma
como trabalha a agcdo educativa, 0s espagos e muito mais se transformam em capital simbolico
dos museus, que, ao serem bem administrados, podem alavancar a sua economia, garantindo

possibilidades de retornos financeiros positivos.

Embora sejam instituicdes sem fins lucrativos, os museus também possuem um poder
atrelado a economia, por serem mecanismos utilizados para o desenvolvimento local. Os
museus ainda trabalham com o poder simbolico nacional. Para Hall (2002, p. 59), “uma cultura
nacional nunca foi simples ponto de lealdade, unido e identificacdo simbolica. Ela é também
uma estrutura de poder cultural”. As identidades preservadas pelo museu também sao exemplos
do poder considerado dominante, de alguma forma. Por mais que essa realidade venha sendo

trabalhada para que possa ser modificada, € comum que determinadas culturas se sobreponham
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aoutras em relacdo a preservacdo de sua memdria e identidade. Outra questdo a ser considerada
é que, se por um lado os museus exercem algum poder sobre o publico, por outro se submetem

ao poder do estado, do municipio, do colecionador ou proprietario, entre outros.

Na obra A Ordem do Discurso, Foucault (2014) mostra que € preciso dizer as palavras,
seja nas exposicoes, seja nas diversas linguagens utilizadas para o exercicio da comunicagdo
com o publico. O discurso museoldgico vai além das palavras para adentrar no campo da
subjetividade e tocar o puablico de maneira mais sensivel. O autor ainda afirma que devem ser
considerados o tempo, a histdria e o espaco dos acontecimentos, e todas essas esferas aparecem
sob os dominios dos museus. O acervo € um bem simbdlico do qual podem ser extraidos
recursos para ampliar o trabalho dos museus junto ao publico. Naturalmente, no enfoque
escolhido para se trabalhar com o acervo, surgem recortes, ampliacdes, direcionamentos, de
modo que a instituicdo determina de que forma trabalhara com a memodria, de que forma

abordara os temas presentes em sua colecéo.

O Professor da Universidade de Sdo Paulo Ulpiano Meneses (1994), declara que 0s
artefatos museologicos sdo como vetores (condutores) de relagdes sociais. E, neste mesmo texto

afirma que:

No museu nos defrontamos com objetos enquanto objetos, em suas multiplas
significagcbes e fungBes — ao contrario, por exemplo, do que ocorre num
supermercado. Objetos de nosso cotidiano (mas fora desse contexto e, portanto,
capazes de atrair a observacdo) ou estranhos a vida corrente (capazes, por isso, de
incorporar @ minha as experiéncias alheias). Doutra parte, é a fungdo documental do
museu (por via de um acervo, completado por bancos de dados) que garante ndo so6 a
democratizacdo da experiéncia e do conhecimento humanos e da fruicdo diferencial
de bens, como a possibilidade de fazer com que a mudanca — atributo capital de toda
realidade humana — deixe de ser um salto do escuro para 0 vazio e passe a ser
inteligivel %

A partir de Meneses, podemos entender que a presenca dos objetos nos museus, mesmo
de uso cotidiano, passam a serem vistos de outras formas. E assim sendo, ao objeto musealizado

é atribuido outro significado para sua existéncia, como "atributo capital da realidade humana".%*

Para Maria Cecilia Franca Lourenco (1999, p. 80) o museu “[...] ¢ visto como um
repositorio dos simbolos patrios, capaz de configurar aquilo que nos orgulha e mostra-los, de

forma doutrinaria, a amplos segmentos, verdades infelizmente incontestveis para muitos

% 1bid., p. 12.
% Ibidem.
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museus historicos.” Tais simbolos sdo constru¢des sociais que dependem exclusivamente de
quem os torne memoréaveis por alguma razao, de quem os transforme, de alguma forma, em
linguagem para que possam ser ‘lidos’/interpretados. De acordo com Horochovski, “[...]
independente da perspectiva que se adote, empoderamento implica muitas vezes ultrapassar 0s
instrumentos cl&ssicos da democracia representativa, tendo por base um aumento da cultura
politica e do capital social” (HOROCHOVSKI, s.d., p. 02). Enfim, “[...] talvez ainda ndo se
saiba 0 que é o poder. E Marx e Freud talvez ndo sejam suficientes para nos ajudar a conhecer
essa coisa tdo enigmatica, a0 mesmo tempo visivel e invisivel, presente e oculta, investida em
toda parte, que se chama poder” (FOUCAULT, 2015, p. 138). Conforme declara a musebloga
Graca Filipe:

O poder dos museus nao é apenas simbdlico; resulta da sua extraordinaria ligagéo aos
mais variados aspectos da sociedade e do meio em que se insere. E também o poder
de mobilizar recursos econdmicos, em funcéo do estatuto piblico do museu. O poder
dos museus assenta na sua inerente vocacdo para activar relacfes entre pessoas, na
sua necessidade de interagir, de construir e se integrar em redes, envolvendo um vasto
leque de organizagdes e institui¢des, as varias escalas — locais/territoriais, nacionais e
internacionais. (FILIPE, 2011, p. 8)

De qualquer forma parte do poder dos museus, reconhecido como soft power®, se
transforma em capital simbélico que pode ser revertido em preciosa moeda de troca para fins
culturais que promovam o respeito pelo patriménio e a cidadania. A consciéncia de saber
trabalhar com essa ‘moeda’ facilita alguns processos, permitindo o crescimento e

desenvolvimento da instituicéo.

9 Poder brando.
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2.7. A responsabilidade institucional e o retorno a sociedade

Com a expansdo da area cultural em todo o Brasil, 0s museus se fortificaram ainda mais
e de certa forma se empoderaram, principalmente nas grandes cidades, tornando-se mais
presentes no cotidiano de muitas pessoas e grupos. Esse fato é, também, consequéncia do
empenho de profissionais que lutam por direitos que podem garantir a perpetuacao do trabalho
da salvaguarda da memdria e patriménio, com dignidade e valor. Tal fenbmeno ultrapassa
limites territoriais, “firmando os museus como instituigdes centrais e incontestaveis da cultura
ocidental”, conforme afirma o muse6logo francés Dominique Poulot (2013, p. 11). O mesmo

autor considera, em relacdo ao crescimento dos museus no final do século XX, que:

[...] é resultado de consideraveis investimentos — publicos e privados — que permitiram
a emergéncia ou a recomposicao de colecles; a criagdo, a extensdo ou a renovacao de
prédios; a multiplicacdo de exposicGes; e 0 surgimento de novos servicos, dedicados
as diferentes categorias de publico.%

Sobretudo, 0s investimentos nos museus podem representar um retorno bastante
significativo a sociedade, que ultrapassa o desenvolvimento econémico para a regido, atingindo
um desenvolvimento cultural amplo, conjuntamente com a educacdo e a consciéncia da

cidadania.

As instituicGes das mais amplas naturezas dependem efetivamente de direitos que
possam assegurar 0S recursos necessarios para desenvolverem suas atividades, sejam elas quais
forem. “A eficacia de uma empresa refere-se a sua capacidade de satisfazer necessidades da
sociedade por meio do suprimento de seus produtos (bens ou servigos)” (CHIAVENATO,
2000, p. 177). No caso dos museus, o resultado dos investimentos aparece em todo o leque de
trabalho desenvolvido, porém nédo necessariamente de imediato, porque, ao lidar de maneira
afetiva/emocional com o universo imaginario dos seres humanos, sua memoria e percepcao,
adentra-se ao campo da subjetividade. Dessa forma, por ndo se tratar de uma equacédo
matematica, os resultados do bom trabalho desenvolvido pelos museus tendem a emergir na
sociedade mais sutilmente, porém com soélido alicerce. Por razdes burocréticas, e de acordo
com as exigéncias da legislacdo, os museus assumem a responsabilidade de demonstrar apenas
quantitativamente os resultados de suas a¢des, 0 que ndo representa o seu alcance, porque, para

tanto, seria necessaria uma avaliagdo muito mais lenta e criteriosa, qualitativa. “Dimensionar ¢

% |pidem.
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analisar os resultados da acdo publica é uma maneira de quantificar o esforco e a qualidade da
sua atuacdo no fomento e apoio a certas necessidades, avaliando se o empenho foi adequado e
suficiente” (SILVA, 2007, p. 296). Assim, os dados complementam relatérios que servem como
documentos para justificar os gastos e a relevancia da existéncia da instituicdo, mas quando se
trata de um museu ndo necessariamente a qualidade est atrelada a quantidade. Conhecer a
realidade museoldgica brasileira vai além da verificacdo de nimeros e leitura de relatorios ao
mesmo tempo em que se torna necessario para qualquer contribuicdo mais efetiva para a area.

De acordo com Tereza Scheiner:

[...] para entender a questdo dos museus no Brasil é preciso desenvolver uma reflexdo
sobre o préprio pais, o tipo de sociedade aqui existente, as relagdes da sociedade
brasileira com a cultura e os tipos de museus criados e mantidos por tal sociedade. E
preciso, ainda, entender e analisar o que vem a ser, no pais, a museologia: quem cria
museus no Brasil? Quem os dirige, e como? Quem 0s mantém? Que rela¢Bes tem o0
Brasil com a Museologia? (1994, p. 22-23).

Um fator que também importa ser levado em conta é o cuidado com a mecanicidade no
trato com a ordenacdo das coisas. Por exemplo, evitar cair num circulo vicioso em que a
instituicdo simplesmente executa projetos, para conseguir mais recursos para executar mais
projetos e assim por diante, sem nenhuma andlise mais aprofundada, pois isso em nada se
assemelha com os reais propositos dos museus. A questdo € que um museu representa muito
mais do que a execucao mecanica de projetos e programas, o que demanda reflexdo e iniciativas
em consonancia com sua missao. Outra questdo que vem recebendo atencdo esta relacionada
aos museus que simplesmente recolhem indiscriminadamente, preenchendo suas reservas

técnicas sem qualquer tipo de controle ou ética na coleta. Sobre isso, diz Candido:

Muitas instituicGes museoldgicas sdo criadas com o vago propdsito de preservacao da
memoria, mas sem maiores discussdes sobre sua missdo, planejamento,
sustentabilidade em longo prazo, entre outros fatores e ainda confundindo preservacéo
com acumulo de objetos e o desenvolvimento de uma funcéo social, jargdo facilmente
incorporado, com sua simples existéncia. (2014, p. 69)

Ou seja, a existéncia de um museu ndo garante o resultado positivo de suas agdes na
esfera social, e a simples repeticdo de trabalho, desde a coleta de objetos ao cumprimento de
metas para obtencdo de recursos econdmicos, ndo configura uma consciéncia museologica.
Sobre instituigdes construidas a priori sem acervo, ndo precisam ser encaradas como um
problema, tanto para a sociedade quanto para a Museologia, porque € reflexo das caracteristicas

intrinsecas a pos-modernidade, muitas vezes representada pelo impeto de uma cultura
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fragmentada. Para tanto, a criacdo e construcdo de um museu ja vale como irrefutavel
justificativa de sua existéncia. Como exemplo, muitos acervos de arte moderna e
contemporanea estdo se formando agora. A criacdo de espacos museol0gicos para receber esses
novos artefatos pode ser um interessante e fertil laboratdrio de coleta da producdo atual, para
constru¢ao da memoria de futuras geragdes. Assim sendo, a “justificativa para a existéncia do
museu € o servico que ele presta a sociedade. E, portanto, a sociedade que deve ser questionada

sobre o que espera do museu, como pretende integrar o museu em sua vida” (VARINE apud

LOUREIRO, 2009, p. 107).

Quanto aos direitos e deveres de um museu, eles se fundem por ser ténue a linha que
separa ambos, permitindo que, naturalmente, a instituicdo usufrua de beneficios
disponibilizados pelo poder publico ou privado para cumprir com seus deveres, geralmente bem
discriminados, inclusive no plano museoldgico. Um documento significativo que, embora
precise passar por novas alteragdes, traz recomendagdes, como diretrizes de conduta, também
acerca dos direitos e deveres assumidos por um museu e em nivel internacional, é o Cadigo de
Etica do Conselho Internacional de Museus (ICOM), que “corresponde a regulamentacio de
padrdes éticos para museus”. Outros documentos a respeito do assunto tém sido criados,
entretanto a complexidade do tema extrapola a literatura, avancando, por meio de questfes

praticas, a um campo mais amplo e ao mesmo tempo flexivel.

Mesmo que 0s nimeros ndo possam representar todas as coisas porque nao
necessariamente revelam a qualidade de um trabalho, por outro lado, e no caso dos museus,
fazem alusdo a poténcia dessas instituicbes como instrumentos valiosos que podem ser
utilizados a servigo do desenvolvimento. Sabe-se que o nimero de visitantes de museus vem
crescendo a cada ano no pais e s@o inimeros 0s museus que se beneficiam dessa estatistica. O
Museu do Amanhg, na cidade do Rio de Janeiro, foi inaugurado em 17 de dezembro de 2015 e
ao completar cinco meses ja contava com um publico de meio milhdo de pessoas. Para
comemorar essa impressionante conquista, a instituicdo teve a iniciativa de realizar uma
surpresa para 0 visitante numero quinhentos mil, o qual foi uma estudante de medicina,
homenageada no sagudo do museu, recebendo um kit com livros e uma camiseta, além de uma
carteira que lhe garante, por dois anos, a entrada franca nesse museu. De acordo com o diretor

Ricardo Piquet, em entrevista ao site O Globo®’, 0 Museu do Amanhé recebe um publico diario

% Disponivel em: <http://oglobo.globo.com/rio/museu-do-amanha-atinge-marca-de-500-mil-visitantes-
19351712>. Acesso em: 13 ago. 2016.
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de quase quatro mil pessoas, sendo que nos finais de semana esse publico chega a seis mil

pessoas.

Recentemente o Instituto Brasileiro de Museu divulgou o nimero da visitagdo anual
referente ao ano de 2016 em trinta unidades museoldgicas vinculadas, distribuidas por todo o
pais. O numero de visitantes dos museus foi de 976.811 no total, 0 que representa uma marca
significativa, considerando que sete dessas instituicdes estavam funcionando parcialmente,

“devido a obras de restauro e requalificagio” conforme explicagdo no site do IBraM®,

Em Curitiba, o Museu Oscar Niemeyer tem demonstrado grande potencial para
recebimento de um numero elevado de visitantes. Sua arquitetura e espaco fisico sdo
considerados bastante propicios para receber publico em grande quantidade, permitindo, além
do mais, que os visitantes circulem sem maiores complicacdes. De acordo com informacgoes
disponiveis no site desse museu, de 2003 a 2015 foram recebidos um total de 2.651.097

visitantes, conforme tabela apresentada.

% Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/museus-da-rede-ibram-em-todo-o-pais-tiveram-976-mil-
visitantes-em-2016/>. Acesso em: 23 jan. 2017.
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Piblico por segmento

Inteira

126.664

117.752

118.502

76.257

67.083

£8.788

T2.405

57.290

51.457

63.595

41.798

T4.780

60.630

78.027

40.921

39.333

38.887

40,585

35.108

32.904

40.644

24.063

PUBLICO TOTAL
2003-2015

Cortesia

136,854

130.043

144816

103.342

78.047

70.868

87.098

78.566

80.302

84.002

59.880

BALANCO ANUAL

Média
mensal pablico

2003-2015

Piblico total

28.192 338.298
26.119 313.425
28.445 341.345
18.37& 220.520
15.693 188.310
16.545 198.543
16.600 200.088
15.900 190.964
13.700 164,663
15.000 188.241
10.500 125.741
10.300 124.185
F400* 5&TT4*
2.651.097
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Tabela 5. Balan¢o anual de 2003 a 2015, mostrando a quantidade de publico visitante do Museu Oscar Niemeyer
por categorias de exposi¢des — nacionais e internacionais —, assim como publico por segmento de bilhete
de entrada — inteira, meia e cortesia®.

% Disponivel em: <http://www.museuoscarniemeyer.org.br/institucional/balanco>. Acesso em: 13 ago. 2016.
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De acordo com os dados contidos na tabela apresentada, o MON, desde a sua criagdo
até o ano de 2015, triplicou a quantidade de publico visitante, 0 que também indica sua
constante busca por aprimoramento. Sabe-se que o Parana ndo esta ainda entre os estados de
maior representatividade cultural do pais, porém, paulatinamente, suas a¢cdes estao se voltando
para iniciativas que possam efetivamente contribuir com a valorizagéo e difuséo da cultura. No
entanto, tais iniciativas parecem depender muito mais do trabalho dos profissionais que se
dedicam honestamente a area do que a colaboracgédo de alguns governos, que ainda nao estéo
capacitados o suficiente para reconhecer na cultura, em especial nos museus, o potencial

necessario para a transformacéo social, e assim realizar uma gestdo de qualidade.

Os museus em variadas esferas possuem uma responsabilidade social bastante
significativa, seja em relacdo a preservacdo da memoria e identidade de determinados grupos,
seja pela funcdo que desempenham junto a sociedade, pelas questdes relacionadas ao
desenvolvimento econémico da regido, pelo recebimento cada vez maior de publico ensejando
a oportunidade de trabalhar questdes associadas aos valores humanos, cidadania, consciéncia e
respeito pelo patriménio. O trabalho no qual a responsabilidade social aflora e torna-se
‘palpavel’ obviamente nao ¢ desenvolvido por apenas um profissional e requer cada vez mais
atores envolvidos. Assim sendo, todo o conjunto da instituicdo esta contido nele. Nao obstante,
0s governos também precisam desempenhar a sua responsabilidade social no que se refere aos
museus, colaborando para que o trabalho museoldgico tenha cada vez mais forga, e isso tem de

ocorrer em toda a hierarquia da qual pode depender um museu.
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CAPITULO 3

A SUSTENTABILIDADE NOS MUSEUS BRASILEIROS

“A referéncia explicita a atitudes, valores e estilos de vida humanos no futuro
pensamento econdmico tornara essa nova ciéncia profundamente humanista. Ocupar-
se-a das aspiracdes e potencialidades humanas, e as integrara a matriz subjacente do
ecossistema global. Tal abordagem transcendera de longe tudo o que possa ter sido
tentado nas ciéncias de hoje; em sua natureza essencial serd, simultaneamente,
cientifica e espiritual.”

(CAPRA, 2006, p. 225)

O patriménio cultural, além de ser o conjunto dos bens e expressdo de um pais, é
também um imensuravel recurso. E “importante para o passado: ele materializa a genealogia
do individuo e da comunidade. E importante para o presente, pois alimenta a cultura viva da
qual ele é fundacdo. E importante para o futuro, no que constitui um recurso a ser gerido e
explorado” (COSTA, 2006, p. 72). Material ou imaterial, o patriménio cultural promove o
desenvolvimento de cidades, sem contar que sua dimensdo e influéncia contém em si o

fortalecimento da memoria de variados grupos e etnias que formam a identidade de um povo.

O cientista politico Joseph Nye desenvolveu o conceito de “Soft Power”'%, que se refere
a capacidade de um pais de influenciar outros paises por meio de sua cultura, seus valores,
educacio, poder de inspiragio e atracdo, em contraposicdo ao poder bélico e coercitivo®®t, A
partir disso, a valoragdo da cultura se amplia para uma esfera global, envolvendo todos os
mecanismos que atuam buscando a elevacdo do bem patrimonial. E a misséo de trabalhar com
esse bem traz ao bojo da competéncia dos museus a responsabilidade de preservar, comunicar
e pesquisar, atuando de forma participativa e possibilitando o maior alcance e envolvimento da
sociedade. Essa maneira de introduzir o patriménio na vida das pessoas e das comunidades
naturalmente faz a diferenca em um territério porque, além do mais, fomenta o

desenvolvimento econdmico sustentavel.

100 poder brando.
101 Hard Power.
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Assim, a tematica do presente Capitulo é voltada as questfes econdmicas relacionadas
aos museus e a algumas ac¢des tomadas por essas instituicbes que auferem a sua sustentabilidade

financeira, especialmente, sem interferir nos valores e nos propdsitos de sua existéncia.

3.1. Sustentabilidade e economia da cultura

Em praticamente todos os periodos da historia, a sociedade se encontra frente a frente
com inimeros problemas relacionados ao seu tempo, no entanto alguns problemas parecem
mais graves e, perpetrados por geracOes, ultrapassam os limites de uma época, devido a
somatizacao de acOes inconscientes e exploratorias, desvinculadas de uma inteligéncia mais
humanitaria. Descrever ao menos uma parte da problematica que envolve a humanidade, ja no
inicio desse século XXI, ndo é a finalidade ultima desta pesquisa, mas mencionar a
responsabilidade social dos museus em desenvolver o seu papel voltado a uma consciéncia ética
e aos valores humanos é gquestdo de principio e se encaixa com a tematica aqui presente. De
acordo com Fritjof Capra (1986, p. 7-8), “os novos conceitos em fisica provocaram uma
profunda mudanca em nossa visdo de mundo, passou-se da visdo mecanicista de Descartes e
Newton para uma visdo holistica®® e ecoldgica”. Entretanto, devido as ‘conveniéncias
econdmicas’, a visdo da humanidade encontra-se limitada, também, pelo “paradigma
tecnocratico” (FRANCISCO, 2015), voltado a grande movimentagdo econdmica e exploragdo
do planeta devido a busca desenfreada por mais tecnologias, ressaltando-se que estas nem
sempre estdo voltadas a evolucédo e aprimoramento do carater humano e sim ao controle. “Para
0 bem da humanidade ha que se promover uma alteragdo no panorama econdémico vigente, no
qual poucos paises detém a maior parte da riqgueza mundial e muitos se afligem com o pouco
que lhes resta” (FERNANDES; COELHO, 2002, p. 34).

Com vistas a superacdo de um problema comum, geralmente sdo promovidos dialogos
e debates, capazes de oferecer informacOes para originar a reflexdo da qual pode-se revelar o
caminho, trazendo ideias cabiveis para a obtencdo da resolucdo. Isso acontece nos
diversificados grupos e comunidades em que a consciéncia democratica toma corpo para

promover o crescimento conjunto. “Os caminhos potencialmente existem, todavia, para se

192 De acordo com notas do autor “[...] o termo “holistico”, do grego “holos”, “totalidade”, refere-se a uma
compreensdo da realidade em funcdo de totalidades integradas cujas propriedades ndo podem ser reduzidas a
unidades menores” (CAPRA, 1982, p. 8).
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tornarem viaveis e exequiveis precisam seguir o fio condutor da interdisciplinaridade, da viséo
holistica e da transdisciplinaridade” (COSTA, 2012, p. 100). O termo sustentabilidade, bastante
usado na atualidade, possui mais de um significado e pode ser aplicado em varias situacdes.
Esse termo também esta associado ao meio ambiente, como solugédo de problemas que afetam
diretamente a satde do planeta. Vem do latim — sustentare — e o uso atual dessa palavra quer
dizer muito mais do que a antiga definicdo, tendo se ampliado em conceito. Sendo assim:

Sustentabilidade é um termo usado para definir agdes e atividades humanas que visam
suprir as necessidades atuais dos seres humanos, sem comprometer o futuro das
proximas geracfes. Ou seja, a sustentabilidade estd diretamente relacionada ao
desenvolvimento econdmico e material sem agredir o meio ambiente, usando recursos
naturais de forma inteligente para que eles se mantenham no futuro. Seguindo estes
parametros, a humanidade pode garantir o desenvolvimento sustentavel.1%

Diante dos efeitos de um sistema econémico agressivo, a natureza vem, claramente,
demonstrando resultados que comprometem a continuidade da vida no planeta. Quando se fala
em sustentabilidade de museus também se esta fazendo referéncia ao bom uso dos recursos da
instituicdo, mas especialmente nesta pesquisa o termo é utilizado referindo-se a sustentabilidade
financeira dos museus. Em uma instituicdo museoldgica, o acervo, o espaco fisico, o espaco do
entorno, 0s servigos etc., podem ser utilizados como moeda, como capital simbélico, e ao serem
bem administrados, sem que a institui¢do corra riscos de depredar seu patriménio ou 0 meio em
que esta inserida, podem tanto alcancar a sustentabilidade financeira quanto promover outras
formas de sustentabilidade. E uma forma consciente de administrar um bem, seja ele material
ou imaterial. “A vida sustentavel deve ser 0 novo padrdo para todos os niveis: individuos
comunidades, nacdes e mundo. A ado¢do do novo padrdo exigird uma substancial mudanca nas
atitudes e praticas de muitas pessoas” (FERNANDES; COELHO, 2002, p. 40).

A preocupacdo com sustentabilidade de alguns 6rgéos, instituicbes e cooperativas
culturais no Brasil deu origem a mais uma area, conhecida hoje como terceiro setor. Este, por
sua vez, vem crescendo anualmente e movimenta um nicho de mercado bastante amplo e em
constante expanséo, abarcando a economia da cultura e a economia criativa. Embora os termos
sejam bastante parecidos e muito facilmente pode-se ligar criatividade a cultura, o que de certa
forma néo esta totalmente incorreto, a economia criativa trabalha com os diversos fazeres,
envolvendo uma producdo mais ampla, tanto de grandes quanto de pequenos produtores,

visando renda a partir da comercializagdo de seus produtos/servi¢os. A economia da cultura,

103 Disponivel em: <http://www.suapesquisa.com/ecologiasaude/sustentabilidade.htm>. Acesso em: 30 jan. 2016.
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conforme a explicacdo de Ana Fonseca Reis, abordada no primeiro capitulo, é uma expressdo
utilizada a partir da década de 1960 e esta mais voltada ao uso das politicas publicas para cultura
disponibilizadas pelo poder publico, movimentando, de certa forma, a economia criativa. Essa
forma de economia tem se demonstrado muito mais consciente e voltada a determinados valores
que, na maioria dos casos, grandes producgdes ignoram, embora ja esteja praticamente claro que
a exploracdo sem limites, tanto dos recursos quanto de médo de obra, € o caminho para uma

‘torre fulminada’, ou seja, de iminente queda.

A mudanca nas condicGes atuais de producdo somente viria a partir de uma nova
conduta e exigéncias de uma sociedade mais consciente, o que implicaria forte quebra de
paradigma, afetando diretamente a economia e podendo gerar crises iniciais. “A rebeldia
realista torna-se a marca registrada de quem tem uma nova ideia a trazer a atividade industrial”
(ADORNO; HORKHEIMER, 2006, p. 109). E not6rio que nem sempre as boas ideias s&o
totalmente bem vindas, principalmente por parte daqueles que lucram com os ‘padrdes toxicos’
ja estabelecidos pelo sistema. Entretanto, se despertarmos para o fato de que ndo apenas o
Brasil, mas muitos outros paises encontram-se em crise, € que o planeta esta a beira de um
colapso devido a intensa exploracao, fica mais simples optar pela busca e aplicacédo de solucGes

que efetivamente possam mudar essa realidade. De acordo com Capra:

Enquanto a transformacéo estd ocorrendo, a cultura declinante recusa-se a mudar,
aferrando-se cada vez mais obstinada e rigidamente a suas ideias obsoletas; as
instituigdes sociais dominantes tampouco cederdo seus papéis de protagonistas as
novas forcas culturais. Mas seu declinio continuard inevitavelmente, e elas acabarao
por desintegrar-se, a0 mesmo tempo que a cultura nascente continuara ascendendo e
assumira finalmente seu papel de lideranca. Ao aproximar-se 0 ponto de mutagdo, a
compreensdo de que mudancas evolutivas dessa magnitude ndo podem ser impedidas
por atividades politicas a curto prazo fornece a nossa mais robusta esperanga para o
futuro. (1982, p. 397)

A crenga nessa possibilidade ndo é va, e tal caminho transcendente podera, ainda,
trabalhar com a reversibilidade de alguns danos ja causados ao planeta devido ao abuso
inconsciente de seus recursos para satisfazer a efemeridade do prazer gerado pelo consumo
desenfreado. E possivel que a reflexdo e compreensdo acerca do proprio conceito de
efemeridade amplie a visdo do individuo, para que possa conviver mais feliz e
harmoniosamente com o arquétipo do memento mori'® presente em cada instante, deixando de

buscar uma forma de anestesiar-se em relacao a isso; nesse sentido, o trabalho dos museus com

194 Tradugao do latim para o portugués: “morreras um dia”.
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a preservacdo da memdria pode evocar essa reflexdo. Além disso, também a partir dessa
conquista € que a relagdo entre individuo e consumo se dissolverd para dar espaco a formas

mais sustentaveis de vida e desenvolvimento cultural, humano e planetario.

Outras formas de producdo que queiram contribuir com o desenvolvimento, sem, no
entanto, agredir e explorar parecem uma alternativa saudavel. A economia da cultura prioriza a
movimentacdo da economia a partir da utilizacdo do que o poder publico dispbe, 0 que gera
mais bens e servigos. Os servigos gerados pela economia da cultura e sua ‘comercializagao’ vai
para 0 campo da economia criativa. Ambas se destacam por contribuir de maneira harmoniosa
com o meio e as possibilidades sem qualquer tipo de exploracao agressiva e também ofertando
contrapartidas. Os museus, principalmente aqueles que fazem uso dos beneficios dispostos pelo
poder publico, possuem uma intima relacdo com esses conceitos da economia. De acordo com

Ana Carla Fonseca Reis em entrevista cedida a Secretaria da Cultura do Rio Grande do Sul:

Por mais folego e por mais capacidade de trabalho que uma Secretaria de Estado possa
ter, independentemente de qual seja, ndo ha como fazer nada em economia criativa
que ndo seja de forma articulada. Porque criatividade por si s6 ndo se transforma em
inovacdo. A gente precisa de criatividade e conhecimento, vocé tem que envolver
necessariamente a Educacéo, a Ciéncia e Tecnologia, 0 Turismo. %

Dessa forma, a gestdo museologica que atua usufruindo corretamente da legislacdo que
favorece a execucdo de projetos no tocante as questBes financeiras esta trabalhando com a

economia da cultura.

1% Disponivel em:  <http://www.cultura.rs.gov.br/v2/2012/01/economia-da-cultura-entrevista-com-ana-carla-
fonseca-reis/>. Acesso em: 22 nov. 2016.
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3.2. Como assim indUstria cultural?

As politicas publicas culturais pretendem favorecer o desenvolvimento econémico e
social, fomentando ativamente o mercado que se mantém por meio da cultura. A partir disso, o
publico passa a ser consumidor cujo bem de consumo ultrapassa a mera aquisi¢do de bens
materiais para bens simbdlicos. No Brasil, embora a cultura ainda conte com poucos recursos
diante de outros ministérios e com um historico relativamente novo de politicas culturais, 0s
resultados dessas mesmas politicas ttm movimentado, consideravelmente, a economia junto a

inddstria, que também se beneficia com esse mercado — a inddstria cultural.

Com o passar dos séculos houve uma mudanca nos padrdes de producédo, tornando
objetos que antes eram de uso especifico de determinados grupos sociais e econdmicos muito
mais acessiveis, devido a sua forma de reproducdo — ndo mais por homens e sim por maquinas
—, 0 que também inclui a arte e a cultura. “‘Trazer para mais proximo’ de si as coisas €
igualmente um desejo apaixonado das massas de hoje, como é a tendéncia desta de suplantar o
carater unico de cada fato por meio de recepcao de sua reproducdo” (BENJAMIN, 2014, p. 29).
Esse fenbmeno, com o intuito de abranger ao maximo as diferentes esferas sociais, €
responsavel pela producdo dos mais diversos bens de consumo e por uma atividade econdmica
que explora a cultura e sua produgdo como matéria-prima. Esse movimento dinamicamente
econdmico e massivo é chamado de Industria Cultural e conta com variadas técnicas e
desenvolvimento tecnolégico para transformar arte e memdria cultural em bens de consumo.

Para Benjamin:

Em torno de 1900, a reproducdo técnica alcancou um padréo a partir do qual comegou
ndo sé a transformar a totalidade das obras de arte tradicionais em seu objeto, e
submeter o efeito destas a profundas transformagdes, como também conquistou para
si um lugar préprio entre os procedimentos artisticos. Para o estudo desse padrao,
nada é mais elucidativo que o modo como suas duas diferentes manifestacGes —
reproducdo da obra de arte e arte cinematografica — retroagem sobre a arte em sua
forma tradicional. (2014, p. 17).

Na Industria Cultural, a reprodutibilidade é geradora de uma clara repeticdo de padrdes
estéticos voltados principalmente ao consumismo. Dessa forma, os objetos deixam de ser
considerados arte porque passam a depender exclusivamente das exigéncias do mercado e,
assim, ndo sdo mais objetos dessa ou daquela classe — dominante ou dominada. O consensual
também esta presente na estrutura desses objetos, que na realidade nada dizem porque a

intencdo €, na maioria das vezes, proporcionar o prazer, além de outras sensacdes, pelo
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consumo. “Em primeiro lugar, a reprodugao técnica efetua-se, em relagdo ao original, de modo
mais autdnomo que a manual”%, O automatismo é produto da repeticdo inconsciente avida por
atingir metas cada vez mais elevadas em nimeros apos a criacdo, de alta qualidade artistica ou
ndo, de um Unico produto. O conceito de Industria Cultural é bastante explorado por Adorno e
Horkheimer, que esclarecem muito bem esse fendmeno econémico e cultural também presente

NOS Museus:

A cultura é uma mercadoria paradoxal. Ela esta tdo completamente submetida a lei da
troca que ndo é mais trocada. Ela se confunde tdo cegamente com o0 uso que nao se
pode mais usé-la. E por isso que ela se funde com a publicidade. Quanto mais
destituida de sentido esta parece ser no regime do monopélio, mais todo-poderosa ela
se torna. Os motivos sdo marcadamente econdmicos. Quanto maior é a certeza de que
se poderia viver sem toda essa indUstria cultural, maior a saturacéo e a apatia que ela
ndo pode deixar de produzir entre os consumidores. (2006, p. 134)

Com o tempo, a Industria Cultural tornou-se tdo poderosa que praticamente ja tomou
conta do inconsciente coletivo das massas, atuando fortemente com seus simbolos préoprios que
estimulam os individuos a consumirem cada vez mais. Sem contar que as sociedades
massificadas muitas vezes repetem os tracos do comportamento de seus idolos e/ou objetos de
desejo e isso ndo €, de forma alguma, considerado uma producdo artistica. Em consequéncia
desse padrdo mimético, pode ser observada até mesmo a perda da individualidade e,
consequentemente, o distanciamento da individuago®?’. “Na inddstria, o individuo é ilusério
ndo apenas por causa da padronizacdo do modo de producéo. Ele s6 é tolerado na medida em
que sua identidade incondicional com o universal estd fora de questio”!%. Nesse sentido, é
proporcionada uma falsa impressdo de alegria e euforia no consumo, trazendo a sensacao vazia
e compensatoria de satisfacdo, poder, prazer e até de embriaguez, distanciando ainda mais o

individuo de sua esséncia.

Além da intencdo de proporcionar prazer efémero, a Inddstria Cultural anestesia o
individuo a tal ponto que ele passara a viver como se estivesse preso em uma roda cuja Unica
opcao sera a de consumir, seja por meio do ‘ter’ ou do ‘experienciar’, mas ainda assim estara
adormecidamente ‘experienciando’, porque continuara agindo como se estivesse vivendo em

um holograma. N&o obstante, sua formacao ultrapassa a mera producéo de objetos para adentrar

16 1hidem, p. 19.

107Utilizo essa expressdo de acordo com o psicologo Carl Jung para definir o caminho interno trilhado por um
individuo para se alcancar a iluminagdo. No entanto, 0 mesmo termo — individuacdo — é utilizado na area de
patriménio e refere-se ao processo de tombamento de um bem cultural. (SOUZA FILHO, 1999).

1%81hidem, p. 128.
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em esferas muito mais complexas de elementos abstratos que as pessoas consomem/ingerem,
alucinadamente, por meio de seus sentidos. Isso inclui padrées de comportamentos e valores
que aceitam como verdades absolutas. Contudo, a verdade, a partir de Michel Foucault (2015,
p. 52), ¢ “deste mundo” e “¢ produzida nele gracas a multiplas coergdes e nele produz efeitos
regulamentados de poder. Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua ‘politica geral’ de

verdade: isto €, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros”.

Quem acredita ser tarefa facil separar o que é realmente considerado arte do que é
producdo da Induastria Cultural pode se enganar, porque ambos os lados se fundem,
principalmente no tocante as producfes do século XX. A exemplo disso podem-se citar varios
artistas que propunham severas criticas as sociedades de massa a partir de um novo conceito de
producdo que exatamente promovia a consumibilidade, entre eles o artista norte-americano,
icone da pop-art, Andy Warhol. Conforme comentado antes, para Souza Filho, a
consumibilidade caminha ao lado da fungibilidade de um bem, e assim “é incompativel a
consumibilidade com a preservacao” (SOUZA FILHO, 1999, p. 46). Entre outros, o exemplo
da arte contemporanea coloca em xeque essa Visdo, porque, a partir do uso constante de
materiais efémeros, boa parte dos artistas atribuem maior valor artistico a ideia/conceito em
detrimento do proprio objeto, que perecerd e poderd até ser substituido. Obras com essas
caracteristicas estdo cada vez mais presentes nos acervos dos museus e nas colecdes
particulares. N&o obstante, o visitante do museu é um consumidor passivo de arte a medida que
aumenta e intensifica a fruicdo dos conteudos expositivos. Diante disso, nos deparamos com
uma questdo-chave, e talvez um dos maiores enigmas da esfinge da sociedade p6s-moderna,
que é encontrar o equilibrio entre o consumo e a iluminag&o, lembrando que a negacéo de algo
leva exatamente para o seu equivalente oposto, e ndo € retrocedendo nas ciéncias e tecnologias

que se alcanga a simplicidade.

Os museus amparados pelas politicas publicas, que poderiam ser mais acessiveis,
movimentam um mercado que acompanha o turismo além da economia cultural e criativa. Um
dos variados exemplos da presenca de ideia de Industria Cultural no &mbito dos museus séo 0s
fendmenos de exposicdes blockbuster®, que vem ocupando o espago expositivo de grandes

instituicbes museoldgicas brasileiras. Em 2011, o Brasil foi presenteado com uma dessas

109A1ém de outros significados, o termo inglés blockbuster inicialmente estava relacionado a filmes de grande
sucesso no cinema que, a partir do alcance de grande popularidade, também atingem elevados lucros
econdmicos. Atualmente, blockbuster também é aplicado em outros produtos — como livros, quadrinhos,
cartuchos de videogame, etc. — ou eventos e expressdes artisticas — como exposicoes, festivais, campeonatos e
mais — que se tornam bastante populares.
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grandes exposi¢des, que devido as estratégias curatoriais do curador Pieter Tjabbes foi a
exposicdo mais visitada do mundo!®. No site do Ibram, a noticia aparece com a seguinte
chamada: “Brasil ocupa 1° lugar no ranking mundial de exposi¢des mais visitadas em 20117,
Essa exposi¢ao também esteve no Museu Oscar Niemeyer, intitulada “A Magia de Escher”, e
a busca dos visitantes por ela foi bastante representativa, obrigando o museu, dessa forma, a
alterar o seu horario de visitacdo por mais horas nos finais de semana para dar conta de receber
a quantidade de visitantes conforme aparece em seu site!'!. Esses projetos sio para grande
alcance, também utilizados como uma forma de democratizacao do acesso a cultura, ao mesmo
tempo em que elevam o padrdo médio, disponibilizando, de maneira inteligente, contetidos de
qualidade que se tornam acessiveis ao grande publico a partir de recursos curatoriais que
permitem a compreensao do visitante acerca da exposicdo. Além disso, naturalmente os grandes
museus trabalhardo com grandes exposicoes e estardo sempre abertos e receptivos ao grande
publico, o que ndo significa, de forma alguma, perda ou inibicdo da qualidade de suas mostras.
Entretanto, é compreensivel que muitas dessas grandes exposi¢fes tenham necessidade de
utilizar recursos facilitadores, como apoio na mediacdo, para poder alcancar o maior nivel
possivel da compreensdo e absorcdo, também, por parte do grande publico. O musedlogo

francés Dominique Poulot expressa suas impressdes acerca das exposicoes blockbuster:

O risco é o de ver, com efeito, a cole¢do permanente encontrar-se em uma situacao de
quase abandono, enquanto as preocupac¢des da inddstria cultural ditam suas leis as
exposi¢bes. Contudo, a exposicdo implica a credibilidade do museu, sua
responsabilidade social. (POULOT, 2013, p. 28)

Conforme anteriormente mencionado, em 1997 foi instituida, nacionalmente, a cartilha
intitulada “Cultura ¢ um bom negécio”, favorecendo e incentivando o desenvolvimento do
mercado da cultura principalmente por meio da lei de incentivo. Pode-se observar que a Lei
Rouanet € uma ferramenta bastante utilizada para fortalecer a Inddstria Cultural no Brasil,
tornando acessivel a coletividade uma variada gama de op¢des de grandiosas exposicoes, pecas

teatrais, filmes nacionais e shows, entre muitos outros eventos.

Embora a Industria Cultural ndo seja um fenbmeno social positivo, principalmente por

fomentar a alienacdo em massa, é possivel extrair do atual sistema os recursos para que alguns

H0Disponivel em: <https://www.museus.gov.br/brasil-ocupa-1-lugar-no-ranking-mundial-de-exposicoes-mais-
visita
das-em-2011/> Acesso em: 14 abr. 2016.

HDisponivel em: <http://www.museuoscarniemeyer.org.br/exposicoes/exposicoes/realizadas/2013/escher>.
Acesso em: 14 abr. 2016.
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bons projetos se materializem. Naturalmente esse ndo € o sistema ideal, no entanto, até certo
ponto pode ser utilizado, preferencialmente com consciéncia, em beneficio da populacéo e da

difusédo cultural.

3.3. O que faz de um museu uma instituicdo sustentavel?

A nocdo de sustentabilidade esta voltada também ao cuidado com a exploracdo do meio
ambiente e a responsabilidade no uso das diversas matérias-primas, buscando evitar, dessa
forma, que os recursos do planeta sejam comprometidos devido ao adormecimento e ganancia
pelo poder econdmico que ameaca as inumeras formas de vida contidas aqui. Mas uma
sociedade sustentavel ndo se dissocia do avan¢o econdmico, porém passa a ser guiada por uma
consciéncia ambiental em todos os sentidos. Assim, esta relacionada a valores como respeito,
criatividade e desenvolvimento — questfes incessantemente discutidas no meio museoldgico.
Para Graca Filipe (2011, p. 2), os museus, por si mesmos, sao “um factor de desenvolvimento
sustentavel”. Os museus podem trabalhar a favor da promog¢ao da consciéncia sustentavel do
planeta e, ainda, buscar a garantia de sua prépria sustentabilidade por variados meios legais,

sem agredir e ou desrespeitar 0 seu e outros patriménios comuns. De acordo com Argenta:

[...] aventamos a possibilidade de o museu ser, antes de tudo, um agente de
desenvolvimento de modo amplo, integral e inclusivo. Isso implica adentrar o
universo do desenvolvimento sustentavel, beber de sua fonte e desenvolver estratégias
capazes de responder, para além das demandas atribuidas aos museus por si mesmos,
as demandas silenciosas das comunidades as quais os museus pertencem. (2013, p.
151)

Muitas demandas da comunidade néo estdo ligadas a grandes projetos, que necessitam
de altos valores para ‘sairem do papel’, e podem ser, naturalmente, executadas pelos museus
sem desestruturar a planilha orcamentaria. Em inimeros casos, determinadas a¢des, imbuidas
de cuidado e dedicacdo, surpreendem e colaboram com a superacdo das dificuldades da
instituicdo, principalmente em momentos de crise. A exemplo disso, temos as variadas formas
com gue cada museu pode explorar positivamente o seu acervo a partir de olhares curatoriais
que, para tanto, basta que exista uma pesquisa solida de sua colegdo. O mesmo também pode
ocorrer em relacdo a pesquisas de exposicdes intinerantes. Ainda é fato que nem todos os
museus brasileiros contam com a presenca de um historiador ou outro profissional responsavel

por esse trabalho, mas ignorar as possibilidades geradas a partir de uma pesquisa de qualidade
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pode ser um erro crasso, muitas vezes responsavel por uma comunica¢do museoldgica ndo

satisfatoria, resultando na estagnacéo e auséncia de publico.

O envolvimento efetivo da sociedade com os projetos de um museu promove o retorno
necessario para avaliar a relevancia e abrangéncia de suas acGes. Desse modo, uma relacéo
interativa entre instituicdo e publico ajuda tanto em termos quantitativos quanto qualitativos de
um programa. Esse rapport!!2 pode ser eficazmente estabelecido de diversas formas: desde o
momento em que o0 visitante adentra ao espaco até a maneira como 0 museu realiza sua
divulgacdo nos meios de comunicacdo, proporcionando maior identificacdo e sentimento de
pertencimento da comunidade com a meméria salvaguardada na institui¢do. O resultado pode
ser um aumento na quantidade de publico visitante, acarretando, naturalmente, em maior chance

para obter patrocinio.

Em 2010 ocorreu a concretizacdo de um grande projeto de A¢do Educativa extramuros
do Museu Oscar Niemeyer. O projeto intitulado ‘Missdo Artistica Francesa: uma interacao
museu escola’ foi financiado por uma rubrica or¢amentaria restante da exposi¢do ‘A Miss@o
Artistica Francesa: Colecao Museu Nacional de Belas Artes’, realizada em 2007 no MON. Esse
projeto, em parceria com o Ministério da Cultura, Museu Nacional de Belas Artes e Instituto
Arte na Escola, atendeu ao todo 32 escolas, sendo 18 da rede estadual, 11 da rede municipal e
3 da rede particular de ensino de Curitiba e regido metropolitana — Sdo José dos Pinhais,
Colombo, Campo Largo e Fazenda Rio Grande —, somando um total de aproximadamente 25
mil criancas e adolescentes no projeto. De carater interdisciplinar, a iniciativa envolvia
disciplinas como arte, historia, matematica e outras, sendo dividida em trés momentos e
buscando valorizar o professor como agente transformador e multiplicador do conhecimento.
No primeiro momento houve, em maio de 2010, um seminario no MON para os professores e
demais envolvidos no projeto. No segundo momento, foram fornecidos mddulos expositivos
com plotagens de obras que participaram da exposic¢ao de 2007, mais o0 material didatico sobre
0 tema para os alunos e professores e ainda a presencga de mediadores nas escolas. E, por tltimo,
apos os alunos fazerem trabalhos artisticos relacionados ao tema do projeto juntamente com 0s
seus professores responsaveis, esses trabalhos foram expostos no espa¢o do MON o qual, em
uma tarde, recebeu cerca de 1500 criangas dessas escolas, destacando que parte dessas criangas

nunca havia entrado em um museu antes. Nessa tarde, elas puderam contemplar seus proprios

112 Expressdo utilizada em PNL (Programacdo Neurolinguistica) e terapias com hipnose cujo significado é o
estabelecimento de uma relagdo de confianca, empatica e harmoniosa.
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trabalhos expostos ao som da Orquestra de Cordas da Escola de Musica e Belas Artes do Parana,
assistir a uma apresentacao teatral no auditorio, que abordava o tema Misséo Artistica Francesa,
e, por ultimo, participar de um grande piquenique realizado no gramado, cujo lanche também

foi cedido pelo museu.

A Secretaria de Educagéo do Estado do Parand, assim como a Secretaria Municipal de
Educacdo de Curitiba também foram parceiras. Esse projeto teve grande repercussdo na cidade
e contou com inumeros relatos emocionantes de alunos, professores e diretores dessas escolas,
dos quais apresento alguns que podem ser visualizados no site da Secretaria da Educacgéo do

Estado do Parana!*®:

“Acredito muito neste projeto do MON. Muitas vezes existe certa dificuldade para deslocar os
alunos e a exposigao itinerante facilita esse processo e os aproxima dessa outra realidade.
Também muda a ideia que os estudantes tém de que no museu s6 ha coisa velha. Outro ponto
positivo é a possibilidade de trabalho com o tema em varias disciplinas.” Sandra Analia dos
Santos - Técnica pedagogica de Artes do Nucleo Regional de Educacdo.

“A visita do museu itinerante foi muito boa e produtiva, teve uma interdisciplinaridade muito
grande, ndo abrangendo apenas a disciplina de Artes. O trabalho foi desenvolvido com o0s
alunos de 5% a 8 séries, entdo dei a sugestdo para os organizadores de realizarem também com
alunos do Ensino Médio, que ficaram muito interessados. Agora ja estamos produzindo
diversas atividades em nossa escola relacionadas ao tema.” Léo Victor de Lima - Diretor do
Colégio Estadual Lucy Requido de Mello e Silva, da Fazenda Rio Grande.

“Boa a iniciativa de trazer o museu para a escola. Os alunos receberam bem a novidade, ainda
mais pelo fato da exposicdo ser acompanhada por monitores, que estavam bem preparados
para falar do assunto. Dessa maneira, a curiosidade e o interesse dos alunos pelo tema foram
despertados.” Gisele Dalagnol - Auxiliar de direcdo do Colégio Estadual Chico Mendes, de
Séo José dos Pinhais.

“Achei tudo muito interessante, ainda mais por ser uma novidade. Pudemos acompanhar a
exposicdo das obras expostas no material didatico que nos deram. Também fizemos uma
redacdo e foi muito legal.” Karolaine Carvalho de Lima - Aluna da 52 série do Colégio Estadual
Chico Mendes.

13 Disponivel em: <http://www.educacao.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=1647>. Acesso
em: 08 mar. 2017.
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Embora o patrocinio via Lei de Incentivo a Cultura seja realizado com dinheiro publico,
as empresas preferem ‘ceder sua chancela’ a instituigdes e programas que possam trazer retorno
positivo como visibilidade e até mesmo status e projetos como o citado acima, além de dar a
sua contribuicdo a sociedade, consequentemente trazem certa credibilidade ao museu, abrindo
as portas para o patrocinio de futuros projetos. “A economia cultural também ¢ uma economia
politica” (YUDICE, 2004, p. 35). Justo ou n&o, é preferivel aguardar as propaladas mudancas
na Lei Rouanet, para entdo conduzir mais acentuadamente esse debate. Enquanto isso, percebe-
se que certas acdes ajudam a ‘lapidar’ o comportamento institucional de alguns museus. “Uma
Vez gque 0S museus ndo sobrevivem sem recursos materiais, tém de coexistir com o sistema
econdmico e, em certa medida, interagir com as suas exigéncias” (FILIPE, 2011, p. 1). Para

Varine:

[...] o carater sustentavel, ou duravel, de uma estratégia, de um programa, de uma
acdo, repousa em principio na capacidade das populacfes envolvidas de se
identificarem com o projeto inicial, de se mobilizarem por ele, de nele participarem
voluntariamente e coletivamente; portanto, de nele investirem. (2013, p. 38)

Sustentabilidade é um assunto tdo relevante para a area museoldgica que na 132 edicao
da Semana Nacional de Museus, realizada entre os dias 18 e 24 de maio de 2015, o tema do
evento promovido pelo Ibram foi “Museus para uma sociedade sustentavel”. A proposta teve
origem a partir de motivacdo advinda pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM). Esse
evento é realizado anualmente, para celebrar o dia 18 de maio — Dia Internacional de Museus.
Em 2015, ao todo foram 1.378 instituicbes museoldgicas em 609 municipios brasileiros que
participaram dessa semana especial, e contaram com um ndmero surpreendente de 4.570
atividades, tais como palestras, exposicdes, oficinas, minicursos, agdes educativas, exibi¢oes

de filmes e espetaculos teatrais!'*. Ainda, presente no site do MinC, encontramos:

A sustentabilidade é um dos grandes desafios da vida contemporanea e o Ibram/MinC,
ao trazer essa causa para discussdo, tem como objetivo fomentar em toda a sociedade
uma maior conscientizagdo da a¢cdo do homem sobre o planeta e reforgar a necessidade
urgente de alinhar o0 modelo econémico e social & perspectiva da continuidade e
inovagao. !

14 Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/noticias-destaques/-
fasset_publisher/OiKX3xIR9iTn/content/sustentabilidade-em-pauta-na-13%C2%AA-semana-nacional-de-
museus/10883>. Acesso em: 30 jan. 2016.

115 Disponivel em: <http://www.cultura.gov.br/noticias-destaques/-
fasset_publisher/OiKX3xIR9iTn/content/sustentabilidade-em-pauta-na-13%C2%AA-semana-nacional-de-
museus/10883>. Acesso em: 30 jan. 2016
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Com o aumento do numero de populagdo e recursos disponiveis no pais, houve uma
fase em que se passou a investir muito mais em cultura do que ja foi investido alguma época
no passado. No entanto, no ano de 2015 foi observada uma queda nos investimentos da area
cultural e principalmente a partir de 2016 com a atual gestdo interina. A exemplo disso, podem
ser citados diversos editais e concursos na area cultural, dentre os quais destaco o edital de
Selecdo Publica de Projetos Culturais da Caixa Federal*®, que disponibiliza a Mostra Bienal
Caixa de Novos Artistas, a Ocupacdo de Espacgos da Caixa Cultural e o Festival de Teatro e
Danca. Inicialmente, os proponentes poderiam pleitear até o valor maximo de R$ 400 mil reais
por projeto e agora reduziu-se a R$ 300 mil reais, o que significa um corte relativamente grande,
da ordem de 25%, no edital. Se antes assistir a uma peca de teatro, visitar um museu ou fazer
qualquer outro passeio cultural era privilégio de poucas familias em melhor situacdo
econdmica, hoje as pessoas podem muito mais recorrer a esse tipo de atividade, lembrando que
guando um museu alcanca sua sustentabilidade ele colabora ativamente com a democratizagao
da cultura. De acordo com estatisticas apresentadas anteriormente, 0 nimero de visitantes de

museus cresceu em todo o Brasil nos ultimos anos.

Os museus também sdo agentes de desenvolvimento econémico, principalmente de
desenvolvimento econdmico local. “Na verdade, o museu representa com precisdo a nogao de
desenvolvimento da comunidade que o abriga” (ARGENTA, 2013, p. 153). Portanto, um museu
precisa obter recursos e a partir disso gerar recursos para a comunidade e regido. E importante
levar em conta suas particularidades, reconhecendo cada instituicdo como um pequeno ntcleo,
um microcosmo cultural, que se organiza a partir de diversos fatores — internos e externos a ele
—, de modo que qualquer generalizacdo, alem de excluir as potencialidades da instituicao,

restringe o alcance de suas ag0es.

A complexidade dos problemas de sustentabilidade dos museus traz-nos muitas
dificuldades e desaconselha-nos leituras e modelos de analise generalizados, dadas as
particularidades de cada museu, que constitui uma realidade com variaveis especificas
e um universo de relagdes muito préprias com a envolvente social. (FILIPE, 2011, p.
1)

Para tanto, um museu sustentavel é aquele que tem condicdes financeiras para trabalhar

com dignidade, viabilizando seus projetos, alcancando suas metas, cumprindo sua misséo e,

116 Disponivel em: <http://www.programasculturaiscaixa.com.br/>. Acesso em: 01 fev. 2016.
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ainda, que trabalha conscientemente para a democratizacdo da cultura e desenvolvimento
humano. Esta, entre tantas outras, é inclusive uma forma de respeito com o profissional
responsavel e com o cidadao que opta, diante de tantos outros lugares, por estar naquele espaco
absorvendo, aprendendo, fluindo, crescendo. Enfim, é uma forma de respeito com o passado, 0
presente e o futuro, com a sociedade, com a humanidade. A caracteristica de ser uma instituigdo
sem fins lucrativos nédo invalida suas necessidades, ndo significa que suas a¢fes ndo tenham
custos e que 0s gestores ndo tenham que se articular para conseguir recursos. De acordo com

Hugues de Varine, € equivocada a maneira como o desenvolvimento sustentavel é apresentado:

Quer sejam responsaveis politicos, tecnocratas, universitarios, jornalistas, a imensa
maioria dos especialistas do desenvolvimento fala de desenvolvimento local e pensa
“desenvolvimento econémico local”. Os assuntos em questdo sdo o recebimento de
investimentos, a instalacdo de empresas, a formacao de méo de obra, a luta contra o
desemprego, meios de transporte e comunicagdo. As pessoas Se preocupam com
capitais, valores agregados, questdes fiscais. (VARINE, 2013, p. 17)

Ao continuar, Varine afirma que os diversos profissionais envolvidos com o patrimonio
falam em desenvolvimento cultural, entretanto “pensam e agem quase sempre em termos de
conservagio, de restauragio, de inventirio, de pesquisa ou mesmo de beleza, de magia”!’.
Enquanto isso, 0 economista v& na maioria das vezes o patriménio como produto de mercado,
um capital em potencial. E possivel encontrar um equilibrio entre as duas partes sem que
nenhuma seja excluida ou mesmo deixada de lado. Se fechar para 0 mercado e pensar em
desenvolvimento cultural somente em termos de preservacéo, educacdo e comunicagdo pode
limitar a funcdo de um musedlogo a mero técnico de museu e, ainda, deixar maiores decisfes
nas maos de quem ndo tem o mesmo cuidado e consciéncia em relacdo ao bem patrimonial, a
preservacao da memoria e identidade cultural. Da mesma forma, “um desenvolvimento urbano

que ignore os patrimdénios materiais ou imateriais dos habitantes ndo tem muito futuro”

(VARINE, 2013, p. 18).

A sustentabilidade financeira € um assunto tao relevante para qualquer instituicdo que,
quando ndo alcangada, compromete 0 seu bom funcionamento. Muitas pessoas acreditam,
inocentemente, que, pelo fato de um museu néo ter fins lucrativos, como consta no Codigo de
Etica do Conselho Internacional de Museus, logo ndo precisa de recursos para se manter de
portas abertas. A prova de que essa ideia ndo faz sentido e pode até ser perigosa é a quantidade

de museus que fecham suas portas por falta de recursos financeiros para pagar funcionarios

17 1pidem.



108

terceirizados, como as equipes de limpeza e seguranca. Porém é notério que somente a
disponibilidade de recursos financeiros ndo garante o bom funcionamento do museu, ou seja, a
formacgdo, o0 engajamento, criatividade e competéncia dos funcionarios tornam-se itens
indispensaveis que podem ser melhor aproveitados se a instituicdo dispuser das condicGes

necessarias para a realizacdo de seus projetos.

Assim, a cultura pode ser utilizada como agente do desenvolvimento econémico local,
e 0s museus podem beneficiar uma regido ou mesmo cidades de diversas maneiras. Cada
instituicdo museoldgica, através da promocao de suas atividades, fomenta a sustentabilidade de
outras instituicdes que oferecem seus servigos, tais como vidragarias, marcenarias, papelarias,
mercados, restaurantes, hotéis etc. E uma cadeia sustentavel que pode ser presidida de maneira
inteligente e criativa pelo museu, contando com o apoio das instituicdes que se beneficiam com

a sua existéncia e bom funcionamento.

A sustentabilidade de um museu pode ser alcancada a partir do reconhecimento e
utilizacdo de seu acervo como capital simbdlico para alcangar o seu mantenimento. O sentido
social esta intrinsecamente ligado aos museus e sua maneira de se corresponder com 0 mundo
e a administracdo de seus espacos juntamente com aquilo que esta contido nele, suas acdes e
relagBes, colaboram para seu proprio desenvolvimento. Assim, um museu trabalha com essas e
muitas outras relacfes. As intera¢fes sociais sdo uma forma de promover a sustentabilidade,
que demanda desenvoltura capaz de colaborar com o melhor uso de suas possibilidades, que
sdo amplas para maximizar os lucros da instituicio que serdo investidos nela mesma. E
importante alcancar credibilidade social e o retorno esperado do publico e do poder publico. “O
valor e 0 custo econdmico do patrimdnio precisam ser discutidos com menos pudor, sem que
isso pareca ofensivo aos demais valores — simbolicos, afetivos, culturais etc.” (CANDIDO,

2014, p. 69).

A relagdo entre instituicGes é relevante para promover a possibilidade de trocas de
Servigos e parcerias, para a conquista de novos relacionamentos, para a troca de experiéncias,
para a valorizacdo da marca do museu. Todas essas agdes incentivam o planejamento
estratégico e o trabalho de integracdo com a comunidade, que pode gerar outras parcerias. O
mundo tem se voltado cada vez mais para as questdes tecnoldgicas, e o interesse pelo social e
humano, em determinados casos, parece ter sido substituido pela racionalizacéo das coisas, que
incentiva a mecanicidade. Entretanto essa estrutura demanda maior abertura dos profissionais

para reagirem positivamente frente aos avancos tecnoldgicos sem abrir mdo de valores.
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Sobretudo, em relagéo & sustentabilidade, aos museus cabe ndo somente a preocupagdo com o
lado econdmico, mas com o bem-estar do pablico e com um trabalho consciente, que aufere o

retorno tanto quantitativo quanto qualitativo em relagéo a suas acdes.

3.4. O turismo cultural: uma forma para se alcancar a sustentabilidade financeira

Um museu, quando alcanca o seu mantenimento, torna-se uma instituicdo mais
independente, seus projetos podem ser executados com maior qualidade e seus objetivos podem
ser muito mais facilmente alcancados. Entretanto, a sustentabilidade est& além da maneira como
a instituicdo é gerida, porque existem acOes estratégicas que ultrapassam o trabalho com a
comunidade para adentrar numa esfera muito mais ampla de desenvolvimento social. Assim, é
viavel trabalhar com todo o leque de possibilidades a partir de seu acervo e espaco fisico, porém
outros trabalhos especificos e parcerias podem ajuda-lo em seu mantenimento, além de difundir
ainda mais a marca e 0 que 0 museu representa. Nesse sentido, a parceria entre museu e turismo
torna-se ferramenta para o desenvolvimento sustentavel e, principalmente, mecanismo de
fomento da cultura, material e imaterial, indispensavel para a promogdo humana. O turismo
pode ser definido, segundo Damian, apud Vasconcellos (2008, p. 205), como “a atividade
humana de deslocamento de lugar para lugar em busca de motivacdes estéticas, descanso,
prazer, diversao, deleite ou conhecimento, na qual esta subjacente a busca de ruptura com a
rotina.” Sobretudo, os museus preservam, € por meio de sua comunicagdo, contam historias
importantes para a expansdo cultural, o que naturalmente atrai um publico diversificado.
Segundo Ana Cristina Barreto de Carvalho, em sua tese de doutorado sobre gestdo de

patrimdnio museoldgico:

Desde que o patrimdnio passou de uma referéncia estética e cientifica, para se
transformar em um recurso econémico que possibilita melhorar a qualidade de vida
das sociedades — gerando riquezas, criando empregos € promovendo a regido — a sua
relagdo com a sociedade também se modificou sensivelmente. Dessa maneira, 0
patrimdnio, como potencializador e vetor de novas dindmicas socioecondmicas, é
utilizado hoje (SIC) de um meio para o desenvolvimento sustentavel, que é o turismo
cultural. (CARVALHO, 2008, p. 103)

O turismo cultural transforma o patriménio em recurso econdmico sem despoja-lo de
seu valor inestimavel. Além do mais, embora o poder publico manifeste em sua legislacdo a

intencdo de disponibilizar recursos para 0 mantenimento dos museus, € importante que essas
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instituicdes desenvolvam, por si mesmas, metodos para isso, e a explora¢do de recursos como
0 turismo pode ajudar a melhorar a situacéo das finangas. Sabe-se que o turismo “compreende
fatores de natureza econdmica, social, cultural, politica e ambiental” (FERNANDES;
COELHO, 2002, p. 121). O museu, além de ser um lugar de fomento e pesquisa, é local de
lazer e entretenimento e, comparado ao turismo, pode pertencer a uma realidade distinta, mas
em conjunto essas duas &reas trabalham muito bem pela difusdo e reconhecimento da cultura.
Assim como a Museologia, o turismo é uma area reconhecidamente interdisciplinar, porque
dialoga bem com vérias outras, também devido capacidade de ambos de criar lacos e fazer
parcerias. Camilo de Mello Vasconcellos em apresentacdo no Encontro Latino-Americano do
Ceca (Comissdo de Educacdo e Acao Cultural), 2008, Republica Dominicana, declara sobre a
importancia do turismo no Brasil “¢ inegédvel tanto nos programas econdomicos do governo
guanto nos de ordem privada. Assim, é necessario que a area cultural e em especial a
museoldgica saiba preparar-se para que essa atividade, aliada aos beneficios econémicos, possa

valorizar e promover o0 nosso patriménio cultural.” (2010, p. 213).

A industria do turismo no Brasil cresceu 12,6% em 2015, o que significou o dobro da
média mundial*'®, chegando a ocupar a sétima colocac&o. Isso revela o poder brando que o pais
possui e 0 quanto ainda podera vir a crescer com a utilizacdo inteligente do turismo como
ferramenta de difusdo da cultura brasileira. Sdo inimeras as possibilidades para se trabalhar
com projetos voltados ao fomento do turismo cultural local, e a demanda é bastante atrativa,
podendo haver até maior expansdo. Ainda para Fernandes e Coelho, esse fenbmeno crescente

justifica-se, também, porque:

O mundo inteiro estd vivendo uma nova era, na qual o turismo torna-se
imprescindivel. A massificacdo das atividades comeca a sobrepor-se a época mais
remota, em que a atividade turistica era vista como um privilégio a ser usufruido pelas
classes dominantes ou estratos econémicos de alta renda. (FERNANDES; COELHO,
2002, p. 121).

O turismo ¢é, sobretudo, um fator bastante atraente para a comunidade ao redor dos
museus, por ajudar a movimentar a economia local, trazendo retornos significativos. Sabe-se
que os turistas, além de visitarem as exposi¢Oes, ainda consomem alimentos e bebidas, entre

outros produtos e servicos locais que tanto podem estar disponiveis no prédio do préprio museu

18 Disponivel em: <http://www.revistaeventos.com.br/Eventos-Corporativos/7-maior-industria-de-turismo-do-
mundo-o-Brasil-cresce-23-posicoes-no-ranking-das-nacoes-mais-competitivas/36206>. Acesso em: 01 fev.
2016.
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como em seus arredores. Porém uma questdo a considerar € que um museu, assim como a
economia local, ndo pode depender exclusivamente de periodos nos quais o fluxo de turistas é
maior. E importante pensar em estratégias que possam ajudar a manter as referéncias
quantitativas mesmo em outros periodos. De qualquer forma, ndo faz sentido existir um museu
voltado somente a visitacdo de turistas, sem o trabalho com a comunidade, porque isso indicaria
um problema sério relacionado a sua atuacdo e interesses, mas cabe lembrar que o trabalho
dirigido ao publico local exige distin¢do do trabalho oferecido ao publico formado por turistas.
Assim, 0s museus precisam se abrir cada vez mais para o trabalho com o turismo, porém sem
deixar de lado o trabalho com o publico local. Por outro lado, receber um nimero maior de
turistas em relagcdo ao numero de visitantes locais ndo significa, de forma alguma, falha na
atuacdo da instituicdo ou no cumprimento de seu papel na sociedade. Esse fenébmeno é
perfeitamente compreensivel e pode ocorrer simplesmente pela presenca de obras conhecidas
internacionalmente no acervo, exposicdes blockbuster ou mesmo pela pregnéancia do projeto
arquiteténico do edificio do museu. “Turismo sostenible, es un concepto importante que dia a
dia gana predicamento en la mayoria de los centros de atraccidn turistica mas responsables”
(LORD; DEXTER, 2010, p. 72). Como exemplo, inimeros museus podem ser citados,
nacionais e internacionais; a questdo é adaptar, para cada grupo, projetos de acdo educativa,

cultural e outros, buscando manter a qualidade em ambas as demandas.

Cada museu tem as qualidades que poderdo ser exploradas conjuntamente com as
propostas do setor turistico para melhor trabalhar com as demandas. Desse modo, é interessante
gue a equipe tenha conhecimento de suas possibilidades para utiliza-las como capital. Quando,
aparentemente, ndo ha o que explorar, talvez seja 0 momento de fazer uma andlise da situacdo
presente, visando aumentar as possibilidades. Destaco que a exploracao representa o trabalho
ético e potencializado com tudo o que o museu oferece de servico a comunidade. Assim,
independentemente do tamanho do espaco fisico, demanda da localidade ou da legitimacao da
representatividade do acervo, todo museu € passivel de agregar valor a si a partir de suas a¢oes,
projetos e programas. Para tanto, “a pesquisa de publico para conhecer a procedéncia, as
motivacgdes de visita, os idiomas compreendidos e os horarios e periodos de maior visitagdo é
fundamental para o desenvolvimento de estratégias educativas e também de atragdo de turistas”
(VASCONCELLOQOS, 2010, p. 213). E o trabalho com o turismo é um fator tdo relevante que
muitos autores da Museologia abordam, com énfase, a temaética, entre os quais Lord e Dexter

declaram no livro Manual de Gestién de museos, que:
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Incluso los museos pequefios pueden contribuir con su participacion en la
prolongacion de la estancia turistica de los visitantes de una region cualquiera, por
ello los directores de los museos deben explicar a los lideres politicos y empresariales
el significado del papel turistico que representan los museos. (LORD; DEXTER,
2010, p. 72)

Essa perspectiva de mostrar aos lideres politicos e empresariais a importancia do museu
na comunidade é fundamental e representa o inicio ou mesmo a possibilidade de se alcancar
parcerias significativas cujo retorno pode ser em patrocinio ou outras formas de contribuicéo.
Para tanto, o efetivo crescimento na economia local, a partir da congregacdo das areas de
turismo e museus, fortalece as instituicbes envolvidas, gerando mais chances de atrair o
interesse de possiveis patrocinadores e dando oportunidade a instituicdo de atuar com

qualidade.

O acervo e sua dimensdo simbolica sdo fatores importantes que podem ser explorados
conjuntamente com agdes educativas que promovam o lazer e a interacdo por parte dos
visitantes a partir de atividades e propostas correlatas. O turismo cultural também demanda
aprendizado, insercéo cultural, didlogo, absorcdo de conhecimento. Um desafio para os museus
é pensar em atividades ndo apenas para o publico, mas com o publico, 0 que caracteriza uma
instituicdo muito mais interativa. Os profissionais do turismo esperam por atracdes que chamem
a atencdo do publico, além de contarem com conforto e seguranca disponibilizados nos espacos
museologicos. A programacao cultural de um museu € item indispensavel para o seu trabalho,
de modo que é interessante que sejam propostos roteiros culturais com atividades direcionadas
a um publico diversificado.

Nos altimos anos, o Brasil tem adentrado em outra realidade museoldgica, com o
surgimento de grandes museus em capitais de diversos estados. A maioria dessas instituigdes é
reconhecidamente monumental e oferece arquitetura e infraestrutura propicias para atrair o
publico vindo de diferentes lugares. Fatores como espaco fisico agradavel, restaurante e loja
contribuem para 0 aumento da procura do local por parte dos turistas. Como exemplo disso, o
Museu Oscar Niemeyer, assim como tantos outros museus projetados pelo mesmo arquiteto,
atraem um numero significativo de turistas do mundo todo também pelo seu projeto
arquitetonico. O anexo desse museu, conhecido como “Olho”, € cendrio marcante na paisagem
urbana da cidade de Curitiba, atraindo ndo apenas o publico para o seu interior, como também
0 publico que desfruta de seu entorno, especialmente o espago conhecido como “Parcdo”. Essa,

entre outras, € uma forma também de desfrutar do que o museu tem a oferecer, mesmo que
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parte das pessoas que permanecem nesse espacgo ndo entrem para fruir das exposicoes, o que
imp0Oe aos museus em situacOes semelhantes a criacdo de projetos para melhor envolver e atrair,

com seguranca, esse publico especifico.

Conjuntamente com os beneficios econdmicos, a comunidade aufere outros beneficios
com a promogdo do turismo na regiéo, tal como a valoragéo e reconhecimento de seus bens
patrimoniais, assim como o fortalecimento de sua identidade cultural. Entretanto, essa relacéo
entre museus e turismo demanda investimento em capacitacdo e formacédo dos envolvidos de
ambas as areas, seja por meio de cursos ou projetos que promovam a qualidade na execucdo do
trabalho. Da mesma forma, o investimento em material de divulgagcdo — folders, revistas,
panfletos, andncios de jornal — aumenta a procura por parte dos turistas. A formacédo e
entendimento do tema colabora com as diferentes frentes do museu e reflete nos variados
servicos oferecidos pela instituicdo, envolvendo as exposic¢des, os trabalhos de acdo educativa,
o comportamento mais solicito dos segurangas, entre outros. E preciso que sejam realizadas
capacitacOes e cursos voltados especialmente ao pessoal das equipes que trabalham diretamente
com o publico. Essas acBes parecem minimas, no entanto fazem muita diferenca no todo e no
dia a dia de trabalho. O respeito, a cortesia, a paciéncia e toda forma de afetividade e empatia

com o publico sdo qualidades que naturalmente aparecem nas diferentes iniciativas e acoes.

Os esforgos profissionais séo fatores que impulsionam realmente o trabalho com maior
qualidade. S&o identificados quatro grupos diferentes que atuam nesse mercado, que s&o 0s
profissionais dos museus, os profissionais do turismo, o publico/turistas e a comunidade no
entorno. Ademais, com relacdo a todas essas questdes, o turismo cultural foi abordado na 13°
Conferéncia Geral da UNESCO (Paris, 1964):

No sentido de uma colaboragdo internacional que levasse em consideragdo tanto a
natureza universal da cultura quanto a necessidade de intercambios para possibilitar a
todos beneficiar-se do patriménio cultural da humanidade, cada Estado-Membro
deveria agir de modo a estimular e desenvolver entre seus cidaddos o interesse e o
respeito pelo patriménio cultural de todas as nac6es. Tal acdo deveria ser empreendida
pelos servigos competentes em cooperagdo com 0s servicos educativos, com a
imprensa e com outros meios de informagcédo e difusdo, com organizacdes de juventude
e de educacéo e com grupos e individuos ligados a atividades culturais.*®

119 Recomendagcio de Paris, de 19 de novembro de 1964. Conferéncia Geral da Organizacédo das Nacdes Unidas
para a Educagcéo, a Ciéncia e a  Cultura, 13° Sessao. Disponivel em:
<http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Recomendacao%20de%20Paris%201964.pdf>. Acesso
em: 12 out. 2016.
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Assim, o fomento do intercAmbio cultural provém principalmente de acGes ligadas ao
governo, entretanto as iniciativas para isso precisam sair da instituicdo. A presenca de
planejamento estratégico no museu interfere positivamente nas questdes ligadas ao turismo.
Nesse sentido, a amplitude das a¢des varia de acordo com o conhecimento e envolvimento do

museu com as variadas possibilidades para o seu mantenimento.

3.5. Museus brasileiros em situacdo de crise econémica

Nos ultimos anos o Brasil vem passando por efeitos preocupantes relacionados a uma
crise financeira, aliada a instabilidade politica. Em relacéo a crise econdmica, o pais passa por
problemas que podem ser revelados de diversas formas, principalmente em fatos, concretos e
danosos, como cortes nos recursos para educacao e cultura. J4 em janeiro de 2015, foi noticiado
0 problema econémico que afetou um dos museus mais antigos e representativos para a historia
e patriménio do Brasil — 0 Museu Nacional. Esse museu foi fundado em 1892, em um prédio
historico dos tempos do império que, inclusive, foi habitado pela familia real portuguesa. Em
seu acervo consta a maior colecao de “histéria natural da América Latina, com cerca de 20
milhdes de itens, que variam de plantas e sapos da biodiversidade brasileira a mimias do Egito,
artesanatos incas e esqueletos de dinossauros sul-americanos” (ESCOBAR, 2015, s.p.). O
problema publicamente declarado pelo museu foi que ndo possuia mais recursos para pagar 0s
salarios das equipes de limpeza e seguranca, obrigando-se, dessa maneira, a fechar suas portas
em pleno periodo de férias. Na matéria de Escobar, no jornal Estaddo, foi publicada a

declaracédo da diretoria do museu em nota oficial:

Impotente diante do que parece ser uma total insensibilidade da chamada ‘politica de
austeridade’ diante das necessidades basicas de nossa Universidade (a UFRJ)'? g,
neste caso, do Museu Nacional, s6 nos resta esclarecer a comunidade universitaria e
a sociedade sobre a realidade que explica a suspensdo das visitas, e vir a publico para
solicitar o apoio da sociedade e buscar sensibilizar as autoridades governamentais.
(2015, s.p.)

Ainda nessa matéria consta que “a atitude drastica (do museu) surtiu efeito”, pois no
mesmo dia “o Ministério da Educagao liberou R$ 4 milhdes para a universidade”. O que ndo

resultou na solugdo imediata, porque “o dinheiro vai para uma conta geral da universidade, que

120 Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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tem autonomia para gasta-lo como achar melhor — ou seja, ndo esta garantido que os R$ 4
milhdes chegardo intactos ao museu” (ESCOBAR, 2015, s.p.). E importante destacar que esse
foi um evento noticiado, mas que ndo é um caso isolado no pais, porque muitos museus ainda
sofrem com os mesmos problemas, porém nem sempre recebem a mesma atencédo, seja da
imprensa ou do governo e por diversos fatores. Mesmo assim, é necessario ressaltar que ja
existe um conjunto de politicas publicas para 0s museus nacionais que prevé, por lei, a garantia

da manutencéo dessas instituicoes.

E notdrio que o patrimdnio precisa de recursos para se manter, e uma nacgdo também
precisa de seu patrimoénio para se manter saudavel, equilibrada e conscia da grandeza de sua
historia e identidade. Para tanto, conforme demonstrado anteriormente, o poder publico
proporciona algumas possibilidades aos museus brasileiros para atingirem um nivel econdmico
estavel, mas o que tudo indica é que esse montante parece ndo ser o suficiente. Como no
exemplo do Museu Nacional, existe uma trama burocratica dificil, ou quase impossivel, de
romper por se tratar de um museu universitério; porém a atitude da diregdo em ousar, utilizando
o0 recurso da midia para chegar até o governo, foi uma estratégia interessante, assim como

pareceu eficaz.

A busca por tornar os museus sustentaveis para melhor atender suas necessidades
econdmicas € uma consciéncia cultural que toda gestdo museoldgica precisa ter. Sendo assim,
a compreensdao acerca da relevancia de um desenvolvimento sustentavel proporciona ao
individuo/gestor uma consciéncia mais ampla, democratica e humana no que tange as reais
necessidades do grupo/equipe/museu. Por maiores que tenham sido as mudancas no setor
cultural brasileiro, ainda existe um longo caminho a ser percorrido, caminho que depende
principalmente de multiplicadores capazes de agir criativamente diante das adversidades
encontradas no dia a dia dos museus. A crise econdmica se encaixa bem no que o autor Fritjof
Capra interpreta, em seu livro O Ponto de Mutagédo, como uma crise de percepgao: “ela deriva
de estarmos tentando aplicar os conceitos de uma visao de mundo obsoleta [...] a uma realidade

que ja nao pode ser entendida em funcao desses conceitos” (CAPRA, 1982, p. 8).

Em matéria intitulada “Crise faz museus demitirem funcionarios e ameaca continuidade
de exposi¢des”, da CBN em 18 de junho de 2016, a repérter Evelin Argenta apresenta um critico
cenario afirmando que “as grandes exposigdes sdo cada vez mais raras em todo o Brasil.
Responsaveis por levarem multidées aos museus nos ultimos anos, as mostras estdo timidas

desde o inicio de 2016.” Segundo ela, o motivo “¢ a recessdo econdmica, que fez muitas
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empresas, conhecidas por serem as maiores patrocinadoras de projetos culturais, diminuirem
seus investimentos.” 12! Nessa matéria, Evelin ainda traz o depoimento de Maria Ignez
Mantovani — Presidente do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus — que
“lembra que espagos tidos hoje como os mais importantes do mundo viram no proprio acervo

a receita para sair da crise, sem depender apenas dos investidores” e ainda:

As exposicdes grandiosas, que vemos hoje ao redor do mundo todo, foram uma forma
que 0s museus internacionais de grande porte descobriram para que eles pudessem
fazer circular os seus acervos, recebendo por esses empréstimos. Essa moeda é, hoje,
sem duavida, parte da estrutura econdmica de sustentacdo desses museus. (2016, s/p.)

Diante do cenario econdmico atual, o que resta aos museus é saber trabalhar com o que
tem e agir com perspicécia para se empoderarem de todo tipo de possibilidade oferecida pelo
poder publico e até mesmo privado, mantendo-se atentos ao movimento, atualmente instavel,
da “maré econdmica” e politica do pais. Assim, o envolvimento, conhecimento e articulacdo se
transformardo em moeda nas maos do profissional que trabalha em museu. Ademais, agir com
serenidade, tomando posi¢cOes equilibradas e dotadas de certa neutralidade diante das mais
adversas situacOes, proporciona a necessaria abertura para o aprendizado também nos
momentos de crise. E importante usar a criatividade para se obter recursos, mas o que ocorre é
que ndo ha uma regra, uma “receita de bolo”, porque talvez os itens indispensaveis sejam,
também, o afeto, a paciéncia e a sincera dedicacdo dos musedlogos com a profissdo e tudo o

que ela envolve.

121 Disponivel em: <http://cbn.globoradio.globo.com/editorias/cultura/2016/06/18/CRISE-FAZ-MUSEUS-DEMITIREM-
FUNCIONARIOS-E-AMEACA-CONTINUIDADE-DE-EXPOSICOES.htm>. Acesso em: 08 mar. 2017.
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3.6. A utilizacao de sitios de internet como possibilidade para a obtencéo de patrocinio

Conforme comentado anteriormente, o patrimonio pode ser considerado um capital.
Toda empresa tem inicio com um capital financeiro, e no caso dos museus o capital €
cultural/simbélico e o acervo/patriménio pode se transformar em ‘moeda’. “O patrimonio €
ainda um recurso para o desenvolvimento” (VARINE, 2013, p. 19). A partir da movimentacéo
e bom gerenciamento desse capital cultural, o museu pode efetivamente garantir a sua
sustentabilidade, inclusive abrangendo a realizacdo de projetos que de outra forma talvez ndo
pudessem se concretizar. Dessa forma, diversos profissionais de museus comegam a incorporar
determinadas iniciativas em seu trabalho, muitas vezes sem custos, que podem trazer retornos

positivos para a instituicdo.

Provocar o enriquecimento permanente do patriménio €, assim, uma proposta das
politicas de desenvolvimento, o que 0s programas exclusivamente turisticos
normalmente rejeitam. A criatividade da populacdo, em diferentes geracGes, € um
trunfo e seria um erro limit-la ao econdmico, ou crer que ela esta reservada aos
especialistas, autodesignados ou diplomados. (VARINE, 2013, p. 40)

Sabe-se que a criatividade aumenta consideravelmente o leque de possibilidades em
todos os setores. Para garantir sua sustentabilidade, muitos museus também passaram a solicitar
patrocinio, apoio, recursos e doacbes em links especificos disponiveis em sitio préprio de
internet. Como exemplo disso, citem-se alguns museus bastante representativos, nacional e

internacionalmente, que fazem uso dessa dinamica:

A Pinacoteca do Estado de S&o Paulo possui a Associacdo Pinacoteca de Arte e
Cultura (APAC), que ¢ uma Organizacao Social criada em 1992, responsavel pela “gestdo do
museu para execucdo da politica cultural definida pelo Governo do Estado por meio da
Secretaria de Estado da Cultura. Faz a gestdo da Pinacoteca de S&o Paulo e Estacdo Pinacoteca,
também do Memorial da Resisténcia”'?2, Além disso, ela pode ser utilizada como modelo para
outros museus e sua organizacgao é apresentada no site da Pinacoteca, onde também é possivel
encontrar os itens que trazem as informacgdes ou documentacdo da Associagdo, o Estatuto,

Conselhos, Contrato de Gestdo Vigente, Relatérios e Manual de Recursos Humanos.

122 Disponivel em:
<http://www.pinacoteca.org.br/pinacotecapt/default.aspx?mn=562&c=1026&s=0&friendly=sobre-a-
associacao>. Acesso em: 01 fev. 2016.
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No site do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP), em relacéo a solicitacao de apoio e
patrocinio, ha um link intitulado “Doe para 0 MASP” 12, com trés opcdes de doagdo: doacio
de Imposto de Renda, doagdo de Empresas, doagdo via PayPal'®*. Apos o visitante do site
escolher a forma de contribuicéo pela qual ele optou, ele determinar o valor a ser doado e em
seguida a frequéncia — se mensal ou anualmente. Outra iniciativa criativa desse museu € o envio
de e-mails para o seu mailing, sugerindo doacdes, conforme apresentado no anexo 3, na pagina

152 desta dissertacao.

A Fundacao Bienal de Sdo Paulo, que até 0 momento encontra-se em sua 32° edi¢éo
e ha ja algum tempo esté no rol das mais importantes bienais do mundo, também apresenta um

link em seu site destinado & solicitagdo de patrocinio?®. Destaco aqui o texto de sua chamada:

O mundo muda a toda hora e a Bienal é o evento que se conecta com os fluxos da arte,
da vida e da cidade. Visite e compartilhe sua experiéncia. Apoie e patrocine este
movimento. A Bienal oferece diferentes maneiras de engajar pessoas, empresas e
instituicdes que apostam na conexdo entre inovacdo e historia, rigor e ousadia,
prestigio e democratizacdo da arte. (Site da Fundacdo)

Nessa mesma pagina, encontram-se as maneiras como as pessoas fisicas e juridicas
podem contribuir, destacando o valor dos colaboradores e trazendo a informacdo de que a
Bienal de S&o Paulo conta com o apoio de Lei Rouanet do Ministério da Cultura'?®, do
ProAC/ICMS da Secretaria Estadual de Cultural?” e de doagdes com a proposta de que “até 6%
do valor devido do Imposto de Renda pode ser abatido por meio de colaboragdes”. Essas
informacBes também sdo enviadas por e-mail para os contatos cadastrados no mailing da
instituicdo conforme apresentado no anexo 4, na pagina 153. Além disso, 0 museu oferece o
espaco do Pavilhdo Ciccillo Matarazzo — obra arquitetonica de Oscar Niemeyer — para locacao

de eventos e demais atividades culturais.

O Museu de Arte do Rio (MAR/RJ) disponibiliza em seu site um link intitulado “Doe

para o MAR” 128 com as seguintes informagGes da instituicdo acerca de seu mantenimento:

123 Disponivel em: <http://masp.art.br/masp2010/doe-para-o-masp.php>. Acesso em: 01 fev. 2016.

124 paypal é uma forma bastante pratica de realizar pagamento ou transferéncia monetaria via e-mail, evitando
assim o uso de boleto bancério ou cheque.

125 Disponivel em: <http://www.bienal.org.br/parcerias.php>. Acesso em: 02 fev. 2016.

126 Com deducéo fiscal de 100% do valor investido com o limite de 4% do Imposto de Renda devido de pessoa
juridica tributada pelo lucro real.

127 Com deducdo fiscal de 100% do valor destinado ao patrocinio com o limite de 3% do montante mensal do
ICMS devido pela pessoa juridica. ICMS significa Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

128 Disponivel em: <http://www.museudeartedorio.org.br/pt-br/patrocine>. Acesso em: 01 fev. 2016.
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O MAR tem concepcéo e realizacdo da Prefeitura do Rio de Janeiro e Fundacéo
Roberto Marinho. Tem o Grupo Globo como mantenedor e conta com o patrocinio da
BG Brasil, além do copatrocinio da Souza Cruz, o apoio da Dow para a Escola do
Olhar e o0 apoio da Brookfield para as visitas educativas. Conta ainda com o patrocinio
da Braskem por meio da Lei de Incentivo a Cultura do Estado do Rio de Janeiro para
0 programa MAR na Academia e com o apoio do Governo do Estado do Rio de
Janeiro. O MAR é uma realizacdo do Ministério da Cultura e do Governo Federal do
Brasil, por meio da Lei Federal de Incentivo & Cultura. Sua gestdo fica a cargo do

Instituto Odeon.*%°

Em seguida, o0 museu apresenta as formas de apoio que espera receber a partir de sua
iniciativa apresentada no site: patrocinios de empresas privadas com recursos diretos,
patrocinios de empresas privadas por meio de leis de incentivo a cultura (Lei Rouanet, Lei
Estadual e Lei Municipal de Incentivo a Cultura — Rio de Janeiro), patrocinio de pessoa fisica
via Lei Rouanet, doacGes de pessoa fisica, doacdes financeiras, doa¢des de obras ou de colecbes
de obras de arte para o acervo do MAR e parcerias institucionais. E importante ressaltar a
iniciativa de demonstracao de interesse desse museu também em receber doagdes de obras de
arte para compor o seu acervo (obviamente toda doacdo passa por um conselho curatorial que
seleciona as obras, ou ndo, de acordo com as determinacdes da politica de aquisicdo da
instituicdo). No anexo 5, pagina 155, é apresentada uma mensagem que 0 MAR envia por e-
mail aos seus contatos, solicitando doagdes.

No site do Instituto Inhotim/MG ha um link para quem quer se tornar um amigo do
museu a partir do pagamento de um valor de adesdo que pode ser deduzido do Imposto de
Renda e mais a contrapartida que o museu oferece com cortesias de entrada, descontos nas
lojas, nos restaurante e outros beneficios!*®. Ainda no site, 0 museu oferece o programa

Empresa Amiga:

O Instituto Inhotim tem o desafio constante de alcancar sua sustentabilidade e
perenidade. Para isso, conta com o aporte financeiro de empresas privadas e
instituigdes publicas que investem na continuidade e manutengéo de projetos sociais,
educativos e culturais. (Site do Museu)

O Instituto Inhotim é gerido por uma OSCIP e conta com “um dos mais relevantes

acervos de arte contemporanea do mundo e uma colecéo boténica que reune espécies raras e de

129 De acordo com as informacdes ainda contidas no site do Museu de Arte do Rio, “o Instituto Odeon é uma
Organizacao Social privada de carater cultural, sem fins lucrativos, que tem a missao de promover a cidadania
e o desenvolvimento socioeducacional por meio da realizagao de projetos culturais”.

130 Disponivel em: <http://www.inhotim.org.br/apoie/seja-amigo/seja-amigo>. Acesso em: 01 fev. 2016.
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todos os continentes”. A maneira como esse museu dialoga harmoniosamente com o espago da
natureza no qual estd inserido e sem agredi-lo o torna um bom exemplo para as demais

instituicGes museolodgicas.

No site do Museu Oscar Niemeyer-MON, em Curitiba/PR, no link que solicita
patrocinio®®!, com poucas palavras é apresentada uma proposta de contrapartida: “Invista em
cultura, ganhe em visibilidade e reconhecimento”. Essa chamada é positiva ¢ demonstra a
seguranca do museu também como marca, 0 que pode favorecer ao interesse de empresas
patrocinadoras ou que ainda possam vir a patrocina-lo. Esse tipo de jogada de marketing ndo
inviabiliza a qualidade da instituichio como museu, mas a declara apta a dialogar com
objetividade e clareza sobre questdes financeiras. Nessa mesma pégina aparece a informacédo
de que o MON possui seus projetos anuais inscritos na Lei Rouanet, em 2015 com 0 PRONAC
n° 149644 e o projeto de 2016 com PRONAC n° 158853, com o titulo Projeto Anual MON
2016. Através do numero de PRONAC é possivel visualizar o valor do projeto no site do DOU.
Entre outras, essa ¢ uma forma que os museus tém para garantir maior transparéncia em relacdo
as suas financas, demonstrando seriedade com o trabalho e respeito com o dinheiro publico. E
assim, os meios virtuais vem sendo utilizados como ferramentas importantes tanto na

divulgacdo das instituicdes museoldgicas, quanto na divulgacgdo de seus projetos.

Essas informacgdes apresentadas em breve poderdo se tornar ultrapassadas, porque
naturalmente serdo substituidas por outras iniciativas, politicas culturais mais avancadas ou
ndo, e, ainda, poderdo ser derrubadas, esquecidas ou continuarem as mesmas, mas com nomes
diferentes. Sabendo disso, a intencdo é destacar que visitar, constantemente, sites de outros
museus, com o intuito de conhecer o que cada um esta propondo em todos os sentidos —
marketing, solicitacdo de patrocinio, acdo educativa etc. — é uma tarefa tdo importante quanto
visitar o préprio museu. Observar como grandes institui¢fes atuam, ndo para fazer comparacées
vazias ou pensar que essa ou aquela instituicdo tem mais ou tem menos recursos por essa ou
aquela razdo, mas para observar exemplos e fazer contato, pode resultar, além do mais, em
parcerias entre instituicdes. Geralmente os museus de grande porte contam com o apoio de
colaboradores que compdem um quadro multidisciplinar, incluindo assessoria juridica que
pode, de alguma forma, atender e esclarecer duvidas dos profissionais ligados aos museus
menores. Ha ainda a possibilidade de recorrer a profissionais da prefeitura, do estado e a outros

disponiveis no municipio.

181 Disponivel em: <http://www.museuoscarniemeyer.org.br/apoie/invista-mon>. Acesso em: 02 fev. 2016.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Durante todo o trabalho de pesquisa que originou esta dissertacdo, muitas questoes
foram surgindo e com elas reflexdes que me colocaram frente a outras questdes, as quais
poderdo, inclusive, me servir como matéria-prima para outros estudos, mais reflexdes. O tema
é indubitavelmente amplo e necessario para complementar discussdes que visam efetivos
desdobramentos, assim como a colocacéo de ideias e projetos em pratica para colaborar com as
atividades desenvolvidas nos museus. Cada capitulo deste trabalho possui em si a semente
capaz de germinar outras pesquisas, sem, no entanto, deixarem de dialogar entre si. A medida
que cada subcapitulo foi tomando corpo, sem duvida foi possivel reconhecer, ainda com maior
clareza, a relacdo entre todos, o que também era almejado nos objetivos do projeto. A busca
por um diélogo harmonioso representa, aléem do mais, uma tentativa de fomentar o estudo e a
pesquisa desses assuntos relacionados entre si e ainda poder contribuir de alguma forma com

pesquisas e projetos vindouros.

Diante da realidade museoldgica brasileira e de seus desdobramentos, é imprescindivel
reconhecer a necessidade de um novo olhar sobre as mais diversas questdes que permeiam 0
universo dos museus, em especial a gestdo que vem sendo exercida nessas instituicdes culturais.
Muito da ciéncia museoldgica tem sido pensado e repensado, discutido, analisado e recebido
possiveis solucdes. Entretanto, ao que tudo indica, ainda ndo é suficiente para a efetiva
transformacdo em seus contetdos. Acervos, acdes educativas, acdes culturais, comunicacao
museoldgica, expografias e outros assuntos ja foram pauta de discussdes acaloradas, no afa de
alcancar um museu ideal, ou proximo dele; porém, para que todas essas vertentes possam se
ampliar em seus imprescindiveis contetdos, é necessario também voltar-se para as questoes
econdmicas, administrativas e financeiras da instituicdo — isso sem contar que ha um
significativo hiato que separa o ‘ideal’ do ‘genuino’. Infelizmente, ou ndo, o trabalho sem
recursos financeiros no sistema econémico vigente no mundo enfrenta limitacdes, e isso
acontece em todas as areas e ndo somente na Museologia. Por mais que profissionais se doem
ao maximo de suas forcgas e criatividade para a realizacdo de um bom trabalho, a questéo
financeira possui grande peso na concretizacdo de projetos museoldgicos. Dispor desses
recursos € justamente valorizar a atuacdo e engajamento dos profissionais e, principalmente,
reconhecer e valorizar o importante papel transformador dos museus junto a sociedade. E como

poder dar asas a imaginacgéo e bracos ao trabalho, é usufruir dos direitos dados por lei, visando
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alcancar a dignidade de ser exatamente aquilo que é — uma instituicdo sem fins lucrativos que

trabalhe conscientemente pelo desenvolvimento social.

N&o obstante, para usufruir das ‘benesses’ do poder publico, os profissionais dos
museus realmente precisam se munir de todo tipo de conhecimento que possa lhes favorecer no
trabalho de busca pelos seus direitos, sem, todavia, deixar de cumprir com seus deveres e,
principalmente, em harmonia com os seus valores. Porém um dos problemas observados é que
nem todos 0s museus brasileiros dispdem de, ao menos, um profissional que possa se dedicar a
captacdo de recursos para 0 mantenimento da instituicdo e, com isso, granjear a tdo sonhada
sustentabilidade financeira. De fato, a realidade presente ndo colabora muito com esse ideal,
posto que nem os museus possuem tal perfil de profissional — captador de recursos — entre seus
colaboradores, nem as grades curriculares dos cursos de Museologia do pais disponibilizam
alguma disciplina que possa, diretamente, instrumentalizar o aluno/futuro profissional para
trabalhar com a legislagéo existente, tanto nacional quanto internacional. O resultado dessa
lacuna académica irrompe nos setores administrativos das instituicdes museolégicas, afetando,
de certa forma, a populacdo e a cultura. Obviamente a lei de incentivo, assim como alguns
editais, precisam passar por adequacdes e ndo devem ser 0s UNicos meios para 0S Museus se
manterem e com qualidade, entretanto, sao ferramentas atualmente disponiveis que podem ser

utilizadas conscientemente e em beneficio da sociedade.

Se o poder publico realmente disponibiliza 0s meios necessarios para a sustentabilidade
dos museus brasileiros, como diz o artigo 4° da Lei n® 11.904, esses precisam cumprir com
obrigac@es basicas, por exemplo, estar com toda a sua documentacao, relatérios e contas em
dia. A partir do momento em que a maior parte dos museus estiver mais em consonancia com
as bases legais referidas é que podera ser questionada, efetivamente, a fatia econémica voltada
para a cultura, e assim, ser reivindicado um valor mais congruente com a area, possibilitando
as instituicbes museoldgicas sairem dessa quase letargia operacional para uma acao criativa
geradora de resultados mais palpaveis de desenvolvimento, integracdo e inclusdo social. E, da
mesma forma, poderdo exigir mudancas e adequagdes nos mecanismos disponibilizados pelo

poder publico.

Podemos pensar também que cada museu trabalha a sua maneira, de acordo com suas
possibilidades, e que criticar sem oferecer solucBes concretas e possiveis ndo traz,
necessariamente, bons resultados. Tudo isso pode ser visto como uma espécie de maneirismo

museoldgico existente devido a diversidade de institui¢cbes, que culmina em variadas formas de
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se trabalhar e alcangar objetivos de acordo com o que cada uma tem ‘em maos’. Isso, contudo,
ndo implica displicéncia, mas calorosa dedicacao e respeito pela propria profissao e patriménio
cultural. Entretanto, por mais diferentes que sejam as formas com que 0s museus brasileiros
trabalham, devido as suas inUmeras particularidades, seria relevante que houvesse um plano de
padronizacdo formalizado mais rigorosamente como item obrigatorio no que se refere as
questBes ligadas a qualidade do trabalho. Esse conceito de qualidade estaria atrelado tanto ao
trabalhno que o museu oferece a sociedade quanto as condi¢cdes que oferece aos seus
colaboradores para a realizacdo desse trabalho. De certa forma, isso também poderia incentivar
alguns gestores de museus a se tornarem mais humanos e compreensiveis com 0s demais
profissionais que atuam em seus espa¢os. Além disso, tal como afirma a muse6loga Xavier
Cury (2006, p. 56), a qualidade “ndo ¢ uma abstracdo, mas ¢ construida no dominio da

situagao”. E o dominio naturalmente vem com a pratica, a instru¢ao, a paciéncia ¢ a observacao.

Um plano de padronizacgdo formalizado e disponibilizado como politica pablica para os
museus brasileiros, obviamente precisaria ser mais amplo e abrangente do que o plano de
padronizagdo de museus ja existente no Reino Unido*3?, projeto pioneiro na Europa, e talvez
pudesse contar com a supervisdo de profissionais autorizados e disponibilizados pelo Conselho
Federal de Museologia (COFEM), assim como, com a orientacdo e assessoria desses
profissionais. Ou entdo que o IBraM fosse responsavel por algum projeto de padronizagdo mais
rigoroso, o qué, inevitavelmente, demandaria mais recursos para a Cultura. O importante seria
gue museus menores pudessem se beneficiar disso para melhorar suas estruturas e ampliar seus
recursos. De acordo com Timothy Mason ** sobre algumas das inten¢des do plano de

padronizacéo existente no Reino Unido:

O objetivo € investir nos centros regionais para capacita-los a tornarem-se “guias de
exceléncia”, como contrapartida do investimento do dinheiro publico. Fortalecidos,
eles poderdo por sua vez ser capazes de oferecer lideranca regional e retransmitir suas
habilidades e experiéncias para outros museus em suas regides. (MASON, 2004, p.
31)

182 Vale salientar que mesmo com um plano de padronizagdo o Reino Unido ndo possui uma legislacdo que
se aplique a todos os museus, porque cada caso ¢ considerado individualmente e, assim, a “maior parte da
legislacdo sobre museus, tal como é, fornece bases estatutarias para a gestdo, o gerenciamento e a direcdo dos
museus mantidos pelo governo nacional” (MASON, 2004, p. 15).

133 Palestra realizada em Seminario ministrado, entre os dias 15 e 17 de setembro de 2003, na Pinacoteca do
Estado de S&o Paulo, dando origem ao VVolume 7 da Colecdo Museologia, da Edusp.
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No momento, o Instituto Brasileiro de Museus estd com uma iniciativa bastante
oportuna, propondo a realizacdo de um Registro de Museus. Esse registro ¢ obrigatdrio e “visa
criar mecanismos de coleta, analise e compartilhamento de informagdes sobre os museus
brasileiros, com o proposito de aprimorar a qualidade de suas gestdes e fortalecer as politicas
publicas setoriais”**. Essa iniciativa parte da Rede Nacional de ldentificagdo de Museus
(RENIM), conjuntamente com o IBraM e Sistemas Estaduais de Museus, e pode ser melhor
compreendida a partir da visualizacéo da Resolucdo Normativa n° 1, publicada no Diario Oficial
da Unido no dia 15 de dezembro de 20163,

E satisfatorio saber que projetos como esse estdo sendo criados e implementados,
objetivando melhorar a qualidade dos museus brasileiros. Sempre surgem iniciativas e
programas que promovem 0 crescimento na area museoldgica do pais, entretanto faz-se
necessario também que a populacao esteja ciente e cada vez mais envolvida para poder cobrar
a continuidade das politicas publicas de promocdo dessas mesmas iniciativas. Assim,
reiteramos que o conhecimento acerca das politicas publicas e mecanismos de financiamento
que o poder publico ja dispde para a Cultura, assim como o conhecimento acerca de como
utilizar essas ferramentas, é fundamental para o profissional que efetivamente queira contribuir
com o desenvolvimento do museu em que trabalha. Além do conhecimento, outro fator-chave
para o bom trabalho em um museu € o amor por aquilo que faz. Embora o profissional possa
ter todas as ferramentas disponiveis em maos, se ndo houver um envolvimento consciente com
o0 que faz, o trabalho ndo significara muito para ele mesmo e, logo, ndo tera tanta repercussao.
E por meio do despertar de uma consciéncia mais elevada em relacdo aquilo que se faz que se
pode chegar a algo verdadeiramente significativo. Nao € por meio de disputas, discussdes vazias
ou esforgo bruto e sem reflex&o que se realiza um bom trabalho, principalmente quando envolve
responsabilidade social. Sem consciéncia e alteridade ndo h& espago para 0 amor; sem este ndo
ha movimento, e a auséncia de movimento trava o crescimento e andamento de qualquer

projeto, inibindo as suas principais potencialidades.

Os museus sdo indiscutivelmente imprescindiveis para a construcdo de uma sociedade
mais humana e consciente, e qualquer investimento, mesmo que seja para se obter retornos a

longo prazo, representa pouco diante de seu valor. A Cultura é, além do mais, uma porta que

134

2017.

135 Disponivel em:
<http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=33&data=15/12/20
16>. Acesso em: 03 jan. 2017.

Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/ibram-realiza-o-registro-de-museus/>. Acesso em: 03 jan.
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oferece ao individuo a oportunidade de aprender, reconhecer e vivenciar determinados aspectos
simbdlicos da humanidade, fundamentais para sua propria realizacdo e autoconsciéncia. Os
museus desempenham seu papel de sensibilizacdo em relacéo a esses codigos culturais a medida
que oferecem dignamente ao seu publico a comunicacao viavel para a fruicdo de seu acervo e
colecdes salvaguardadas. Uma visdo empreendedora por parte dos gestores de museus precisa
ser cada vez mais valorizada e reconhecida como requisito basico para sua funcéo. Criar
projetos rentaveis sem deixar de cumprir com a sua missdo de instituicdo sem fins lucrativos
ndo significa fugir de suas metas; muito ao contrario, ao ter as necessarias condicdes

econdmicas para realizar os seus projetos, 0 museu impulsiona o alcance de suas agoes.

Enfim, as politicas pablicas para a cultura no Brasil tém de receber a devida atencéo do
poder publico, que precisa comecar a ponderar que isso fortalece ndo apenas a Cultura, como
também setores como a educacao, a economia e 0 turismo, entre outros, cujo progresso traz
significativos avangos para 0 pais. Para 0s museus, as politicas publicas representam
oportunidades de financiamento, crescimento e desenvolvimento, porém é lamentavel que
ainda ndo sejam todos os museus brasileiros beneficiados por elas. Com a finalidade de que
isso ocorra efetivamente, ha a necessidade de maior envolvimento dos gestores dos museus,
dentre outros profissionais do quadro técnico, com as politicas publicas para a cultura, assim
como a necessidade de que tenham mais conhecimento acerca de sua existéncia e também de
como funcionam, para que possam auferir a sua sustentabilidade financeira. Mediante a
sustentabilidade financeira garantida, as possibilidades de implantacdo de projetos de maior
alcance e mais representativos para a sociedade aumentam. Ou seja, uma coisa
consequentemente leva a outra, porque nada esta dissociado do todo, contudo, para que esse
ciclo se eleve em oitavas € necessario o despertar para as razfes principais que movem essa
roda. Crises econdmicas sempre ocorrerdo, o que nao configura retrocesso, principalmente se
fatores como a criatividade estiverem em alta. Tais momentos de crise, inclusive, podem servir
como fomento a questdes cujas reflexdes nem sempre sdo valorizadas, mas que trazem em seu
bojo uma resposta relevante ou mesmo que seja somente 0 exercicio do pensar para encontrar

novas saidas, solugdes.
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ANEXO 1%3¢

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009.

Men m de vet

i ; Institui o Estatuto de Museus e da outras
Vigéncia providéncias.

Regulamento

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

CAPITULO |

Disposicoes Gerais

Art. 12 Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes sem fins lucrativos que
conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacéo, estudo, pesquisa,
educagao, contemplagéo e turismo, conjuntos e colegdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de
qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servi¢o da sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo Gnico. Enquadrar-se-ao nesta Lei as instituicdes e os processos museologicos voltados para o

trabalho com o patriménio cultural e o territério visando ao desenvolvimento cultural e socioecondmico e a
participagao das comunidades.

Art. 22 Sao principios fundamentais dos museus:

| — a valorizagéo da dignidade humana;

Il — a promogéo da cidadania;

11l = o cumprimento da fungado social;

IV — a valorizagéo e preservagdo do patrimoénio cultural e ambiental;

V - a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagao a diversidade cultural;
VI - o intercambio institucional.

Paragrafo Unico. A aplicagao deste artigo esta vinculada aos principios basilares do Plano Nacional de
Cultura e do regime de protecéo e valorizagdo do patriménio cultural.

Art. 32 Conforme as caracteristicas e o desenvolvimento de cada museu, poderao existir filiais, seccionais
e nucleos ou anexos das instituigoes.

Paragrafo Unico. Para fins de aplicagédo desta Lei, sdo definidos:

| — como filial os museus dependentes de outros quanto a sua direcéo e gestéo, inclusive financeira, mas
que possuem plano museolégico auténomo;

Il — como seccional a parte diferenciada de um museu que, com a finalidade de executar seu plano
museolo6gico, ocupa um imével independente da sede principal;

IIl = como nucleo ou anexo os espagos moveis ou imoveis que, por orientagdes museoldgicas especificas,
fazem parte de um projeto de museu.

Art. 42 O poder publico estabelecera mecanismos de fomento e incentivo visando & sustentabilidade dos
museus brasileiros.

13 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm>. Acesso em:
13 fev. 2016.
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Art. 52 Os bens culturais dos museus, em suas diversas manifestagées, podem ser declarados como de
interesse publico, no todo ou em parte.

§ 12 Consideram-se bens culturais passiveis de musealizagdo os bens méveis e imoveis de interesse
publico, de natureza material ou imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia ao
ambiente natural, a identidade, a cultura e @ meméria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.

§ 22 Sera declarado como de interesse publico o acervo dos museus cuja protecdo e valorizagao,
pesquisa e acesso a sociedade representar um valor cultural de destacada importancia para a Nagéo, respeitada
a diversidade cultural, regional, étnica e linguistica do Pais.

§ 32 (VETADO)

Art. 62 Esta Lei néo se aplica as bibliotecas, aos arquivos, aos centros de documentagéo e as colegdes
visitaveis.

Paragrafo Unico. S&o consideradas cole¢des visitaveis os conjuntos de bens culturais conservados por
uma pessoa fisica ou juridica, que ndo apresentem as caracteristicas previstas no art. 12 desta Lei, e que sejam
abertos a visitagéo, ainda que esporadicamente.

CAPITULO Il

Do Regime Aplicavel aos Museus

Art. 72 A criagdo de museus por qualquer entidade é livre, independentemente do regime juridico, nos
termos estabelecidos nesta Lei.

Art. 82 A criagéo, a fuséo e a extingdo de museus serdo efetivadas por meio de documento publico.

§ 12 A elaboragdo de planos, programas e projetos museoldgicos, visando & criagdo, a fusdo ou a
manutengédo dos museus, deve estar em consonancia com a Lei n2 7.287, de 18 de dezembro de 1984.

§ 22 A criacdo, a fusdo ou a extingdo de museus devera ser registrada no 6rgdo competente do poder
publico.

Art. 92 Os museus poderéo estimular a constituicdo de associagdes de amigos dos museus, grupos de
interesse especializado, voluntariado ou outras formas de colaboragéo e participagéo sistematica da comunidade
e do publico.

§ 12 Os museus, a medida das suas possibilidades, facultardo espagos para a instalagdo de estruturas

associativas ou de voluntariado que tenham por fim a contribuicdo para o desempenho das fungdes e finalidades
dos museus.

§ 22 Os museus poder&o criar um servigo de acolhimento, formag&o e gestao de voluntariado, dotando-se
de um regulamento especifico, assegurando e estabelecendo o beneficio mutuo da instituicdo e dos voluntarios.

Art. 10. (VETADO)

Art. 11. A denominagdo de museu estadual, regional ou distrital sé pode ser utilizada por museu vinculado
a Unidade da Federagdo ou por museus a quem o Estado autorize a utilizagao desta denominacgéo.

Art. 12. A denominagao de museu municipal s6 pode ser utilizada por museu vinculado a Municipio ou por
museus a quem o Municipio autorize a utilizagdo desta denominagao.

Secéo |
Dos Museus Publicos

Art. 13. Sao considerados museus publicos as instituicbes museolégicas vinculadas ao poder publico,
situadas no territorio nacional.

Art. 14. O poder publico firmara um plano anual prévio, de modo a garantir o funcionamento dos museus
publicos e permitir o cumprimento de suas finalidades.

Art. 15. Os museus publicos seréo regidos por ato normativo especifico.
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Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto neste artigo, 0 museu publico podera estabelecer convénios
para a sua gestao.

Art. 16. E vedada a participagao direta ou indireta de pessoal técnico dos museus publicos em atividades
ligadas a comercializagdo de bens culturais.

Paragrafo Unico. Atividades de avaliagdo para fins comerciais serdo permitidas aos funcionarios em
servigo nos museus, nos casos de uso interno, de interesse cientifico, ou a pedido de 6rgéo do Poder Publico,
mediante procedimento administrativo cabivel.

Art. 17. Os museus manterao funcionarios devidamente qualificados, observada a legislagao vigente.

Paragrafo unico. A entidade gestora do museu publico garantira a disponibilidade de funcionarios
qualificados e em numero suficiente para o cumprimento de suas finalidades.

Secéo Il
Do Regimento e das Areas Basicas dos Museus

Art. 18. As entidades publicas e privadas de que dependam os museus deverdo definir claramente seu
enquadramento organico e aprovar o respectivo regimento.

Art. 19. Todo museu devera dispor de instalacdes adequadas ao cumprimento das fungdes necessarias,
bem como ao bem-estar dos usuarios e funcionarios.

Art. 20. Compete a diregdo dos museus assegurar o seu bom funcionamento, o cumprimento do plano
museoldgico por meio de fungdes especializadas, bem como planejar e coordenar a execugéo do plano anual de
atividades.

Subsegéo |
Da Preservacgéo, da Conservagéao, da Restauragéo e da Seguranga
Art. 21. Os museus garantirdo a conservagao e a seguranga de seus acervos.

Paragrafo Unico. Os programas, as normas e os procedimentos de preservagdo, conservagéo e
restauragédo serdo elaborados por cada museu em conformidade com a legislagao vigente.

Art. 22. Aplicar-se-a o regime de responsabilidade solidaria as agbes de preservagdo, conservacdo ou
restauragdo que impliquem dano irreparavel ou destruigdo de bens culturais dos museus, sendo punivel a
negligéncia.

Art. 23. Os museus devem dispor das condigées de seguranca indispensaveis para garantir a protegao e
a integridade dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos usuarios, dos respectivos funcionarios e das
instalacdes.

Paragrafo unico. Cada museu deve dispor de um Programa de Seguranga periodicamente testado para
prevenir e neutralizar perigos.

Art. 24. E facultado aos museus estabelecer restricdes a entrada de objetos e, excepcionalmente,
pessoas, desde que devidamente justificadas.

Art. 25. As entidades de seguranga publica poderdo cooperar com os museus, por meio da definicdo
conjunta do Programa de Seguranga e da aprovagdo dos equipamentos de prevengdo e neutralizagdo de
perigos.

Art. 26. Os museus colaborardo com as entidades de seguranga publica no combate aos crimes contra a
propriedade e trafico de bens culturais.

Art. 27. O Programa e as regras de seguranca de cada museu tém natureza confidencial.
Paragrafo nico. (VETADO)
Subsegao Il
Do Estudo, da Pesquisa e da A¢do Educativa

Art. 28. O estudo e a pesquisa fundamentam as agdes desenvolvidas em todas as areas dos museus, no
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cumprimento das suas multiplas competéncias.

§ 12 O estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisicbes e descartes, a identificagdo e
caracterizagé@o dos bens culturais incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de documentagéao, de
conservagao, de interpretacédo e exposi¢do e de educagéo.

§ 22 Os museus deverdo promover estudos de publico, diagnéstico de participacdo e avaliagdes
periédicas objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o atendimento as
necessidades dos visitantes.

Art. 29. Os museus deverdo promover agdes educativas, fundamentadas no respeito a diversidade
cultural e na participagdo comunitaria, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as manifestagdes
culturais e ao patriménio material e imaterial da Nagao.

Art. 30. Os museus deverao disponibilizar oportunidades de pratica profissional aos estabelecimentos de
ensino que ministrem cursos de museologia e afins, nos campos disciplinares relacionados as fungdes
museoldgicas e a sua vocagéo.

Subsecéo Il
Da Difuséo Cultural e Do Acesso aos Museus

Art. 31. As acdes de comunicagéo constituem formas de se fazer conhecer os bens culturais incorporados
ou depositados no museu, de forma a propiciar o acesso publico.

Paragrafo unico. O museu regulamentara o acesso publico aos bens culturais, levando em consideragao
as condigdes de conservagao e seguranga.

Art. 32. Os museus deverdo elaborar e implementar programas de exposigdes adequados a sua vocagao
e tipologia, com a finalidade de promover acesso aos bens culturais e estimular a reflexao e o reconhecimento do
seu valor simbodlico.

Art. 33. Os museus poderdo autorizar ou produzir publicagées sobre temas vinculados a seus bens
culturais e pegas publicitarias sobre seu acervo e suas atividades.

§ 12 Serao garantidos a qualidade, a fidelidade e os propésitos cientificos e educativos do material
produzido, sem prejuizo dos direitos de autor e conexos.

§ 22 Todas as réplicas e demais copias serdo assinaladas como tais, de modo a evitar que sejam
confundidas com os objetos ou espécimes originais.

Art. 34. A politica de gratuidade ou onerosidade do ingresso ao museu sera estabelecida por ele ou pela
entidade de que dependa, para diferentes publicos, conforme dispositivos abrigados pelo sistema legislativo
nacional.

Art. 35. Os museus caracterizar-se-ao pela acessibilidade universal dos diferentes publicos, na forma da
legislagao vigente.

Art. 36. As estatisticas de visitantes dos museus serdo enviadas ao 6rgdo ou entidade competente do
poder publico, na forma fixada pela respectiva entidade, quando solicitadas.

Art. 37. Os museus deverdo disponibilizar um livro de sugestdes e reclamagdes disposto de forma visivel
na area de acolhimento dos visitantes.

Subsegéo IV
Dos Acervos dos Museus

Art. 38. Os museus deverao formular, aprovar ou, quando cabivel, propor, para aprovagéo da entidade de
que dependa, uma politica de aquisi¢cées e descartes de bens culturais, atualizada periodicamente.

Paragrafo Unico. Os museus vinculados ao poder publico dardo publicidade aos termos de descartes a
serem efetuados pela instituicdo, por meio de publicagdo no respectivo Diario Oficial.

Art. 39. E obrigagdo dos museus manter documentagdo sistematicamente atualizada sobre os bens
culturais que integram seus acervos, na forma de registros e inventarios.
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§ 12 O registro e o inventario dos bens culturais dos museus devem estruturar-se de forma a assegurar a
compatibilizagdo com o inventario nacional dos bens culturais.

§ 22 Os bens inventariados ou registrados gozam de prote¢do com vistas em evitar o seu perecimento ou
degradacéo, a promover sua preservagao e seguranga e a divulgar a respectiva existéncia.

Art. 40. Os inventarios museoldgicos e outros registros que identifiquem bens culturais, elaborados por
museus publicos e privados, sdo considerados patriménio arquivistico de interesse nacional e devem ser
conservados nas respectivas instalagées dos museus, de modo a evitar destrui¢éo, perda ou deterioragao.

Paragrafo unico. No caso de extingdo dos museus, os seus inventarios e registros serdo conservados
pelo érgéo ou entidade sucessora.

Art. 41. A protecéo dos bens culturais dos museus se completa pelo inventario nacional, sem prejuizo de
outras formas de protegédo concorrentes.

§ 12 Entende-se por inventario nacional a insercdo de dados sistematizada e atualizada periodicamente
sobre os bens culturais existentes em cada museu, objetivando a sua identificagédo e protecéo.

§ 22 O inventario nacional dos bens dos museus n&o tera implicagées na propriedade, posse ou outro
direito real.

§ 32 O inventario nacional dos bens culturais dos museus sera coordenado pela Unido.

§ 42 Para efeito da integridade do inventario nacional, os museus responsabilizar-se-o pela insergédo dos
dados sobre seus bens culturais.

Subsegao V
Do Uso das Imagens e Reprodugdes dos Bens Culturais dos Museus

Art. 42. Os museus facilitardo o acesso a imagem e a reproducgéo de seus bens culturais e documentos
conforme os procedimentos estabelecidos na legislagéo vigente e nos regimentos internos de cada museu.

Paragrafo unico. A disponibilizagdo de que trata este artigo sera fundamentada nos principios da
conservagao dos bens culturais, do interesse publico, da nédo interferéncia na atividade dos museus e da garantia
dos direitos de propriedade intelectual, inclusive imagem, na forma da legislagéo vigente.

Art. 43. Os museus garantirdo a protecdo dos bens culturais que constituem seus acervos, tanto em
relagdo a qualidade das imagens e reproducdes quanto a fidelidade aos sentidos educacional e de divulgagao
que lhes s&o proprios, na forma da legislagao vigente.

Secéo Il
Do Plano Museolégico

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico.

Art. 45. O Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta basica de planejamento estratégico, de
sentido global e integrador, indispensavel para a identificagdo da vocagédo da instituicdo museolégica para a
definicdo, o ordenamento e a priorizagédo dos objetivos e das agbes de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental
para a sistematizagdo do trabalho interno e para a atuagao dos museus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museolégico do museu definira sua misséo basica e sua fungéo especifica na sociedade
e podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| — o diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de colaboradores
externos;

Il - a identificagdo dos espagos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus;
Il - a identificagdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;
IV — detalhamento dos Programas:

a) Institucional;
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b) de Gestao de Pessoas;

c) de Acervos;

d) de Exposigdes;

e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquitetdnico-urbanistico;

h) de Seguranga;

i) de Financiamento e Fomento;

j) de Comunicagao.

k) de acessibilidade a todas as pessoas. (Incluido pela Lei n® 13.146, de 2015) (Vigéncia)

§ 12 Na consolidagdo do Plano Museoldgico, deve-se levar em conta o carater interdisciplinar dos
Programas.

§ 22 O Plano Museoldgico sera elaborado, preferencialmente, de forma participativa, envolvendo o
conjunto dos funcionarios dos museus, além de especialistas, parceiros sociais, usuarios e consultores externos,
levadas em conta suas especificidades.

§ 32 O Plano Museologico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela instituigdo com
periodicidade definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museoldgico caracterizar-se-do pela
exequibilidade, adequagdo as especificagbes dos distintos Programas, apresentagdo de cronograma de

execucdo, a explicitagdo da metodologia adotada, a descricdo das agdes planejadas e a implantagdo de um
sistema de avaliagdo permanente.

CAPITULO Il
A Sociedade e os Museus
Secéo |
Disposigoes Gerais

Art. 48. Em consonancia com o propésito de servigo a sociedade estabelecido nesta Lei, poderdo ser
promovidos mecanismos de colaboragao com outras entidades.

Art. 49. As atividades decorrentes dos mecanismos previstos no art. 48 desta Lei serdo autorizadas e
supervisionadas pela dire¢do do museu, que podera suspendé-las caso seu desenvolvimento entre em conflito
com o funcionamento normal do museu.

Art. 50. Serdo entendidas como associagbes de amigos de museus as sociedades civis, sem fins
lucrativos, constituidas na forma da lei civil, que preencham, ao menos, os seguintes requisitos:

| — constar em seu instrumento criador, como finalidade exclusiva, o apoio, a manutengéo e o incentivo as
atividades dos museus a que se refiram, especialmente aquelas destinadas ao publico em geral;

Il — ndo restringir a adesdo de novos membros, sejam pessoas fisicas ou juridicas;
IIl - ser vedada a remuneracéao da diretoria.

Paragrafo unico. O reconhecimento da associagdo de amigos dos museus sera realizado em ficha
cadastral elaborada pelo 6rgdo mantenedor ou entidade competente.

Art. 51. (VETADO)

Art. 52. As associa¢des de amigos deverao tornar publicos seus balangos periodicamente.

Paragrafo unico. As associagbes de amigos de museus deverdo permitir quaisquer verificagdes
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determinadas pelos érgdos de controle competentes, prestando os esclarecimentos que lhes forem solicitados,
além de serem obrigadas a remeter-lhes anualmente copias de balangos e dos relatérios do exercicio social.

Art. 53. As associacdes de amigos, no exercicio de suas fungdes, submeter-se-do a aprovagéo prévia e
expressa da instituicdo a que se vinculem, dos planos, dos projetos e das agées.

Art. 54. As associagdes poderdo reservar até dez por cento da totalidade dos recursos por elas recebidos
e gerados para a sua propria administragdo e manutengdo, sendo o restante revertido para a instituicdo
museoldgica.

Segaéo Il
Dos Sistemas de Museus

Art. 55. O Sistema de Museus é uma rede organizada de instituicbes museolégicas, baseado na adesédo
voluntaria, configurado de forma progressiva e que visa a coordenacao, articulagao, a mediacéo, a qualificagdo e
a cooperagao entre 0os museus.

Art. 56. Os entes federados estabelecerdo em lei, denominada Estatuto Estadual, Regional, Municipal ou

Distrital dos Museus, normas especificas de organizagao, articulagéo e atribuigées das instituigdes museoldgicas
em sistemas de museus, de acordo com os principios dispostos neste Estatuto.

§ 12 A instalagdo dos sistemas estaduais ou regionais, distritais € municipais de museus sera feita de
forma gradativa, sempre visando a qualificagao dos respectivos museus.

§ 22 Os sistemas de museus tém por finalidade:
| — apoiar tecnicamente os museus da area disciplinar e tematica ou geografica com eles relacionada;

Il - promover a cooperagéo e a articulagdo entre os museus da area disciplinar e tematica ou geografica
com eles relacionada, em especial com 0s museus municipais;

Il - contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural dos locais de instalagdo dos museus;

IV — elaborar pareceres e relatérios sobre questoes relativas a museologia no contexto de atuagéo a eles
adstrito;

V - colaborar com o érgdo ou entidade do poder publico competente no tocante a apreciagcdo das
candidaturas ao Sistema Brasileiro de Museus, na promogao de programas e de atividade e no acompanhamento
da respectiva execugao.

Art. 57. O Sistema Brasileiro de Museus dispora de um Comité Gestor, com a finalidade de propor
diretrizes e agdes, bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor museolégico brasileiro.

Paragrafo unico. O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus sera composto por representantes de
orgaos e entidades com representatividade na area da museologia nacional.

Art. 58. O Sistema Brasileiro de Museus tem a finalidade de promover:

| — a interagdo entre os museus, instituicdes afins e profissionais ligados ao setor, visando ao constante
aperfeicoamento da utilizagdo de recursos materiais e culturais;

Il — a valorizagéo, registro e disseminagdo de conhecimentos especificos no campo museoldgico;

Ill - a gestédo integrada e o desenvolvimento das instituicdes, acervos e processos museolégicos;

IV — o desenvolvimento das ag¢des voltadas para as areas de aquisi¢do de bens, capacitagdo de recursos
humanos, documentagé@o, pesquisa, conservagao, restauragdo, comunicagdo e difusdo entre os oérgdos e
entidades publicas, entidades privadas e unidades museoldgicas que integrem o Sistema;

V — a promocéo da qualidade do desempenho dos museus por meio da implementagao de procedimentos
de avaliagéo.

Art. 59. Constituem objetivos especificos do Sistema Brasileiro de Museus:

| — promover a articulagdo entre as instituicbes museoldgicas, respeitando sua autonomia juridico-
administrativa, cultural e técnico-cientifica;
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Il — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades museoldgicas que respeitem e
valorizem o patriménio cultural de comunidades populares e tradicionais, de acordo com as suas
especificidades;

IIl - divulgar padrées e procedimentos técnico-cientificos que orientem as atividades desenvolvidas nas
instituicdes museolodgicas;

IV — estimular e apoiar os programas e projetos de incremento e qualificagéo profissional de equipes que
atuem em instituicdes museoldgicas;

V — estimular a participagéo e o interesse dos diversos segmentos da sociedade no setor museologico;

VI — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais nas
instituicées museolégicas;

VIl — incentivar e promover a criacdo e a articulagdo de redes e sistemas estaduais, municipais e
internacionais de museus, bem como seu intercambio e integragéo ao Sistema Brasileiro de Museus;

VIII - contribuir para a implementagéo, manutencéo e atualizacdo de um Cadastro Nacional de Museus;

IX — propor a criagdo e aperfeigoamento de instrumentos legais para o melhor desempenho e
desenvolvimento das instituigdes museolégicas no Pais;

X — propor medidas para a politica de seguranga e protecdo de acervos, instalagées e edificagées;
XI —incentivar a formagao, a atualizagéo e a valorizagdo dos profissionais de instituigdes museolégicas; e

XIl — estimular praticas voltadas para permuta, aquisi¢do, documentacao, investigagédo, preservacéao,
conservagao, restauragéo e difusdo de acervos museolégicos.

Art. 60. Poderao fazer parte do Sistema Brasileiro de Museus, mediante a formalizagéo de instrumento
habil a ser firmado com o 6rgdo competente, os museus publicos e privados, instituicdes educacionais
relacionadas a area da museologia e as entidades afins, na forma da legislacéo especifica.

Art. 61. Terdo prioridade, quanto ao beneficiamento por politicas especificamente desenvolvidas, os
museus integrantes do Sistema Brasileiro de Museus.

Paragrafo unico. Os museus em processo de adesdo podem ser beneficiados por politicas de qualificagdo
especificas.

Art. 62. Os museus integrantes do Sistema Brasileiro de Museus colaboram entre si e articulam os
respectivos recursos com vistas em melhorar e potencializar a prestacéo de servigos ao publico.

Paragrafo unico. A colaboragdo supracitada traduz-se no estabelecimento de contratos, acordos,
conveénios e protocolos de cooperagdo entre museus ou com entidades publicas ou privadas.

Art. 63. Os museus integrados ao Sistema Brasileiro de Museus gozam do direito de preferéncia em caso
de venda judicial ou leildo de bens culturais, respeitada a legislagdo em vigor.

§ 12 O prazo para o exercicio do direito de preferéncia é de quinze dias, e, em caso de concorréncia entre
os museus do Sistema, cabe ao Comité Gestor determinar qual o museu a que se dara primazia.

§22 A preferéncia s6 podera ser exercida se o bem cultural objeto da preferéncia se integrar na politica
de aquisicdes dos museus, sob pena de nulidade do ato.

CAPITULO IV

Das Penalidades

Art. 64. (VETADO)
Art. 65. (VETADO)

Art. 66. Sem prejuizo das penalidades definidas pela legislagao federal, estadual e municipal, em especial
os arts. 62, 63 e 64 da Lei n2 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, o ndo cumprimento das medidas necessarias a
preservagdo ou corre¢do dos inconvenientes e danos causados pela degradagéo, inutilizagdo e destruicdo de
bens dos museus sujeitara os transgressores:
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| — a multa simples ou diaria, nos valores correspondentes, no minimo, a dez e, no maximo, a mil dias-
multa, agravada em casos de reincidéncia, conforme regulamentagéo especifica, vedada a sua cobranga pela
Unido se ja tiver sido aplicada pelo Estado, pelo Distrito Federal, pelos Territérios ou pelos Municipios;

Il — a perda ou restrigdo de incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo poder publico, pelo prazo de
cinco anos;

Ill — & perda ou suspenséo de participagdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de
crédito, pelo prazo de cinco anos;

IV — ao impedimento de contratar com o poder publico, pelo prazo de cinco anos;
V — a suspensao parcial de sua atividade.

§ 12 Sem obstar a aplicagdo das penalidades previstas neste artigo, é o transgressor obrigado a indenizar
ou reparar os danos causados aos bens musealizados e a terceiros prejudicados.

§ 22 No caso de omissdo da autoridade, cabera a entidade competente, em ambito federal, a aplicagdo
das penalidades pecuniarias previstas neste artigo.

§ 32 Nos casos previstos nos incisos Il e Ill do caput deste artigo, o ato declaratério da perda, restrigdo ou
suspensao sera atribuicdo da autoridade administrativa ou financeira que concedeu os beneficios, incentivos ou
financiamento.

§ 42 Verificada a reincidéncia, a pena de multa sera agravada.
CAPITULO V
Disposigdes Finais e Transitérias

Art. 67. Os museus adequardo suas estruturas, recursos e ordenamentos ao disposto nesta Lei no prazo
de cinco anos, contados da sua publicagéo.

Paragrafo Gnico. Os museus federais ja em funcionamento deverdo proceder a adaptagdo de suas
atividades aos preceitos desta Lei no prazo de dois anos.

Art. 68. Resguardados a soberania nacional, a ordem publica e os bons costumes, o governo brasileiro
prestara, no que concerne ao combate do trafico de bens culturais dos museus, a necessaria cooperagéo a outro
pais, sem qualquer 6nus, quando solicitado para:

| — produgéo de prova;

Il — exame de objetos e lugares;

IIl - informagdes sobre pessoas e coisas;

IV — presenga temporaria de pessoa presa, cujas declaragées tenham relevancia para a decisdo de uma
causa;

V — outras formas de assisténcia permitidas pela legislacdo em vigor pelos tratados de que o Brasil seja
parte.

Art. 69. Para a consecugdo dos fins visados nesta Lei e especialmente para a reciprocidade da
cooperagdo internacional, deverad ser mantido sistema de comunicagbes apto a facilitar o intercambio
internacional, rapido e seguro, de informagdes sobre bens culturais dos museus.

Art. 70. Esta Lei entra em vigor cento e vinte dias apds a data de sua publicagéo.

Brasilia, 14 de janeiro de 2009; 1882 da Independéncia e 1212 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro
Roberto Gomes do Nascimento

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 15.1.2009
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ANEXO 2

As 53 metas do Plano Nacional de Cultura®®’

Meta 1: Sistema Nacional de Cultura institucionalizado e implementado, com 100% das
Unidades da Federacao (UF) e 60% dos municipios com sistemas de cultura institucionalizados
e implementados.

Meta 2: 100% das Unidades da Federacdo (UF) e 60% dos municipios atualizando o Sistema
Nacional de Informac6es e Indicadores Culturais (SNIIC).

Meta 3: Cartografia da diversidade das expressBes culturais em todo o territério brasileiro
realizada.

Meta 4: Politica nacional de protecdo e valorizacdo dos conhecimentos e expressdes das
culturas populares e tradicionais implantada.

Meta 5: Sistema Nacional de Patrimonio Cultural implantado, com 100% das Unidades da
Federacdo (UF) e 60% dos municipios com legislacéo e politica de patriménio aprovados.

Meta 6: 50% dos povos e comunidades tradicionais e grupos de culturas populares que
estiverem cadastrados no Sistema Nacional de Informacdes e indicadores Culturais.

Meta 7: 100% dos segmentos culturais com cadeias produtivas da economia criativa local.
Meta 8: 110 territorios criativos reconhecidos.
Meta 9: 300 projetos de apoio a sustentabilidade econdmica da producéo cultural local.

Meta 10: Aumento em 15% do impacto dos aspectos culturais na média nacional de
competitividade dos destinos turisticos brasileiros.

Meta 11: Aumento em 95% no emprego formal do setor cultural.

Meta 12: 100% das escolas publicas de Educacdo Béasica com a disciplina de Arte no curriculo
escolar regular com énfase em cultura brasileira, linguagens artisticas e patrimonio cultural.

Meta 13: 20 mil professores de Arte de escolas publicas com formacdo continuada.

Meta 14: 100 mil escolas publicas de Educacdo Basica desenvolvendo permanentemente
atividades de Arte e Cultura.

Meta 15: Aumento em 150% de cursos técnicos, habilitados pelo Ministério da Educacao
(MEC), no campo da Arte e Cultura com proporcional aumento de vagas.

187 Metas disponiveis na 3* Edigdo “As Metas do Plano Nacional de Cultura”, 2013, p. 10 a 13.
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Meta 16: Aumento em 200% de vagas de graduacdo e pos-graduacdo nas areas do
conhecimento relacionadas as linguagens artisticas, patriménio cultural e demais areas da
cultura, com aumento proporcional do nimero de bolsas.

Meta 17: 20 mil trabalhadores da cultura com saberes reconhecidos e certificados pelo
Ministério da Educacao (MEC).

Meta 18: Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente em cursos, oficinas,
foruns e seminarios com contetido de gestdo cultural, linguagens artisticas, patriménio cultural
e demais areas da cultura.

Meta 19: Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por acdes de fomento
a pesquisa, formacdo, producéo e difusdo do conhecimento.

Meta 20: Média de 4 livros lidos fora do aprendizado formal por ano, por cada brasileiro.
Meta 21: 150 filmes brasileiros de longa-metragem langados ao ano em salas de cinema.

Meta 22: Aumento em 30% no numero de municipios brasileiros com grupos em atividade nas
areas de teatro, danca, circo, musica, artes visuais, literatura e artesanato.

Meta 23: 15 mil Pontos de Cultura em funcionamento, compartilhados entre o governo federal,
as Unidades da Federacdo (UF) e os municipios integrantes do Sistema Nacional de Cultura
(SNC).

Meta 24: 60% dos municipios de cada macrorregido do pais com producéo e circulacdo de
espetéaculos e atividades artisticas e culturais fomentados com recursos publicos federais.

Meta 25: Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercdmbio nacional e
internacional.

Meta 26: 12 milhdes de trabalhadores beneficiados pelo Programa de Cultura do Trabalhador
(Vale Cultura).

Meta 27: 27% de participagdo dos filmes brasileiros na quantidade de bilhetes vendidos nas
salas de cinema.

Meta 28: Aumento em 60% no numero de pessoas que frequentam museu, centro cultural,
cinema, espetaculos de teatro, circo, danca e musica.

Meta 29: 100% de bibliotecas publicas, museus, cinemas, teatros, arquivos publicos e centros
culturais atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e desenvolvendo a¢bes de promocéo
da fruicdo cultural por parte das pessoas com deficiéncia.

Meta 30: 37% dos municipios brasileiros com cineclube.

Meta 31: Municipios brasileiros com algum tipo de instituicdo ou equipamento cultural, entre
museu, teatro ou sala de espetaculo, arquivo publico ou centro de documentagéo, cinema e
centro cultural.

Meta 32: 100% dos municipios brasileiros com ao menos uma biblioteca publica em
funcionamento.
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Meta 33: 1.000 espacos culturais integrados a esporte e lazer em funcionamento.
Meta 34: 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.

Meta 35: Gestores capacitados em 100% das instituicdes e equipamentos culturais apoiados
pelo Ministério da Cultura.

Meta 36: Gestores da cultura e conselheiros capacitados em cursos promovidos ou certificados
pelo Ministério da Cultura em 100% das Unidades da Federacdo (UF) e 30% dos municipios,
dentre os quais, 100% dos que possuem mais de 00 mil habitantes.

Meta 37: 100% das Unidades da Federacdo (UF) e 20% dos municipios, sendo 100% das
capitais e 100% dos municipios com mais de 500 mil habitantes, com secretarias de cultura
exclusivas instaladas.

Meta 38: Institui¢do publica federal de promocao e regulacdo de direitos autorais implantada.

Meta 39: Instituicdo publica federal de registro publico de obras intelectuais protegidas pelo
direito de autor implantado.

Meta 40: Disponibilizacdo na internet de contetdos que estejam em dominio publico ou
licenciados.

Meta 41: 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando
informac@es sobre seu acervo no SNIIC.

Meta 42: Politica para acesso a equipamentos tecnolégicos e similares nacionais formulada.

Meta 43: 100% das Unidades da Federacdo (UF) com um nucleo de producdo digital
audiovisual e um ndcleo de arte tecnoldgica e inovacao.

Meta 44: Participacdo da producdo audiovisual independente brasileira na programacédo dos
canais de televisdo, na seguinte proporcdo: 25% nos canais da TV aberta; 20% nos canais da
TV por assinatura.

Meta 45: 450 grupos, comunidades ou coletivos beneficiados com a¢des de Comunicacao para
a Cultura.

Meta 46: 100% dos setores representados no Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC)
com colegiados instalados e planos setoriais elaborados e implementados.

Meta 47: 100% dos planos setoriais com representagdo no Conselho Nacional de Politica
Cultural (CNPC) com diretrizes, acdes e metas voltadas para a infancia e juventude.

Meta 48: Plataforma de governanca colaborativa implementada como instrumento de
participacao social com 100 mil usuarios cadastrados, observada a distribuicdo da populacéo
nas macrorregifes do pais.

Meta 49: Conferéncias Nacionais de Cultura realizadas em 2013 e 2017, com ampla
participacdo social e envolvimento de 100% das Unidades da Federacdo (UF) e 100% dos
municipios que aderiram ao Sistema Nacional de Cultura (SNC).

Meta 50: 10% do Fundo Social do Pré-Sal para a cultura.
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Meta 51: Aumento de 37% acima do PIB, dos recursos publicos federais para a cultura.

Meta 52: Aumento de 18,5% acima do PIB da rentncia fiscal do governo federal para incentivo
a cultura.

Meta 53: 4,5% de participagéo do setor cultural brasileiro no Produto Interno Bruto.
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ANEXO 3

DESTINE SEU IR
AO MASP

Agostirho Batista de Freiias, MASF, 1971

USE SEU IMPOSTO DE RENDA
DE FORMA INTELIGENTE,

E CONTRIBUA PARA

O DESENVOLVIMENTO

DA CULTURA NO BRASIL

Neste ano, sua contribuicdo I§c:rcmﬁrc': que milhares de pessoas participem de
atividades gratuitas no MASP.

O MASP é uma instituico privada, sem fins lucrativos, cuja receita depende
tanto da contribuigdo de empresas privadas quanto do apoio e envolvimento de
pessods como Vocé.

Ao colaborar vocé passa a ser Amigo MASP, e fem acesso gratuito ao museu,
entre inGUmeros beneficios, durante todo o ano.

Saiba como doar seu IR aqui

Atenciosamente,

{)uliana Siqueirade S&
iretora de Relacées Institucionais

Museu de Arte d;e Séo Paulo Assis Chateaubriand
AMACD



ANEXO 4

153

@ bienal

integre-se!

faca seu Imposto
valer arte
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A arte € um patriménio de todos. Ha muitas maneiras de integrar-se as agdes da
Bienal. Visitar, repercutir, ler, fotografar e ativar as redes sociais sao algumas delas.
Doagdes também sao bem-vindas. Até 6% do valor de seu imposto de renda pode




ser abatido e destinado a projetos culturais aprovados pela lei Rouanet.

quem pode doar

Pessoas fisicas que declaram imposto de renda utilizando o formulario completo

quanto doar

Vocé pode doar até 6% de seu impasto de renda retido ou devido

como doar
Faga um deposito bancario identificado na conta corrente do Projeto Expositivo da
32* Bienal de S@o Paulo - Pronac 151899:

Favorecido: Fundagao Bienal de Sao Paulo
CNPJ: 60.991.585/0001-80

Banco do Brasil

AG: 3347-2

C/C: 6092-5

Informar a finalidade do depdsito como Doagao - Lei Rouanet
As doagoes podem ser realizadas até 31 de dezembro de 2015

como receber o abatimento

Apos o depdsito, solicite a Fundagao o recibo de mecenato. O valor doado devera ser informado em
sua declaragado de imposto de renda em abril de 2016 e o recibo de mecenato devera ser anexado a

sua declaragao.

+ informagoes

Equipe de Relagoes Institucionais e Captagao
tel 11 5576 7641

ri@bienal.org.br
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ANEXO 5

MAR DE AMIGOS

4 ANOS DO MAR NS
E UM PRESENTE PRA VOCE e aEraRs

O MAR comemora 4 anos e quer te convidar a experimentar o museu
de outro jeito. Acesse o site, entre para o programa MAR de Amigos
fazendo uma doacdo a partir de R$ 10 ainda no més de marc¢co e ganhe
meia-entrada para nos visitar quantas vezes quiser, durante trés meses
(até 31/5).

E no MAR que as variadas regides do Rio se encontram, e todos os
caminhos levam ao MAR - venha nos visitar e comemorar com a gente!

Participe e saiba mais
www.museudeartedorio.org.br/mardeamigos

CONCEPCAO E REALIZACAD MANTENECOR PATROCINIO RESERVA TECNICX
E APOIO EXPOSICOES

{"¥RIO M CRUPCSLOBO  @YBNDES

PARCEIRO INSTITUCIONAL APOIO GESTAG REALIZACAQ
ESCOLA DO OLHAR

--------------



