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Foi entdo que vi uma luz, uma chama, e ouvi uma voz
que dizia: proteja a chama! (Joseph Beuys, 1986).
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RESUMO

Este trabalho é uma reflexdo sobre o objeto de estudo da Museologia, que aqui é
entendido como a Heranga integral, ligada aos valores do espirito humano, conforme
descrito pelo musedlogo Tomislav Sola, ou os Bens Espirituais de acordo com o
conceito do artista alemao Joseph Beuys. Mais do que um conceito de Beuys, todo o
seu sistema de pensamento foi utilizado como base deste exercicio de
descompressao da teoria da Museologia a partir do pensamento poético. A ideia foi
fazer aproximagdes entre Arte e Museologia para refletir sobre como a introdugéo de
outros métodos epistémicos podem apontar para outros modelos possiveis de
musealizagédo e outros conceitos museologicos. Para tanto foi feita uma intersegao
entre o campo da Arte em Beuys, e o campo da Museologia, usando a
sistematizacdo de Peter van Mensch para embasar a abordagem filosofico-critica
em um nivel terciario de analise (reflexdes sobre as fundamentag¢des conceituais do
campo museologico), e para justificar a inscricdo desse trabalho na Escola da
Museologia Critica, cuja caracteristica principal é refletir, questionar — mais do que
definir — os enquadramentos museologicos, pensando a Museologia como ciéncia,
como lugar de reflexdo sobre a Heranga, e ndo como um conjunto de teorias e
métodos que apenas orientam o trabalho pratico no museu. Sola, representante da
Museologia Critica, entra como interlocutor de Beuys por defender que €& um
contrassenso pensar a Heranca a partir de uma abordagem normativa, e de
abordagens comprometidas com a industria cultural, que trabalham a heranga como
um produto de mercado consumidor. Sola defende que a abordagem poética da
Herancga € o principal elemento de transformagdo da Museologia e do conceito de
museu. Uso como referencia pratica minha experiéncia profissional como assessora
da direcdo e depois diretora executiva do MAM da Bahia, e como parte do coletivo
Museu do Mato, para demonstrar modelos possiveis da aproximacao entre os dois
campos: no Museu-Escola de Lina Bo Bardi dos anos 1960; no MAM-BA entre 2013
a 2015, que reencenou o Museu-Escola de Lina, e expandiu essa experiéncia de
museu na 32 Bienal da Bahia; e no Museu do Mato, um coletivo de Arte e
Museologia, um experimento de museu como exercicio poeético. Segundo Beuys, a
sociedade pode ser pensada como uma obra artistica, moldada como se molda uma
escultura colaborativa, a Escultura Social. Esta dissertacdo € o esbogo de outra
obra, a Escultura Museal, relacionada a ideia de um museu como espago simbolico
de articulagédo transdisciplinar e transmissédo de fragmentos da heranga humana.
Museu como ferramenta de mudanca, parte do esforgo coletivo para alcangcar um
novo estagio evolutivo de humanidade. Museu como ferramenta de reconexdo dos
lagos sociais de solidariedade, afeto, empatia; de reconexdo com as subjetividades,
para produzir outras percep¢des de mundo. Em contraponto com sistemas que
fragmentam e bloqueiam o tempo. Tempo que € necessario para se reconectar com
as subjetividades, para acreditar e construir utopias, outras possibilidades de futuro.

Palavras-chave: Museologia; Museu de arte; Joseph Beuys; Escultura Social;
Tomislav Sola.



MONIZ, Luciana. “La revolucién somos nosotros”: boceto de una Escultura Museal a
partir de la alquimia de Joseph Beuys. 207 f. il. 2019. Disertacién (Maestria en
Museologia) — Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas, Universidad Federal de
Bahia, Salvador, 2019.

RESUMEN

Este trabajo es una reflexion sobre el objeto de estudio de la Museologia, que se
entiende aqui como Herencia, vinculada a los valores del espiritu humano como lo
describe el musedlogo Tomislav Sola, o los Bienes Espirituales segun el concepto
del artista aleman Joseph Beuys. Mas que un concepto de Beuys, todo su sistema
de pensamiento se utilizO como base para este ejercicio de descompresion de la
teoria de la Museologia a partir del pensamiento poético. La idea fue hacer
aproximaciones entre Arte y Museologia para reflexionar sobre como la introduccion
de otros métodos epistémicos puede apuntar a otros posibles modelos de
musealizacion y otros conceptos museologicos. Con este fin, se hizo una
interseccion entre el campo del Arte en Beuys y el campo de la Museologia,
utilizando la sistematizacién de Peter van Mensch para basar el enfoque filoséfico-
critico en un nivel de analisis terciario, y para justificar la inscripcion de este trabajo
en la Escuela de Museologia Critica, cuya caracteristica principal es reflexionar,
cuestionar, en lugar de definir, los marcos museoldgicos, y pensar en la Museologia
como ciencia, como un lugar de reflexion sobre la Herencia, y no como un conjunto
de teorias y métodos que solo guian el trabajo practico en el museo. Tomislav Sola,
un representante de la Museologia Critica, entra como un interlocutor de Beuys por
defender que es un contra-pensamiento pensar la Herencia en un enfoque normativo
o en enfoques comprometidos con la industria cultural, que trabajen la Herencia
como un producto de mercado de consumo. Sola argumenta que el enfoque poético
de la Herencia es el principal elemento de transformacion de la Museologia y del
concepto de museo. Utilizo como referencia practica mi experiencia profesional
como asesora técnica y luego directora ejecutiva del MAM de Bahia, y como parte
del colectivo Museu do Mato, para demostrar posibles modelos de acercamiento
entre los dos campos: en el Museo-Escuela de Lina Bo Bardi en los afios 1960; en
MAM-BA de 2013 a 2015, que recred el Museo-Escuela de Lina, y amplié esta
experiencia de museo en la tercera Bienal de Bahia; y en el Museu do Mato, un
colectivo de Arte y Museologia, un experimento de museo como ejercicio poetico.
Segun Beuys, puede considerarse la sociedad como una obra artistica, como una
escultura colaborativa, la Escultura Social. Esta disertacion es el bosquejo de otra
obra, la Escultura Museal, relacionada con la idea de un museo como un espacio
simbdlico para la articulacion transdisciplinaria y la transmision de fragmentos dela
Herencia Humana. El museo como herramienta de cambio, parte del esfuerzo
colectivo para alcanzar una nueva etapa evolutiva de la humanidad. EI museo como
herramienta para reconectar los lazos sociales de solidaridad, afecto, empatia;
reconectando con las subjetividades para producir otras percepciones de mundo. En
contraste con los sistemas que fragmentan y bloquean el tiempo. Tiempo necesario
para reconectarse con las subjetividades, para creer y construir utopias, otras
posibilidades para el futuro.

Palabras clave: Museologia; Museo de arte; Joseph Beuys; Escultura Social;
Tomislav Sola.
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INTRODUGAO

A obra “La Rivoluzione siamo Noi” (A Revolugao Somos Nés) do artista e
tedrico alemao Joseph Beuys' é uma imagem icdnica que ele utilizou em varios dos
seus trabalhos, e repetiu como lema em diversos dos seus discursos, palestras e
aulas. Exemplares da obra estdo em acervos de museus como a Tate? de Londres e
0 Museu de Arte de New York (MoMA).

Figura 1 — “La Rivoluzione Siamo Noi”. Joseph Beuys, 1972.

.Fonte: Acervo do Tate, Londres. Fotografia: Giancarlo Pancaldi.

! Joseph Beuys (1921-1986) foi um artista e teérico alemio considerado um dos mais influentes da segunda

2 Museu britanico de arte moderna, que faz parte do grupo Tate de museus, que além da Tate Modern inclui a
Tate Britain, a Tate Liverpool, a Tate St. Ives e a Tate Online.
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A descrigdo dada a obra pelo MoMA fala do carater apelativo da imagem:
“‘Essa imponente imagem em tamanho natural encena um confronto direto entre o
artista e o espectador (...) exigindo que este se una & sua causa®. Ja a Tate
descreve a obra invocando a ideia de entusiasmo e incentivo: “Beuys apresenta uma
imagem forte de si mesmo caminhando em dire¢cdo ao espectador, como se
estivesse pronto para a agdo e nos encorajando a acompanha-lo*”. A ideia de
encorajar parece mais conexa com tudo o que propunha o artista: o poder criativo do

ser humano como unica forga revolucionaria possivel.

Os conceitos de Joseph Beuys respondem a muitas das inquietagées que
originaram esta pesquisa. Sua Escultura Social € a busca por alternativas para um
mundo em crise, através de processos criativos compartilhados, onde cada um é
artista. Ele usa a Metafora Tripartida para falar de transmutacido da memoaria, das

narrativas, para recriagcdo do mundo futuro, em processo criativo: do caos a utopia.

Usando as teorias expandidas de Joseph Beuys, abordagem critica e
experiéncias praticas museoldgicas, esta pesquisa é um exercicio poético do
pensamento, como proposto pelo artista. E o esboco de uma Escultura Museal,
moldada a partir de articulagbes transdisciplinares, usando palavras potentes o
suficiente para provocar transformagdes — principios da teoria e da obra de Beuys,
que serao explanados durante o trabalho.

A metodologia da pesquisa foi construida durante as sessdes de orientagéo,
baseada em Design Thinking, uma abordagem que usa o modelo mental criativo dos
designers, que avalia necessidades, recursos disponiveis e restricdes praticas® para
desenvolver um projeto. O método combina o pensamento analitico e intuitivo, a

partir do tripé empatia, colaboragdo, experimentacao®.

Empatia e colaboragdo na observacdo qualitativa dos problemas para
produzir novos significados, combinando diversas experiéncias’, utilizando a

perspectiva transdisciplinar necessaria para articular abordagens em busca de

* Do inglés, tradugdo livre de trecho disponivel em: https://www.moma.org/collection/works/59598

* Do inglés, tradugdo livre de trecho disponivel em: http://www.tate.org.uk/art/artworks/beuys-la-rivoluzione-
siamo-noi-ar00624

> SUGA], et al., 2013.
® OLIVEIRA, 2014,
TOLIVEIRA, 2014,
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solugdes para problemas complexos, abordando-os de diversas perspectivas®. Este
processo se aproxima da construgdo do pensamento académico no sentido de

desconstruir e construir pressupostos.

As fases da dinamica do Design Thinking envolvem imersdes preliminares e
aprofundadas, delineando problemas, objetivos, limites, e mapeando prioridades
latentes que envolvem o tema. Em seguida, analise e sintetizagcdo das informacdes
coletadas, que sao estruturadas em conceitos fundamentais e suas relagdes, a partir
de onde surgem insights®. Na terceira fase, potencialidades criativas, frutos de
discussdes colaborativas, sdo conduzidas por objetivos determinados, para gerar
respostas mais assertivas, identificando destaques tematicos. Finalmente s&o
produzidas versdes iniciais, onde €& possivel experimentar o funcionamento do

sistema a ser construido de forma definitiva.

O primeiro passo nesta pesquisa foi entdo mapear as inquietagdes nascidas
da minha trajetéria profissional e académica: nas graduacdes de Direito e
Museologia; na participagado da construgdo de politicas publicas estaduais de cultura
€ museus; na experiéncia como assessora da diregao e diretora executiva do Museu
de Arte Moderna da Bahia de 2009 a 2015; como diretora executiva da 32 Bienal da

Bahia; e na participagao para concepg¢éo do coletivo Museu do Mato.

A partir dai organizamos a estrutura em blocos conceituais, fazendo uma
abordagem por problemas e subproblemas. Cada nucleo conceitual (capitulo) é o
enfrentamento de um problema que se constitui de subnucleos (subcapitulos). A
constituicdo desses nucleos e subnucleos tematicos foi resultado de uma dinamica
de retroalimentagao entre a imersao na bibliografia, definicdo dos conceitos-base da
pesquisa e a modelagem do tema. Reunides de orientagdo, banca de qualificagao,
aulas e atividades académicas foram inputs usados em todas as etapas.

8 SUGAJ, et al., 2013.

? Do inglés discernimento, designa compreenséo subita de alguma coisa ou determinada situagdo, uma epifania,
um momento de esclarecimento repentino, de cognicao que envolve compreensao e intuigao.
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Figura 2 — Quadro em encontro de orientagéo.
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Fonte: Acervo pessoal. Relatério de Orientagéo (2017).

A metodologia aplicada neste trabalho se aproxima da proposta por Joseph
Beuys, para quem os processos sdo como alquimia de transmutagdo e sempre

envolvem decomposi¢ao, compreensao e recomposicao:

(...) como o conceito de escultura pode ser expandido para materiais
invisiveis usados por todos. Como podemos moldar ou transformar nossos
pensamentos em palavras; como moldamos e damos forma as palavras.
(...) A escultura é um processo evoluciondrio; todos somos artistas. O
processo continua na maioria delas (...). Tudo em estado de mudangaw.

Beuys usa a Metafora Tripartida da formagéo de sua planta-arquetipica’”,
como base de qualquer processo. A construcdo de todas as coisas, de toda
escultura, seria alicergada nas relagdes entre trés elementos alquimicos principais:
Sal, Mercurio e Enxofre. Na planta, o Sal representa as raizes/passado/tradicao,

Mercurio os ramos/presente/processo, e Enxofre o pdlen/futuro/o novo.

Se fizermos uma analogia desta metafora com o modelo PRC" de fungdes

museais (Preservagao, Pesquisa, Comunicacao), a génese do trabalho museal é a

'"BEUYS, 1990, p. 19.
""HARLAN apud FARKAS, 2010, p. 28

2 PRC (Preservation — Research — Communication) Modelo de Fung¢des Museologicas. Reinwardt Academie,
Amsterdam.
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raiz, o Sal, a preservacado do passado, o que precisa ser transmitido, a estrutura
consolidada, os bens culturais, os bens espirituais. Esses bens sdo mediados pela
criatividade, e através de processos compartilhados, ressignificados (o fluxo),
comunicados (o Mercurio), produzindo novos conhecimentos, eclodindo no novo, o
Enxofre, o pdlen, a poténcia do futuro.

Figura 3 - Rascunho da Metéafora Tripartida de Beuys com anotagoes.
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PRESERVAGAO
RESISTENCIA
Fonte: Acervo pessoal. Autoria nossa (2018).

Esse foi 0 mote para pensar modelos de processos sobre herancga cultural,
memoria e patriménio na contemporaneidade, e outras percepgdes subjetivas,
potencialmente capazes de alargar conceitos museoldgicos. A dissertagao foi, entao,
estruturada em trés capitulos, que aludem a Metafora Tripartida de Beuys. Dividi os
capitulos em Sal/ Passado/ Base, Mercurio/ Presente/ Processo e Enxofre/ Futuro/
Perspectivas. E cada capitulo dividido em Arte, Museologia e Modelo pratico

possivel.
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Entdo o 1° capitulo é sobre o SAL, as raizes, capazes de garantir a estrutura
da heranga genética da planta, forma, rigidez e resisténcia, as referéncias, os
marcos tedricos e conceituais. Nele serdo apresentadas as referéncias do passado
na trajetoria de Beuys, na teoria museoldgica e nas bases para construgdo de uma

Escultura Museal (o Museu-Escola de Lina Bo Bardi™).

O 2° capitulo é sobre o MERCURIO, os ramos da planta onde corre a seiva,
0s processos, o0 elemento de mediagdo, formacdo, comunicagdo. Ai serao
apresentadas as articulagbes do pensamento de Beuys; o desenvolvimento da
Museologia Contemporénea; e a experiéncia pratica de curadoria colaborativa, de

processos compartilhados em um museu (o0 MAM-BA entre 2013 e 2015™).

E o 3° capitulo € sobre o ENXOFRE, as flores, o pdlen da planta, o elemento
da energia potencial, o futuro, os futuros possiveis a partir do enfrentamento das
crises do presente. Ai serdo investigadas os problemas que Beuys indicava que
eclodiriam no futuro; para que futuro a Museologia caminha; e propostas possiveis
de museus produzindo percepg¢des alternativas de mundo (os para-museus, O

Museu do Mato).

A proposta é discutir as abordagens de cada elemento (Sal, Mercurio e
Enxofre) na trajetoria de Beuys, na Museologia e na pratica museoldgica. Por isso
cada capitulo se subdivide em trés subcapitulos. Cada primeiro subcapitulo fala de
Beuys (a arte); cada segundo subcapitulo fala de abordagens e contextos da
Museologia; e cada terceiro subcapitulo fala de praticas museoldgicas na minha
experiéncia profissional, e vivéncias que ajudaram a sistematizar as ideias
articuladas no plano tedrico. Nas consideragdes finais sdo apontadas outras linhas

possiveis de discussao, elementos, matéria-prima de uma Escultura Museal.

E importante reforcar que outros liames me ligam a Beuys, para que ele seja
0 eixo deste trabalho. Enquanto trabalhava no MAM-BA participei da realizacdo de
uma grande exposicdo do artista, onde um extenso programa de atividades
promoveu discussdes sobre seus conceitos e suas obras. Joseph Beuys também
embasou metodologias aplicadas no MAM da Bahia entre 2013 e 2015, cujo

'3 Achillina Bo, mais conhecida como Lina Bo Bardi (1914-1992), foi uma arquiteta modernista italo-brasileira,
bastante conhecida por projetos como o Museu de Arte de Sdo Paulo e o Museu de Arte Moderna da Bahia. Foi
casada com o critico de arte Pietro Maria Bardi.

4 Gestdo de Marcelo Rezende.
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programa museolégico foi baseado nas ideias propostas pela primeira diretora do
museu, Lina Bo Bardi nos anos 1960. Lina foi contemporanea de Beuys, em um
tempo de transicio radical que impactou a produgao de ambos.

Beuys nasceu entre guerras, e viveu a instabilidade e o regime
antidemocratico totalitarista implantado no seu pais. Toda sua obra foi afetada por
este contexto, e construida para discutir os caminhos tomados pela sociedade para
se recompor apos as guerras. Trabalhar com Beuys, assim como trabalhar com a
Museologia, é refletir sobre os conflitos da sociedade, suas causas e consequéncias:
vozes silenciadas pelo uso vicioso dos sistemas instituidos; fluxos territoriais
(fronteiras, migragdes) interrompidos; exploragdo inconsequente dos recursos
naturais. A contemporaneidade & também o tempo de Beuys, onde os valores

humanos foram sobrepostos por outros valores.

Naquela imagem, Beuys segue audaz em diregao ao futuro, e nos conclama a
segui-lo no seu caminho para a revolugédo de conceitos e percepgoes. A ideia desta
pesquisa € seguir Beuys nesse caminho revolucionario, porque a revolugdo é
subjetiva, e nossas subjetividades sdo a matéria-prima para produgédo do pdlen do

futuro.
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1. O SAL, AS RAIZES, O PASSADO.

Em cada época é preciso novamente tentar arrancar a tradicdo das méaos
do conformismo, sempre a ponto de domina-la. (...) Acender no passado a
chama da esperanga € um dom (...): os mortos ainda n&o estdo a salvo do
inimigo se este vence. E este inimigo ndo tem parado de vencer'®.

7

A Museologia ndo € apenas um conjunto de teorias e metodologias que
orientam o trabalho pratico dentro da instituicdo museal, € uma ciéncia, um locus de
reflexdo sobre construgdo da memoria, construgcdo de referenciais simbodlicos —
espirituais — do ser humano. Ela pode espelhar esquemas narrativos, promover
enquadramentos, silenciamentos, esquecimentos, arquivamentos, baseados em
nogdes de patriménio universalistas e excludentes; como também pode refletir

narrativas poéticas em praticas criativas.

O museu € um sistema, um modelo metodoldgico, uma plataforma de lida
com os conflitos, “uma arena, espaco de conflito, como campo de tradigcdo e

contradi¢ao'®”

. Enquanto o modelo de museu tradicional busca refletir o universal e o
consenso, um modelo de museu mais inovador procura trabalhar entre as esferas
macro e micropoliticas, entre as escalas industrial e humana, entre os interesses

sociais e econdmicos, nos fragmentos.

A génese dos museus brasileiros, e também da ciéncia museologica formal
no Brasil, remonta os séculos XVIII e XIX, desde a cultura importada da corte
portuguesa as narrativas da exuberéncia dos tropicos nos museus de Historia
Natural, Arqueologia e Antropologia. Depois da independéncia do Brasil, instituicbes
nacionais como o Instituto Historico e Geografico Brasileiro, o Museu Paulista e o
Museu Histérico Nacional, serviam para legitimar simbolos e herdis do Estado-

nacgao.

Os tempos modernos trouxeram uma ampliacédo de conceitos como cultura,
arte e educagdo, que muniram a intelligentsia brasileira na constru¢cao da identidade
nacional, com abordagens historicas, estudos folcloricos, tradigdes, costumes,

referéncias étnicas, valores culturais do capital simbdlico, e que impactaram também

S BENJAMIN, 1985, p. 223.
'® CHAGAS apud BRITTO, 2016, p. 120.
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os conceitos museoldgicos. Assim como o desenvolvimento dos conceitos da
Antropologia entre os anos 1950 e 1970 embasaram a constru¢gado de parametros do
patriménio imaterial, diretrizes da Arquitetura para reconstru¢ao do que foi destruido
nos anos da Grande Guerra e estratégias de protecdo dos bens culturais, se

relacionam com a criagao dos marcos legais do patriménio material.

Abordagens eruditas e elitistas da Museologia, com metodologias e
parametros tradicionais, foram permeadas pelas transformacbes sociais,
econdmicas, politicas, culturais, artisticas, cientificas do pds-guerra. Mudancgas de
paradigmas em relagdo ao pensamento moderno geraram uma variedade de
perspectivas, que resultaram em novos sistemas e novos cénones, regras e
modelos. A trajetoria de construgdo do pensamento museoldgico atravessou a ideia
moderna de unidade, passando a produzir discursos ligados a interesses regionais,
de género, etnias, que produziram sentimento de pertencimento em segmentos

variados com representatividade minoritaria.

A Museologia se abriu a epistemologias de outras areas, historia, ciéncias
sociais, psicanalise, artes, literatura, linguistica, em contraponto aos conceitos do
modelo tradicional de museu, como guardido do patriménio instituido, dos valores
estabelecidos. E muitas das principais discussdes do campo desde os anos 1990
circulam ainda hoje em torno da sua genealogia e epistemologia, seus fundamentos

teodricos e metodologias.

De qualquer forma, incondicionalmente todas as acepg¢des de Museologia
envolvem a ideia de preservacdo e passado, sejam nas discussdes acerca das
relacdes técnicas'® e/ou cientificas com o museu e as nuances da musealidade'®; ou
sobre o trabalho técnico dos conservadores nos departamentos museoldgicos,
gabinetes, reservas técnicas; ou nos conceitos da Nova Museologia e suas
abordagens sobre o papel do museu na sociedade; nas discussdes de museum

studies®’; nas abordagens da museologia critica®’; ou sobre a dimensao imaterial

' CURY, 2005.

'S AQUILINA, 2011, p. 11 e DESVALLEES ¢ MAIRESSE, 2013. p. 61
" BELLAIGUE, 1987, p. 279.

2* TEATHER, 1991.

> LORENTE, 2006, p. 28.
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dos acervos e da ideia da ciéncia que tem como objetivo recontextualizar,

ressignificar o patriménio e a heranga cultural.

Museologicamente, preservagéo se relaciona com 0s processos de aquisigao,
conservagao e gestdo de elementos culturais®?, para sua salvaguarda. Mais amitde
preservar significa conservar, abrigar, resguardar®, protegendo das agées do tempo,
das mudangas. Talvez por esta razdo convencionou-se relacionar Museologia a
ideia de um passado antigo, datado, caduco, ultrapassado; muitas vezes em
contraponto, por exemplo, a Arte, profética e inovadora. Poréem em um mundo de
transitoriedades, na dicotomia velho/novo, tradicional/inovador, o papel da
Museologia de guardia do passado, no canone da rigidez da tradigédo, talvez nao
deva ser rejeitado, mas assumido, cooptado e transmutado.

A fragmentagcdo globalizada do mundo contemporaneo causa um constante
desejo de excitagédo, do novo, dos estimulos efémeros, como explica Larrosa:

A velocidade com que nos sdo dados os acontecimentos e a obsessao pela
novidade, pelo novo, que caracteriza o mundo moderno, impedem a
conexao significativa entre acontecimentos. Impedem também a memoria,
ja que cada acontecimento é imediatamente substituido por outro que
igualmente nos excita por um momento, mas sem deixar qualquer
vestigi024.

Nessa perspectiva, o novo ndo é necessariamente mais benéfico e promissor;

nem o antigo, ligado a tradigdes, necessariamente retrogrado.

Entre os conceitos oferecidos pelo Dicionario de Filosofia de Nicola
Abbagnano25 para o termo tradicdo, um deles fala de transmissao de crengas ou
técnicas de uma geragcdo para outra, heranga cultural, o que se relaciona

diretamente com a Museologia®.

Segundo Abbagnano, no século XVIII o filésofo e escritor alem&o Johann
Herder?” define tradicdo como uma cadeia que liga o ser humano ao passado,

2 DESVALLEES e MAIRESSE, 2013, p. 23.
» FERREIRA, 1999, p. 1582.

** LARROSA, 2002, p. 23.

> ABBAGNANO, 2007, p. 966-967.
*SOLA, 1982.

*" Herder apud Abbgnano, 2007, p. 967.
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conservando e transmitindo aquilo que foi feito pelas geragdes precedentes. Talvez
0 mesmo do que se aborda no tripé museal preservar/ produzir conhecimento/
comunicar, que é precisamente do que fala o filosofo Georg Hegel, entre o final do
século XVIII e inicio do XIX:

A tradicdo ndo é uma estatua imével, mas vive, emana como um rio
impetuoso que mais cresce quanto mais se afasta da origem. (...) O que
cada geracdo produziu no campo da ciéncia e do espirito € uma herancga
para a qual todo o mundo anterior contribuiu com sua economia, € um
santuario em cujas paredes os homens de todas as estirpes, gratos e
felizes, afixaram tudo o que os auxiliou na vida, o que eles hauriram das
profundezas da natureza e do espirito. E esse herdar ¢, ao mesmo tempo,
receber a heranca e fazé-la frutificar®.

No século das luzes, iluministas contestaram tradicionalistas, e consideravam a

tradicdo um enquadramento, e a herancga tradicional baseada “na maioria das vezes,

29n,

em erro, preconceito ou supersticdo™”: ndo havia garantia de que os melhores

produtos da atividade humana houvessem sido transmitidos da maneira mais

proficua ao longo da histéria humana.

Nessa mesma linha, Abbagnano® aponta uma falta de criticidade na atitude
tradicionalista: o individuo percebe como seus, os valores que recebe do grupo
social para compreensdo das crengas e técnicas provindas da tradicdo. Mas
desprovido de percepcgédo de alteridade, ndo distingue os limites entre presente a
passado, entre individual e coletivo, entre diferentes sociedades.

Por outro lado, Aristételes®’ entendia que o reconhecimento da tradicdo como
verdade € a unica garantia de verdade possivel:

Nossos antepassados (...) transmitiram a posteridade tradicdes em forma
mitica (...), segundo as quais os corpos celestes s&o divindades e o divino
abrange a natureza inteira. Outras tradigdes foram acrescentadas em forma
de mito, para persuadir a maioria, com o objetivo de reforgar as leis e
promover a utilidade publica. (...) se considerarmos apenas o essencial (...),
que as primeiras substancias sao tradicionalmente consideradas
divindades, poderemos reconhecer que isso foi divinamente dito e que estes
e outros mitos, ainda que explorados, aperfeigoados e novamente perdidos
pelas artes e pela filosofia, foram conservados até hoje como antigas
reliquias. E, s6 desse modo que podemos tornar claras as opinides dos
nossos antepassados e predecessores. (...) Plotino dizia: "E preciso crer
sem duvida que a verdade foi descoberta por antigos e santos filésofos; a

¥ Hegel apud Abbgnano, 2007, p. 967.
* ABBGNANO, 2007, p. 967.
3% ABBGNANO, 2007, p.967.
3 ABBGNANO, 2007, p.967.
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ndés convém examinar quem as encontrou € como poderemos chegar a
compreendé-la®?”.

A heranca cultural é resultado dessa complexidade® que envolve um transito
multiplo, exigindo da Museologia contemporanea a capacidade de articular
conhecimento empirico, cientifico, filoséfico ou até teoldgico, para produgdo de
pensamento critico, e de processos museais capazes de ressignificar a heranga e de
fato colaborar com o desenvolvimento da humanidade.

O mito grego de Orfeu é muito utilizado na area museoldgica® por suas
diversas intersecdées com a memoria, a preservagao e a transmissio do patriménio
simbdlico, através da poética, da ciéncia, da oralidade. O personagem € neto de
Mnemosine — a personificagdo da memodria —; filho de Caliope — primeira das nove
musas da mitologia grega, a mais velha e sabia, musa da ciéncia e da eloquéncia —;
e pai de Museu — cujos cantos sagrados continham os fundamentos da moral e da

sociedade.

Na lenda de Orfeu e Euridice, ha uma interessante alegoria: Orfeu vai ao
reino dos mortos para resgatar sua amada Euridice, que Ihe é devolvida, com a
condicdo de que ele a levasse pela mao sem olhar para tras, até ultrapassar os
limites de Hades, o reino das profundezas. Porém, na duvida, para certificar-se que
quem o seguia era Euridice, Orfeu olha para tras, e este ato a transforma em estatua

de sal.

Outra alegoria sobre cristalizar a vida no ato de olhar para o passado esta na
Biblia*. Na passagem da destruicdo de Sodoma e Gomorra, os anjos ordenam a Lot
que abandone tudo, fuja com a familia para as montanhas, e, especificamente, que
nao olhe para tras. Porém a mulher de Lot olha para tras e se converte em uma
coluna de sal. Ai é possivel inferir que® o apego ao passado e aos bens materiais
que foram deixados para tras, impedem a mulher de seguir adiante.

> ABBGNANO, 2007, p.967.

* MORIN, 1995.

** Em CURY, 2006, p. 76; ¢ em CHAGAS, 2009, p. 6; para citar alguns exemplos.
* Genesis 19:26

3% Lucas 17:32, Hebreus 10:38 e Filipenses 3:13
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Assim como o apego de Orfeu a Euridice cristaliza a promessa de futuro, o
temor do futuro e o desejo do passado cristalizam a mulher de Lot. Talvez haja uma
aproximagao dessas leituras com a analise que Walter Benjamin faz do quadro de
Paul Klee®, Angelus Novus. O autor descreve o anjo da pintura olhando estupefato
para as ruinas do passado, onde ele s6 enxerga catastrofe:

(...) ele gostaria de deter-se para acordar os mortos e juntar os fragmentos.
Mas uma tempestade sopra do paraiso e (...) o impele irresistivelm%Qte para
o futuro, ao qual ele vira as costas, (...) 0 que chamamos progresso™.

A alegoria benjaminiana fala de memodria, de experiéncia e da necessidade de
olhar para o passado. Mas também sobre a impossibilidade de captar o passado

como ele foi.

As aproximagdes possiveis entre receptor e emissor na transmissao das
experiéncias efémeras, descontinuas, fragmentadas do mundo contemporéneo, tém
uma falha: a percepcdo se transforma ao mesmo tempo da existéncia das
coletividades humanas®, por isso ndo haveria como transmutar as reminiscéncias

nostalgicas na tentativa de juntar fragmentos no meio da tempestade do progresso.

Mas a transmutacdo acontece na mediagado dos conflitos. A alquimia ensina
que a memoria ndo € um meio de evitar a repeticdo dos erros, mas uma forma de
ganhar consciéncia. A experiéncia transmitida é uma tessitura trazida a
consciéncia®. E preciso vencer os deménios do passado e do presente para
desvendar o futuro. Como na alquimia, elemento constitutivo da obra de Joseph
Beuys. Olhar para frente é aceitar a revelacao.

A tradicdo é aquilo que esta arraigado, enraizado, a raiz. Na Metafora
Tripartida de Beuys, o elemento SAL é o simbolo daquilo que vem das raizes da
planta; representa a firmeza das raizes, que penetram no solo no sentido da
gravidade e a ele se adaptam, e se subdividem em padrdes matematicos, como
cristais. O Sal é o profundo, o estabelecido, que da a rigidez a forma; o elemento
estavel, a resisténcia, a tradicdo, a preservacado do passado.

37 Paul Klee (1879 - 1940) foi um pintor e poeta suico nacionalizado alemio.
** BENJAMIN, 1987, p. 226

3% BENJAMIN, 1994, p. 169.

YVAZ, 2005, p. 42.
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O patrimbnio, a memoria, a heranga cultural — instituida ou ndo —, objetos de
estudo da Museologia, s&o a rigidez do Sal. Mas ela ndo é apenas resisténcia, é
matéria a ser transmutada, pela virtude do espirito, pela forca da mente, pela
alquimia poética*'. A museologia contemporanea, com sua natureza transdisciplinar,
permite muitas possibilidades de manejo dos conflitos e experimentos ligados a

producao simbdlica, exercicios poéticos e dissonancias.

O fundamento base da alquimia € destruir para regenerar; trabalhar sobre os
residuos do passado para construir o futuro. O verdadeiro alquimista ndo se
interessa pelas coisas materiais, mas pela transubstanciacgao, pela transformagao do
espirito*?. A urgente mudanca na estratégia de produgdo de conhecimento
museologico tem relagcdo com uma mudanga de percepgdo da sociedade sobre a
heranga cultural, que hoje é uma sociedade da recordagcdo fragmentada, de
narrativas fragmentadas de memodria, que tudo sabe e nada entende®. Como reflete

o musedlogo croata Tomislav Sola:

No infinito oceano do conhecimento (...) somos parte de uma estratégia
planetaria suicida (...) entregamos a lideranca a Mammon e a seus
sacerdotes do mal, e nos transformamos em filisteus. Nenhuma heranga,
seu residuo em colegdes de museus ou seus remanescentes vivos podem
fazer sentido, a menos que sejam transformados em sabedoria de
sobrevivéncia*.

No primeiro subcapitulo a seguir, o Sal em Beuys, mostra a conjuntura na
qual o artista desenvolveu suas teorias, os impactos do Zeitgeist* na sua poética, a

alquimia e a Metafora Tripartida.

No segundo subcapitulo procura-se o Sal, as matrizes, os elementos-chave
que sustentam a perspectiva de uma Museologia critica e transdisciplinar, cujo
objeto de estudo sejam os bens espirituais: o estado da arte da Museologia desde o

pos-guerra (marco conceitual na obra de Beuys e no campo museoldgico), passando

*I BRITTO, 2017, p. 225.

* Tradugdo livre de entrevista com o artista alemio Anselm Kiefer, para o jornal Financial Times, 2014.
# SOLA, 2005, p. 14.

# SOLA, 2005, p. 14.

* Zeitgeist ¢ um termo alemio que significa espirito da época, espirito do tempo ou sinal dos tempos. O conceito
se refere ao clima intelectual e cultural do mundo em uma determinada época, ou a caracteristicas genéricas de
um determinado periodo.
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pela ruptura de 1972, até a Museologia Social / Sociomuseologia, tendo como

referéncia a sistematizacdo de Peter Van Mensch.

O MAM da Bahia e Lina Bo Bardi trazem no terceiro subcapitulo respostas a
turbulenta transicdo entre a modernidade e a pds-modernidade*®. O Museu-Escola
de Lina Bo Bardi, o projeto de Lina para o MAM da Bahia, um museu-agdo, um
exemplo, uma praxis baseada na ideia da estética e da poética como instrumentos

para formar um ser humano completo.

4 SILVA, 2019.
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1.1. Conclamacgao a uma alternativa

A poluicdo ambiental avanca paralelamente a poluicdo do mundo dentro de
nos. A esperanga € denunciada como utépica ou iluséria, e a esperanca
descartada gera violéncia®’.

Desde o fim da guerra o desejo geral de renovagao do mundo impulsionou a
producao artistica e cultural, e a sociedade se transformava radicalmente através de
movimentos sociais, de minorias, hippies, beatniks, pilula anticoncepcional, homem
na lua. Entre meados da década de 1950 e 1960 também explodiu o consumo de
produtos industrializados de massa, e a posse de bens tornou-se uma unidade de
medida de sucesso social e bem-estar psicologico. Criava-se o cenario da guerra fria
entre blocos politicos, onde a ideia de consumo de massa, de produtos
industrializados dominava a cena ocidental, e interesses politicos estratégicos
conduziam a mercantilizagao internacional, inclusive da arte.

Muitas experiéncias artisticas dos anos de 1960 reaproveitavam sobras dessa
sociedade industrial, e incorporavam materiais, técnicas e a publicidade que
impulsionava a industria, relacionando arte com produtos comerciais. Por outro lado
se intensificava os discursos artisticos contra o conformismo complacente. Nesse
contexto surgem a pop art e a arte conceitual, movimentos de vanguarda que
tiveram auge entre as décadas de 1960 e 1970.

A essa vanguarda conceitual da arte ligam-se diversos artistas e coletivos
como o grupo Fluxus. Joseph Beuys foi bastante atuante neste grupo, cujas praticas
tinham como foco a comunicagdo com o publico. O coletivo artistico era ligado a arte
conceitual, que, de maneira geral, entendia arte como atitude mental, como conceito
e n&o imagem. Para os artistas conceituais importava mais a ideia do que o objeto.

O Manifesto Fluxus, escrito em 1963, pelo artista lituano George Maciunas,
preconizava a ideia de livrar o mundo da doenga burguesa, da cultura elitizada, da
intelectualidade profissional e da arte morta, para promover uma arte viva, que
pudesse ser compreendida por qualquer pessoa, mesmo leiga. “Aproximem e
amalgamem os revolucionarios culturais, sociais e politicos em uma frente unida de

agéo”, convocava Maciunas®.

*" Trecho do Manifesto da Universidade Livre Internacional, por Joseph Beuys and Heinrich Boll, 1973.

* Do Manifesto Fluxus: http://georgemaciunas.com/about/cv/manifesto-i
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Figura 4 — Manifestos Fluxus de George Maciunas, 1963 e de Joseph Beuys, 1970.
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Fonte: Fluxus Artists, Gallery Hundertmark.

Em Sentencas sobre a Arte Conceitual®, o artista norte-americano Sol
LeWitt defende que arte conceitual ndo tem formulag&o analitica, nem légica, sendo
os artistas conceituais mais misticos do que racionalistas, uma vez que davam
saltos para conclusdes que ndo poderiam ser alcangadas pela légica. Talvez esta

afirmativa ajude a entender a obra de Joseph Beuys.

A Alemanha de Joseph Beuys passou por um periodo de otimismo politico e
social, desde o fim da Grande Guerra até a segunda metade dos anos 1960. Neste
periodo diversos fatos marcam a histéria do pais®®: a promulgacdo da Lei
Fundamental Alema e oficializagcdo da Republica Federal da Alemanha em 1949; a
reestruturacdo econémica da Alemanha; a primeira Feira do Livro de Frankfurt do
poOs-guerra; a lei de equiparagéo dos direitos da mulher em 1957. No mesmo ano a

“ LEWITT, 1969.
*% Jornal Deutsche Welle: https:/p.dw.com/p/3ja2
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Exposicado Internacional da Construcéo (Interbau) em Berlim®'; a fundacéo do teatro
Schaubiihne de Berlim®?. Em 1961 se inicia a construcdo do Muro de Berlim pela
Republica Democratica Alema (RDA), , maior simbolo da Guerra Fria, que fechava a
fronteira entre as partes ocidental e oriental de Berlim.

Figura 5 - Inicio da constru¢do do Muro de Berlin

Fonte: Acervo da German Press Agency.(1961).

Naquela Alemanha convulsa, que lutava para digerir seu passado, acontece o
evento que ficou conhecido como Julgamento de Auschwitz, onde eram réus vinte e
dois funcionarios do campo de exterminio nazista. E o ano de 1968 € marcado pelo
atentado contra o lider estudantil alem&o Rudi Dutschke, que desencadeou
protestos que culminaram em grandes batalhas campais com a policia; e os
atentados incendiarios no centro de Frankfurt, evento que ficou marcado como

primeiro ataque terrorista na Alemanha.

Intensificavam-se manifestacdes populares e estudantis contra as diretrizes
desatualizadas dos sistemas instituidos, inclusive educacional, contra a ineficacia
das politicas publicas para enfrentar as consequéncias do passado nacional-
socialista do pais. Os estudantes pediam reformas na educagéo e maior participagao

nos processos decisérios do governo.

> Do qual fazia parte um prédio projetado pelo arquiteto brasileiro Oscar Niemeyer.

> Com a encenagdo do "Auto da Compadecida", do brasileiro Ariano Suassuna.
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Foi nessa conjuntura que Joseph Beuys criou o Partido Estudantil Aleméao
(Deutsche Studentenpartei) em 1967, defendendo um sistema de democracia direta
no qual as necessidades sociais cotidianas se sobrepusessem aos interesses da
politica partidaria®®. O ato de fundagdo do partido aconteceu no patio da Academia
de Belas Artes de Dusseldorf, onde Beuys lecionava, pois a diretoria havia proibido a

manifestagdes no interior do prédio.

Em desagravo a proibi¢cdo, durante a cerimdnia de abertura do ano letivo, que
aconteceu logo em seguida, Beuys ladrou e grunhiu como um cdo no microfone
durante os dez minutos dos discursos da diregdo da universidade. Varios
professores assinaram uma carta de repudio a esta atitude, e trés deles publicaram
artigos no jornal Die Zeit sobre a polémica, posicionando-se contra ele.

Em contraponto, os estudantes o apoiaram e criaram como acéo de protesto,
o grupo que ficou conhecido como Academia Lidl**, cuja sede era uma pequena
casa de papelao construida nos corredores da Academia de Belas Artes. O grupo
oferecia informacgdes e instrugdes de trabalhos, e pregava que “na Academia Lidl (...)

podemos trabalhar, amar e estar>”.

As desavengas entre o poder instituido universitario e os estudantes nao
encerram ai. O Partido Estudantil Alemao muda seu nome para Fluxus Zona Oeste,
e junto com o grupo Lidl, organizam a "Semana Internacional do Trabalho", que &
proibida pelo diretor da Academia de Belas Artes. Joseph Beuys e os professores
Walter Warnach e Karl Wimmenauer colocam suas salas a disposicdo dos
estudantes para realizacdo das atividades. A policia € chamada, os estudantes
obrigados a sair do prédio e a Academia cercada durante cinco dias pelas forgas do
Estado. Beuys permanece do lado dos estudantes.

Junto com o artista Terry Fox, Beyus promoveu “Unidade de Isolamento”
(Isolation Unit, 1970) - performance colaborativa anti-guerra, uma ag&o que durou

uma hora, onde ele vestia um paletd de feltro feito sob medida com bragos e pernas

>3 Organizacdo para Democracia Direta Através do Referendo Coletivo Livre. In: Adriani, Konnertz e Thomas,
1979.

> Nio foram encontradas referéncias que explicassem o significado do nome “Lidl”. Sabe-se que sob esse nome
se organizou diversas agdes e protestos, funcionando como um grupo auténomo de informagao e produgdo do
qual participaram aristas como Marcel Broodthaers e Kasper Konig.

5> SARMIENTO GARCIA, 2015.
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alongados — depois registrado como “Felt Suit” , que se tornou um dos seus mais
conhecidos multiplos.

Em 1971 Beuys cria a Academia Livre, e aceita em sua turma 142 candidatos
a alunos que nao foram aprovados nos testes de aptiddo da Academia de Belas
Artes, argumentando seu direito de liberdade de metodologia de ensino. O Ministério
da Pesquisa e Ciéncia nega o pedido, e Beuys invade o Ministério com os alunos
recusados, para forcar uma audiéncia com o Ministro. O protesto surte efeito e

dezesseis alunos sao aceitos.

e

Fonte: Acervo do Schloss Moyland Museum. Foto: Ute Kléhaus.

Ainda naquele ano Beuys organizou na Academia de Belas Artes a mesa de
discussbes "Escola livre para a criatividade", e convidou os alunos recusados
naquela selegao da Academia. O Ministério da Pesquisa e Ciéncia, que ja o havia
notificado verbalmente, encaminha uma adverténcia escrita, que Beuys responde
com uma carta aberta reafirmando seus principios. E € demitido. Ha protestos dos
estudantes, apoio de alguns colegas professores e de artistas de todo mundo. O

caso vira uma causa trabalhista, vencida por Beuys posteriormente.
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Mas suas acgbes de ataque ao modelo conceitual da Academia permanecem.
Junto com Klaus Staeck, Willi Bongard e Georg Meistermann, Beuys cria a
“‘Associacdo para o fomento de uma Universidade Livre Internacional para a
criatividade e a pesquisa Interdisciplinar". E em 1974 ele e o poeta Heinrich Ball
anunciam a FIU (Free International University). A ideia era promover um intercambio

criativo igualitario, baseado em valores humanos e ndo hierarquicos.

Nos anos 1970 as agbes artisticas de Beuys tinham como objetivo divulgar
suas ideias sobre democracia. Em 1971, na cidade de Colbnia, ele imprimiu sacolas
com os dizeres “Como a Ditadura dos Partidos pode ser Superada™®. A obra,
produzida pela “Organizagdo pela Democracia Direta” através do “Referendo
Coletivo Livre”, consistia em sacolas contendo panfletos politicos. Nas faces das
sacolas ele desenhou seus diagramas: o primeiro defendia a substituicdo de partidos
politicos pelo referendo direto; e o segundo diagrama demonstrava as vantagens da

verdadeira democracia sobreposto ao sistema partidario.

Figura 7 - Como a ditadura dos partidos pode ser superada. Joseph Beuys, 1971.
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M Toaiancte e Pesivges it FRpiaits, | Afage Y600 Exavelire, V1Y

Fonte: Acervo do National Galleries Scotland.

> 1971. Saco de compras de polietileno impresso com folhas informativas e objeto de feltro. Saco 75 x 51,5 cm;
68 x 48 x 1,2 cm. Edicdo: 10.000 unidades, aprox. 500 com objeto de feltro, assinado e numerado em uma folha
de informacdo. Editora: art intermedia, Cologne. Catdlogo Raisonné N2 40.
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As sacolas foram distribuidas em diversas atividades publicas. Em 1972, ap6s
uma manifestacdo do Partido dos Trabalhadores que aconteceu na Praca Karl Marx
(hoje Praga Augustus), em Leipzig, Beuys coletou o lixo deixado pelos manifestantes
nessas sacolas e as exibiu em uma galeria de arte. La ele ficou sentado em uma
mesa, disposto a debater sobre democracia e socialismo. E neste mesmo ano, na 52
edicdo da documenta® em Kassel, sob a curadoria de Harald Szeemann®®, Beuys
instalou seu “Escritério de Informacdes”, onde durante cem dias debateu temas
ligados a democracia, e vendeu suas sacolas, sendo o lucro revertido para a
“Organizacgéao pela Democracia Direta”.

Por tras das falas de Joseph Beuys havia uma percepcéo espiritual da vida.
As agdes itinerantes "Plano de Energia para o Homem Ocidental" (“Energy Plan for
the Western Man”, 1973), foram um apelo a regeneragdo do pensamento humano,

uma declaracao de fé na capacidade da humanidade de emergir da crise e evoluir.

Para Beuys, o ser humano €& fundamentalmente espiritual, e seria preciso
retomar o contato com as energias invisiveis, das quais nos alienamos. Para ele a
crise que fastigava, e que ainda fastiga a humanidade, é causada principalmente
pelo pensamento materialista e mecanicista perpetrado, divulgado, massificado
desde o pos-guerra. A percepg¢ao de mundo compartilhada pela massa.

>" Também conhecida como Museu dos 100 dias, pois dura esse tempo, a documenta (escrita com inicial
minuscula) é considerada uma das mais importantes exposigdes internacionais de arte contemporanea. Ela
acontece a cada cinco anos na cidade alemé de Kassel, e a primeira foi realizada em 1955, quando a Republica
Federal da Alemanha estava isolada, e ainda impactada pela Segunda Guerra Mundial.

8, Segundo GROSSMAN (2011), o suico Harald Szeemann (1933-2005), assim como Walter Zanini e Pontus
Hulten, foi pega-chave na atualiza¢@o dos museus de arte diante da nova realidade do Pés-Guerra (dissolug@o do
Colonialismo, Guerra Fria, Guerra do Vietnd, ditaduras militares na América Latina, inovagdes tecnologicas,
transformagdes conceituais da arte). Formado em historia da arte, arqueologia e jornalismo, ele criou um museu
de arte alternativo (Kunsthalle 34), que operava como laboratério, sem acervo permanente, usando 0s recursos
locais disponiveis e trabalhos em processo, e cuja primeira exposi¢do foi “Quando Atitudes se Tornam Forma:
Obras, Conceitos, Processos, Situagdes de Informagdo” (1961), discutindo formas materiais e imateriais
possiveis. Szeemann criou conexdes entre espagos alternativos de arte e grandes exposigdes internacionais como
a Documenta de Kassel e as Bienais, renovando a dindmica do sistema da arte, ¢ criando a figura do curador
independente, Ausstellungsmacher (“fazedor de exposigdes™), aquele que articula diversas expressdes artisticas
contemporaneas, que ¢ o papel de um curador nos séculos XX e XXI. Entre outros, foi curador da documenta 5
(1972) e co-organizador da Bienal de Veneza de 1980, de onde foi diretor entre 1999 a 2001.
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O que Beuys propunha era criar novas perspectivas, democraticas e
solidarias para a sociedade e o meio ambiente, que nao fossem baseadas no capital
e/ou no Estado, instadncias com o poder de definir o futuro da humanidade. E isso s6
seria possivel revolucionando os conceitos, as percepgdes sobre 0 mundo e suas
necessidades prioritarias: liberdade para que cada pessoa pudesse desenvolver
suas potencialidades; igualdade de direitos; participagcdo social; e solidariedade.
Essas ideias eram assumidamente influenciadas pelos conceitos do filésofo e
educador austriaco Rudolf Steiner (1861-1925) que dizia que era preciso haver
liberdade na vida espiritual, igualdade na vida legal e fraternidade na vida

econdmica®®.

Alguns dos principais elementos estruturantes das teorias de Beuys foram os
conceitos de Organismo Social de Steiner e de Planta-Arquétipo do escritor aleméo
Johann Wolfgang Von Goethe (1749-1832). A partir de estudos sobre botanica e
sobre a natureza, Beuys desenvolveu sua Teoria da Plasticidade, que foi o lastro
fundante de suas ideias e acdes, de onde partiu o Conceito Ampliado de Arte, a

Escultura Social e a Universidade Livre Internacional.

A constituigdo da planta se relacionava aos principios constitutivos da
alquimia: enxofre, mercurio e sal. Steiner aplicou esses principios da formagao das
plantas aos seres humanos, e Beuys aplicou essa metafora tripartida a planta
arquetipica da Teoria da Plasticidade® e & floresta como arquétipo da Escultura
Social. Ele usava a planta como obra de arte, como um objeto natural, uma imagem,

um simbolo®’.

Segundo a Metafora Tripartida de Joseph Beuys, toda escultura é formada
pelos trés elementos da alquimia. O conceito relaciona cada um desses elementos
alquimicos a uma dinédmica da planta, simbolizado por uma parte de sua estrutura:

RAIZES (Sal, rigidez, forma, estabilidade, resisténcia, conhecimento e preservagio

5 STEINER, 2004.
% HARLAN, 2010, p. 28.

81 Teoria da Plasticidade é um termo originario do campo da Biologia, que, 4 grosso modo, se relaciona com a
evolugdo das espécies, que nos processos de reproducdo vao reformulando padroes quando surgem mutagdes, ou
seja, se relaciona com a forma como a natureza vai modelando novos padrdes morfologicos a medida que
surgem mutagdes. Beuys reinterpreta esse processo, criando uma Metafora Tripartida baseada na estrutura de
uma arvore arquetipica.
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do passado, tradigdo); RAMOS (Mercurio, mediagdo, formag&o, comunicagao);

FLORES (Enxofre, criagdo do novo, o futuro, conhecimentos hibridos).

Em diversas das suas obras Beuys utiliza elementos alquimicos e sua
mitologia individual, simbdlica, biografica — feltro, gordura — propondo uma conexao
com O que seria sua ancestralidade xamanica. Beuys defendia que, como na
alquimia, o individuo poderia transformar o seu entorno com sua propria
transmutacdo, através de rituais de religacdo com a natureza: “aprender das
proprias substancias as potencialidades que elas encerram e, por conseguinte, as

nossas®"

Segundo a tradigao alquimica, todo processo de transformagao envolve, em
uma primeira etapa, usar a mente e a intuigdo (unir dois mundos, céu e terra, noite e
dia, orvalho), e trabalhar os diversos conteudos e problemas (cozinhar a mistura,
nigredo) até dissolver e consubstanciar os elementos, e adquirir consciéncia
(albedo). A segunda etapa é a fermentacédo, um nova transformacgéo, até alcangar o
produto final com luz propria (rubedo, a pedra filosofal). Em Beuys, essa
transubstanciacdo da alquimia € metafora do fazer poético. Poética € acao
alquimica, transmutacdo, decomposicdo do cddigo estético e interpretagcdo da

realidade.

Outros elementos naturais eram parte do universo poético de Beuys. Baseado
nas famosas nove palestras que Steiner fez em 1923%, que ficaram conhecidas
como Nove Palestras sobre Abelhas, Beuys passou a usar as abelhas como simbolo
de um tipo de socialismo (ndo aquele do estado mecanicista), no qual todas as
partes do organismo funcionassem como um corpo vivo, de maneira calorosa,
através dos principios da cooperacao e da fraternidade.

Em 1977 Beuys participou da documenta 6 de Kassel, com a instalagéao
‘Bomba de Mel no local de trabalho” (“Honey Pump in the Workplace”, 1977), da
qual os estudantes dos workshops da FIU participavam. Esta entre outras a¢des era
parte da mesma estratégia de promover a ideia de trabalho criativo colaborativo.

%2 BEUYS apud BORER, 2001, p.15.

% Nove das quinze palestras ministradas por Rudolf Steiner aos trabalhadores do Goetheanum, Dornach, Suica,
em 1923, que fazem parte da série de palestras intitulada O Funcionamento do Espirito na Natureza e no Homem
- O Ser das Abelhas. Publicadas em alemdo como Mensch und Welt. Das Wirken des Geistes in der Natur. Ueber
das Wesen der BieneN. Vortraege fuer die Arbeiter am Goetheanumbau.
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Durante todos os cem dias de documenta, o artista promoveu discussdes sobre
temas em voga na época, como direitos humanos, comunicagdo global, midia,
imigragao, trabalho e desemprego.

As ideias debatidas nesta e em todas as outras agdes ao longo desses anos,
resultaram em um manifesto, primeiro publicado em 1978 no jornal Frankfurter
Rundschau. O Manifesto “Conclamacgao a uma Alternativa” (“Aufruf zur Alternative”)
falava da importancia de satisfazer as necessidades da alma e do espirito, de
preencher o vazio interior com os valores do espirito humano, para que, com a alma
plena, as necessidades materiais cotidianas fossem menos importantes, e a vida

mais basica e simples.

Figura 8 - Recorte do manifesto “Conclamacao a uma alternativa" original. Joseph Beuys, 1978.

Beuys Aufruf zur Alternative

Erstveroffentlichung in der Frankfurter Rundschau vom 23.12.78

Joseph Beuys (Europakandidat der Griinen)

Aufruf zur Alternative

Fonte: Editora FIU Verlag

O Manifesto foi usado como documento fundador do Partido Verde aleméo,
Die Griinen (Os Verdes), em 1980, que tinha na sua plataforma propostas sociais
alternativas e ecoldgicas. Para Beuys os Verdes eram um modelo de articulagcao
social baseada na coletividade e na tolerancia, cujo slogan era “Unidade na
Diversidade”. Mas essa aproximacdo durou pouco tempo, muito em razdo do
passado controverso do artista, que o ligava ao nazismo alemé&o.

A “Conclamagao a uma Alternativa” almejava um novo futuro social, sem
muros, a comecgar pelo campo das ideias, do pensamento independente das
relacbes de poder e submissdo. Para tanto seria necessario divulgar a revolugao

nao-violenta, orientada para reconstruir o futuro.

O Manifesto — que a luz dos tempos atuais soa até profético — fala dos
sintomas da crise: as disputas de poder, capazes de aniquilar o mundo,
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desperdicando a criatividade humana; a exploracdo do meio ambiente por sistemas
econdmicos, capitalista ou estatal, capaz de devorar os recursos naturais; as leis de
mercado que favoreciam conglomerados multinacionais e provocavam
superproducao e fome; e principalmente a crise da consciéncia e do sentido da vida,
que produzia alienagao e despreocupag¢ao com o futuro.

De acordo com o manifesto, essa combinagao de fatores em pouco tempo iria
destruir a sociedade, como a conhecemos. O Manifesto da FIU** preconizava:

(...) A criatividade democratica é cada vez mais desencorajada pelo
progresso da burocracia, juntamente com a proliferacdo agressiva de uma
cultura de massa internacional. A criatividade politica esta sendo reduzida a
mera delegacao de decisdo e poder. A imposigao de uma ditadura cultural e
econdmica internacional pela constante expansio se alia a uma perda de
articulagado, aprendizado e qualidade da expressé&o verbal.

Na sociedade de consumo, a criatividade, a imaginagao e a inteligéncia nao
articuladas, impedem a expressdo, tornam-se defeituosas, prejudicadas e
prejudiciais (...) e se corrompem. A criminalidade pode surgir do tédio, da
criatividade desarticulada. Os valores do consumo reduzem o potencial
democratico a elei¢gdes ocasionais.

(..)

Os fundadores da escola entendem que desde 1945, junto com a
brutalidade do periodo de reconstrugéo, os privilégios proporcionados pelas
reformas monetarias, o acumulo agressivo de posses e uma educagéo que
resulta em uma mentalidade consumista, muitos insights e iniciativas foi
prematuramente destruidos. (...) A doutrina de sangue dos nazistas que
devastou a terra, perturbou nossa relagdo com a tradicdo e o0 meio
ambiente.

Agora, porém, ndo é mais considerado romantico, mas extremamente
realista lutar por todas as arvores, todas as parcelas de terras improdutivas,
todos os riachos que ainda ndo foram descobertos, todos os centros
urbanos antigos e todos os métodos de reconstrugdo impensados. Nao é
mais considerado romantico falar da natureza.

Na permanente competitividade (...) os valores da vida foram perdidos. Uma
vez que a preocupacdo da escola € com os valores da vida, devemos
investir na consciéncia da solidariedade.

(..)

Nao é objetivo da escola desenvolver orientagbes politicas e culturais, criar
estilos ou modelos industriais e comerciais. Seu principal objetivo é o
encorajamento, a descoberta e o avango do potencial democratico e sua
expressdo. Em um mundo cada vez mais manipulado pela publicidade, pela
propaganda politica, pela cultura do business e pela imprensa, ndo é para
os eleitos (mas para os nao-eleitos) que ela criara um férum.

% BEUYS; BOLL, 1973. Tradugéo nossa.
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Figura 9 - Recorte Manifesto “Conclamag&o a uma alternativa" em portugués. Joseph Beuys, 1979.
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Fonte: Acervo Fundagédo Bienal de Sao Paulo®. 152 Bienal de S&o Paulo.

Toda a obra de Beuys investigava formas através das quais a arte pudesse
ajudar o ser humano a superar a ganancia materialista da sociedade contemporénea
e se reconectar com sua consciéncia. Ganhar consciéncia seria entender a realidade
em torno de si, a partir de si, e entender como manter o equilibrio em torno de si. E
um dos seus principais questionamentos era acerca do impacto do sistema social na
natureza, o desmatamento, do uso dos recursos naturais e minerais, e as

consequéncias disso.

Durante a documenta 7 de Kassel®® (1982), Beuys realizou uma discussao
sobre as relagbes entre 0 ser humano e a arvore, com abordagens mitologicas,
antropoldgicas, ecoldgicas, etc., pois "plantando arvores, as plantas plantam-se
também em nds. Assim coexistimos, sendo um no outro". E na sequencia promoveu
uma agéao coletiva onde dezenas de pessoas plantaram sete mil carvalhos. O projeto
“7000 Oaks” era um apelo a comunidade para prestar atengcdo ao desmatamento,
com o slogan “Florestamento Urbano Administragdo nao-Urbana” (“Urban

Aflorestation Not Urban Administration”).

% Disponivel em: http://www.bienal.org.br/post/360

% Também conhecida como Museu dos 100 dias, pois dura esse tempo, a documenta (escrita com inicial
minuscula) é considerada uma das mais importantes exposigdes internacionais de arte contemporanea. Ela
acontece a cada cinco anos na cidade alema de Kassel, e a primeira foi realizada em 1955, quando a Republica
Federal da Alemanha estava isolada, e ainda impactada pela Segunda Guerra Mundial.



40

Figura 10 - Processo da obra "7000 Carvalhos” na documenta 7. Kassel, 1982.
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Fonte: Acervo da Tate Gallery

Com o mesmo objetivo de curar o ser humano e o mundo, o projeto ecoldgico
intitulado “Campo de Espuma” (Spilfelder), na cidade de Hamburgo entre os anos
de 1983/1984, envolvia o tratamento de poluentes pesados e campos inundados — o
governo alemao nao aprovou a realizagao da agao. O seu projeto seguinte, “Agéo do
Terceiro Caminho”, propunha pensar formas de trazer a fraternidade a vida
econdmica, uma democracia onde o capital fosse neutralizado pela circulagao
organica de bens, onde o excedente retornasse a sociedade através da produgao
cultural. As necessidades interiores do ser humano deveriam resultar da producao

de bens espirituais, das ideias, da arte, da educagao.

Sua obra relacionou arte e vida, estética e espiritualidade, simbdlico e pratico,
natureza e alquimia®’. Beuys corporificou a figura de um mistico. Na performance “|
love America and America Likes Me” (ou Acdo Coiote) %, realizada pela primeira vez
nos Estados Unidos, o artista inclui na acdo um coiote — presente na América do
Norte, onde, para os povos originarios, € um animal-totem, simbolo sagrado da

resiliéncia e da capacidade de ver a si mesmo com distanciamento irdnico.

ST VICINI , 2013, p.85.

% A artista e pesquisadora Dalia Rosenthal faz uma analise cuidadosa dessa agdo no ensaio “Joseph Beuys: o
elemento material como agente social” (2011).
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Figura 11 - “Coyote |. | Love America and America Likes Me”. Joseph Beuys, 1974.
D W .‘ v-

Fonte: Ac.;ervaFu'naézioe Baﬁc);ttr fotgéfico: C. Tisdall.

Essa dimens&o mitica era uma estratégia de reinvencao de si e de tudo em
torno de si. Ele incorporou a figura do xama, usando simbolos e filosofia alquimica:
ganhar consciéncia para religar matéria e espirito; transmutar metal comum (o ser
humano alienado) em ouro precioso e incorruptivel, signo alquimico da perfeigao
eterna (o ser humano consciente); ndo recalcar os conflitos, mas desconstrui-los,
mostrar o que é recalcado, trazer a luz os demonios interiores para enfrenta-los;
alquimia para regenerar; destruir para regenerar; usar os residuos do passado para

apontar o futuro®.

¥ ECO, 1995, p. 79.
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1.2 Escultura Museal

O feito de André Malraux, que era um artista e foi também um grande
museologo, tem um valor simbdlico: seu museu imaginario € uma revelagéao
museoldgica (...). E uma visdo idealista e estética que transcende os
conhecimentos tedricos e praticos atuais dos museus. (...) criando um
estado de consciéncia sobre nossa heranca. "°.

Definir a museologia e dar-lhe uma conotagéo espiritual € mesmo metafisica
parece ser o hobby de alguns museologos. Eles estdo desperdigando seu
tempo. A museologia é simplesmente uma ferramenta para a boa
organizacao e gestdo de museus. (...) O papel de um museu é apresentar
fatos com a ajuda de artefatos e expor para informar, educar e até mesmo
provocar .

As raizes, o Sal da Museologia s&o os parametros sobre os quais se constroi
as praticas, o0s conceitos, 0s programas, 0S processos, 0s experimentos
museologicos em sua vastiddo de combinagdes e variaveis. Uma rapida revisdo em
alguns dos principais marcos tedricos da constru¢do do pensamento sobre museus
e patrimbénio, ajuda a compreender importantes transformagées no cenario
museologico internacional nas ultimas décadas, que sdo referéncias para tantos

modelos teoricos e processos museologicos.

O lll Seminario Regional da UNESCO’? sobre museus e Museologia, que
aconteceu no Rio de Janeiro em 1958, tinha como mote a fungdo educativa dos
museus. Entre outros tdpicos se discutiu as relagdes entre museus e publico, se
definiu novos conceitos de museu e de Museologia, e falou-se sobre como o museu

deveria materializar os conceitos abstratos aprendidos na escola.

Para entender a natureza cultural da instituicdo museal naquele periodo, é
interessante considerar que o cenario politico internacional era de Guerra Fria™.
Enquanto no bloco socialista, era o estado que impunha a cultura, apostando em um
Museu didatico, que servia como instrumento de afirmacéao politico-cultural, no bloco

capitalista emergia a industria cultural, baseada na ideia de cultura como produto,

" SOLA, 1987, p-49. Do inglés, traducao livre.
"' NAIR, 1986, p. 227. Do inglés, tradugio livre.
& Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura.

> Guerra Fria ¢ o termo utilizado para se referir as relagdes internacionais apos a Segunda Guerra Mundial
(1939-1945) polarizadas por Estados Unidos e Unido Soviética, e que durou até o final dos anos 1980.
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que deveria ter impacto no grande publico. E nascia o Museu moderno que se

estabelecia como instrumento de afirmagao econédmico-cultural.

Toda produgéo simbdlica foi impactada pelo pds-guerra. Principalmente a
partir dos Estados Unidos, houve uma explosdo de consumo de produtos de massa,
apoiada pelo governo, que, com objetivos expansionistas, fortalecia a ideia do
"American way of life” (publicidade do governo norte-americano na Guerra Fria).
Essa politica imperialista norte-americana utilizava estratégias de romanizacdo™, e
mobilizava sua industria simbdlica. No mundo inteiro houve um violento movimento
de mercantilizagdo da cultura. As mudangas nos paradigmas culturais afetaram e
continuam afetando o sentido, os discursos, as praticas culturais, inclusive dos

museus.

E também relevante pensar na estrutura funcional das instituicdes
museoldgicas em 1958: a praxis se fundamentava em reflexdes tedricas, ou era
focada em acbes de conservacao e classificatorias de colecionismo, antiquada e
elitista para os insurgentes anos 1960 que assomavam?

Figura 12 - Seminario Regional UNESCO, 1958.

= N

Fonte: Nucleo de Meméria da Museologia (NUMMUS, UNIRIO).

™ Conceito do século XIX que definia a propagagio da cultura romana pela aculturagdo e assimilagio pelas
populagdes anexadas, no Império Romano do século II, dC, e tem sido aplicada as estratégias capitalistas
principalmente dos Estados Unidos (MENDES (2007, p. 27)
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Embora no Seminario do Rio 1958 as pautas ainda ndo tangessem questdes
gue comegavam a entrar em voga, como raga e género, ja se levantavam questdes
de classe e de ndo-representacdo dos povos e regides, em contraponto a tradicéo
europeia. Talvez por esta razdo este encontro tenha ficado conhecido por ser o
primeiro a tentar pensar a Museologia a partir de olhares nao-europeus’.

Entre as décadas de 1960 e 1970 despontaram novas estruturas tedricas com
principios radicais e transformadores, ligadas a analise de discurso, feminismo,
psicanalise. Nesse periodo teorias museoldgicas e praticas museais baseadas em
novos conceitos de cultura e de patriménio, e em teorias construidas de maneira
interdisciplinar, ligadas a comunicagao, sociologia, antropologia, comegavam a tirar
o0 museu do lugar de guardido do sacrossanto bem cultural, e procuravam atender

aos desejos e necessidades da sociedade,

A especifica conjuntura politica da América Latina exigia posicionamentos
mais assertivos e discursos mais extremos, mais profundos. E neste cenario, em
1972 acontece, em Santiago do Chile, a etapa Latino Americana”® da Mesa
Redonda sobre o desenvolvimento e o papel dos museus, promovida pela UNESCO
/ ICOM"’. As principais discussdes daquele encontro giraram em torno do papel

social dos museus, o uso social do patrimonio.

Para estimular e nortear as discussdes do encontro, foram apresentadas
experiéncias de museus comunitarios no Brasil, no México e na Comunidade de
Creusot-Montceau, Franca. Enquanto os museus considerados tradicionais
cumpriam as tarefas de coleta e conservacdo de cole¢des da cultura material, as
novas praticas de museu se respaldavam no conceito de patriménio global, que

integrava o meio-ambiente e cultural.

Ali foi introduzido o conceito de museu integral, interdisciplinar. Entendia-se
que os museus deveriam ser instrumentos de desenvolvimento, por isso procurava-
se criar novas referéncias conceituais, para instituicdes que deveriam acompanhar

as transformacgdes sociais, econdmicas e culturais do mundo.

7> Candido, 2003, p. 20
76 PRIMO, 2007, p.128

77ICOM é o Conselho Internacional de Museus, organizag¢io nio governamental internacional e sem fins
lucrativos criada em 1946 para elaborar as politicas internacionais para museus. E membro do Conselho
Econémico e Social da ONU.
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Para fazer o trabalho museoldgico seria imprescindivel entender quais os
principais conflitos da sociedade contemporéanea, e criar meios de lidar com esses
conflitos dentro do museu. Isto demandava uma transformag¢ao na mentalidade do
publico e também dos tedricos e profissionais de museus, que deveriam entender

suas responsabilidades politicas e estar abertos a outras perspectivas.

Figura 13- Trecho do discurso pronunciado por Juvencio Del Valle, diretor de Bibliotecas, Arquivos e
Museus do Chile, na ocasiao da abertura da Mesa de Santiago, 1972.

] ) I » . v 3 versid ~ "¢
&A TUSEO 3 i IR = > Ul UNLAVEDISLIQGAaC LAl 4da

S universicade:
<A .

acntc mas univorsal y el ar

e

1
radicionales omo heme iicha, para 4
equieren certificados, titulos, cstudiocs. c es de rig
iquiera saber leer y escribir. Basta con tencr ojos y mi-

nhn

rar. FArar mucno. con mper

b Y. cor el mercréor auc £oOf

Fonte: IBRAM / IBERMUSEUS (2012)

Entre as recomendagdes a UNESCO da Declaragdo de Santiago do Chile
estavam o conceito de museu integral, e o uso educativo dos museus e a
preservagao do patriménio natural. Compreendia-se que o foco do trabalho museal
deveria estar nas ideias, nos discursos produzidos dentro do museu; os objetos
seriam um pretexto para tratar de temas caros a sociedade. A metodologia
museologica apontava para uma atitude mental (quase como a arte conceitual)
consciente e comprometida diante de um conceito ampliado de patrimdnio, de bens

culturais, ou, por que nao dizer, de bens espirituais.

Foi nesta época de transi¢do conceitual que surgiu o Comité Internacional de
Museologia do Conselho Internacional de Museus (ICOFOM) em 1976, com o
objetivo de estruturar as teorias da Museologia’®, para servir como referéncia para
as atividades praticas museais, em compasso com as mudang¢as do mundo e das
ideias em torno dos museus e da Museologia. O comité funcionaria como um férum

de pesquisa, e seria um espacgo para consolidar e compartilhar relatos, conceitos,

® CERAVOLO, 2004, p. 238
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novas nog¢des, que estavam fragmentados, dificultando o fortalecimento do campo

cientifico e dos parametros da pratica museolégica79.

Vale lembrar que entre as décadas de 1970 e 1980 o mundo passava por
mais uma grande crise. A economia e a politica mundial se transformavam,
produzindo novos conflitos conceituais e praticos para a Museologia. A mentalidade
dos agentes do campo também se transformava radicalmente, e durante o encontro
do ICOFOM em Londres, 1983, houveram muitas manifestacbes de
descontentamento, porque se considerava que as resolugdes do Documento de
Santiago do Chile (Icom,1972) estavam sendo ignoradas®®. Talvez isto tenha
impactado no tema do Seminario de Quebec, Canada em 1984 sobre os principios
da Nova Museologia. Naquele encontro se fundou o Movimento Internacional para
uma Nova Museologia (MINOM).

Entre as resolugdes da Declaragcdo de Quebec estavam a sistematizacao dos
principios da Nova Museologia e a articulagdo com poderes publicos para apoio a
acdes baseadas nesses principios, além do reconhecimento de novas tipologias de
museus. Fundamentavam as novas experiéncias museoldgicas a ideia de
Museologia com carater social em oposi¢cdo ao colecionismo; o reconhecimento de

outras expressdes museais; e 0 ecomuseu como processo da Nova Museologia.

O museu néo teria como finalidade a formagao de cole¢gdes, mas ser um
experimento museoldgico interdisciplinar, baseado em bens materiais e imateriais,
através de processos colaborativos, com publico participante. Modelo muito parecido
com o processo colaborativo proposto por Joseph Beuys para criagdo da Escultura
Social. Se a poética fosse o0 método, talvez estivesse se propondo a criagdo da
Escultura Museal, uma parte da obra social maior.

O conceito de Museu-Integral foi uma quebra de paradigma na estrutura
organizacional dos museus, baseada nas trés areas funcionais de preservagao,
pesquisa e comunicacdo®’. A cadeia operatéria do museu que tradicionalmente
relacionava Museu-Objeto-Fungbes passava a ter que lidar com a ideia de museu

7 CERAVOLO, 2004, p. 250
% CERAVOLO, 2004, p. 259

SlnLe triplé Recherche, Conservation, Présentation", a estrutura basica do Cours de Muséologie Génerale
Contemporaine, de Georges-Henri Riviére, Paris, 1971-1982.
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como laboratoério de experiéncias do ser-humano com a natureza, com o tempo, com

0 espaco, com o futuro.

Em 1992 na Venezuela, o tema do Seminario foi “A missdo dos museus na
América Latina hoje: novos desafios”. Entre os recortes tematicos se discutiu o papel
da Museologia no desenvolvimento humano; os museus do futuro; os museus na
Ameérica Latina, sua riqueza e diversidade cultural; a cultura como instrumento de
valorizag&o local, em contraposi¢gdo a globalizagdo; museu como instrumento para
fortalecer as identidades culturais, a integragdo local e a consciéncia critica. A
proposta era fazer uma avaliacdo das experiéncias museoldgicas acontecidas desde

a década de 1970, e do pensamento museologico desde os anos 1950.

Neste mesmo ano foi publicada a tese de doutoramento do musedlogo
holandés Pieter Van Mensch®, que propunha uma esquematizacdo da teoria
museologica em termos filosoficos e praticos. Ele definiu como critério principal para
fundamentar a natureza cientifica da Museologia o objetivo de colaboragdo para o
desenvolvimento social; e distinguiu a relevancia da contribuigdo para o campo
museologico pelos tipos de trabalho, pratico (Museologia como referencial tedrico
para o trabalho no museu) ou tedrico (Museologia como disciplina académica, que

contribui para o conhecimento humano).

A partir deste recorte Mensch sistematizou trés abordagens basicas na
producao de conhecimento na Museologia:

1) Tedrico-empirica, heuristica, baseada em entendimentos cientificos
formados a partir dos fatos, estudos de caso, que € descritiva e baseada
em projetos estratégicos, a partir dos conteudos culturais; estudando o

museu como instituicio;

2) praxeoldgica, ligada a praxis (acdo, comportamentos, fatores que levam as
pessoas a atingirem seus propositos), com respostas concretas para
questdes concretas, que busca desenvolver meios (métodos, técnicas,
procedimentos) para serem aplicados no trabalho do museu, com

racionalidade funcional; estudando o0 museu como organizagao;

%2 VAN MENSCH, 1992. Towards a methodology of museology. PhD thesis, University of Zagreb.
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3) filosdfico-critica, que busca produzir perspectivas conceituais, teoricas,
para contribuir com o conhecimento humano, de maneira comprometida
com o desenvolvimento da sociedade, tendo em vista o papel social do

trabalho com o patriménio, com a heranga cultural.

Enquanto as duas primeiras abordagens consideram que a contribuigdo social
da Museologia € a produgédo de pensamento a ser utilizado em nivel pratico dentro
do museu, a abordagem filosofico-critica tem como base um trabalho centrado no
papel social ativo da Museologia, afinado com as novas perspectivas e
problematicas do mundo contemporaneo. E com esta abordagem que este presente
trabalho se sintoniza.

Na sua tese, Van Mensch (1992) analisou também a diversidade de
perspectivas de Museologia enquanto campo cientifico. Ele defendeu que as
discussbes tangiam, a época, questdes sobre os propdsitos do campo, e néo
exatamente sobre o objeto de conhecimento que pudessem configurar escolas de
pensamento. Ainda assim descreveu trés principais tendéncias surgidas no pos-
guerra que podem ser consideradas grupos criativos®® propagadores, formadores,

de novos conceitos para consolidagdo do conhecimento museologico. Sejam elas:

1) Museologia marxista-leninista, com abordagem normativa, normas
axiolégicas e um rigoroso sistema de regras; relacionada ao papel
cientifico e cultural especifico dos museus, como contributo para o

desenvolvimento de uma sociedade socialista;

2) Nova Museologia, baseada nas missdes do museu, no seu papel social e
educativo. O termo possui trés origens que concordam sobre esse papel
social e educativo. E na perspectiva francesa, também na ideia de um
novo compromisso social, em oposi¢cado ao establishment museologico, de

sacralizagao dos objetos;

3) e Museologia critica, baseada em uma atitude museoldgica critica do

préprio museu, no que tange seus objetivos, sua politica, sua natureza,

% Uma aproximagio com o conceito de grupos criativos de DE MASI, 1999.
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atuacao, filosofia, existéncia; para levantar questdes sobre mitos,

discursos, passado nacional, e fazer prospeccdes sobre o futuro®.

Para desenhar estes sistemas Mensch (1992) analisou as perspectivas de
alguns dos principais tedricos do campo da Museologia naquele momento. Quanto
as abordagens, por exemplo, o norte-americano G. Ellis Burcaw pensava o museu

como uma organizacdo com papel social®

, € a ciéncia museolégica como um
complexo de estratégias para melhorar a funcionalidade, estrutura, processos do

museu, desprezando a dimensao axioldgica da Museologia.

Ainda mais radical, o cientista cultural alemao Gottfried Korff considerava o
campo museoldgico uma teoria da pratica, que deveria se preocupar tdo-somente
com os meios de otimizar métodos, técnicas, procedimentos museais, rejeitando a
possibilidade de haver um nivel filoséfico na Museologia®®. Ja o principal articulador
do ICOFOM¥, o tcheco Vinos Sofka, defendia que o objetivo da Museologia é
estudar o museu para fortalecer a teoria dos museus, seus métodos e

terminologias®, em uma abordagem tedrico-empirica.

Segundo Mensch (1992), o musedlogo tcheco Zbynék Stransky,
considerado por muitos como “pai da museologia cientifica”, procurou analisar a
dicotomia teoria / pratica do conhecimento museoldgico distinguindo-o em trés niveis

sequenciais®®;

1) O nivel inicial empirico, onde as percep¢des dos fatos museais sdo
sistematizadas em um apanhado de no¢des para organizagao da praxis;

2) o nivel secundario tedrico, onde os padrdes do nivel empirico sao

reconhecidos e analisados para melhorar o trabalho pratico;

3) e o nivel terciario, de conhecimento filoséfico, que reflete sobre as

fundamentagdes conceituais do campo museologico.

% TEATHER, 1983 apud MENSCH, 1992, p. 46.
% BURCAW, 1983 apud MENSCH, 1992, p. 27
% MENSCH, 1992, p. 28

%7 ICOFOM ¢ o Comité Internacional de Museologia (traduzido de inglés) do Conselho Internacional de Museus
(ICOM).

% SOFKA, 1980 apud MENSCH, 1992, p. 42.
¥ STRANSKY, 1983 apud MENSCH, 1992, p. 42.



50

A abordagem filosdfico-critica e a Museologia Critica se alinham com o nivel
terciario proposto por Stransky, com reflexdes acerca do papel do museu e da teoria
museologica, para procurar entender o sentido por tras das praticas museais, a
l6gica por tras das estratégias de agao.

Ao contrario do que van Mensch chamou de Museologia leninista-marxista,
Nova Museologia e Museologia Critica defendem uma atitude que independe de
métodos e regras, e se baseiam em principios lucidos, relacionados as realidades
sociais dos contextos onde se dao os trabalhos museoldgicos, pratico ou teorico.

A Museologia Critica que tem o objetivo de questionar — mais do que definir —
0os enquadramentos museoldgicos, tem uma abordagem conceitual, que pensa a
Museologia ndo apenas como um conjunto de teorias e metodologias que orientam o
trabalho pratico dentro da instituicdo museal, mas uma ciéncia, um lécus de reflexao,

para pensar a heranca cultural®.

Mensch analisa como as discussdes sobre teoria e pratica na Museologia
tangem sua natureza cientifica. Desde os anos 1970 muitos criticos questionam que
metodologias distinguiriam a Museologia de outras disciplinas académicas. Essas
relagbes tem sido examinadas em diversas perspectivas, sendo “pesquisa
museoldgica” um termo frequentemente utilizado para descrever o trabalho de
analise, documentacdo, descricdo, conteudos, conservacao e restauragao de
colegdes dentro do museu. Mesmo distinguindo-se pesquisa em museu (ligado ao
conceito de research do modelo PRC91) de pesquisa do museu, ainda seriam as

duas ligadas a instituicdo museal e n&o a ciéncia museologica.

O modelo PRC (Preservation-Research-Communication), adotado pela
Academia Reinwardt da Holanda, da Universidade de Amsterdam de Artes, € o mais
antigo e utilizado, tanto na literatura museoldgica, quanto nas atividades dos
museus®, e se refere as fungdes de preservacio (coleta, conservagao, restauragao,

armazenamento e documentagdo); pesquisa (estudos cientificos sobre o

% STRANSKY, 1983 apud MENSCH, 1992, p. 26

o1 MENSCH, 1992, p. 155. identifica 0 modelo PRC formulado na Academia Reinwardt em Amsterdam, que
agrega as funcdes do museu em torno de trés poélos: Preservation-Research-Communication (preservagio-
pesquisa-comunicacao).

2 VAN MENSCH apud MAROEVIC, 1992, p. 222
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patrimdnio); e comunicacédo (todos os métodos para transferir informagdes para o

publico: publicagdes, exposi¢des e atividades educativas).

Figura 14 - Modelo devan Mensch: museu como sistema de subsistemas.

Fonte: Museologica Brunensia (2017)

O outro modelo, conhecido como CC baseia-se em duas areas funcionais:
curadoria (no sentido mais classico, de gerenciamento de cole¢des) e comunicagao.
O modelo CC é usado pelo British Museums Association e pela American Alliance of
Museums. A curadoria € o termo usado para definir todo o sistema em torno das
colegdes: aquisicdo, conservagdo, documentacdo e armazenamento; além de
pesquisa e a produg¢ao académica relativa as colegdes, isto é, o estudo das colegcdes
pelos especialistas da area tipologica dos museus: antropdlogos estudando acervo
de museus etnograficos, historiadores da arte de museu de arte, etc. E comunicagéo
sdo as acdes que fazem chegar essas colegbes ao publico: agdes educativas,

exposi¢des, comunicagao social, publicagdes.

De fato, todo museu &€ também um aparelho administrativo, com ato de
criacdo, estatuto, regimento, regras de como funciona, setores, fung¢des, fontes de
recurso, equipe, publico, produtividade, satisfagdo, codigo de ética, missao,
responsabilidade social, estrutura organizacional. Porém, em um museu, Os
sistemas de decisdo se baseiam na sua natureza cultural, sem fins lucrativos.
Diferente de uma empresa com fins lucrativos, baseada na logica do lucro, da
quantidade da produtividade. A priori, uma instituicdo cultural com légicas invertidas

nao poderia ser considerado um museu.
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Os museus que seguem esse modelo Curadoria & Comunicagdo parecem
operar medindo o desempenho do museu, tratando o publico como cliente, uma
abordagem administrativa, de marketing, de business. Neste modelo, como setor
nao especificamente ligado a fungdo museal, existe a gestdo dos recursos do
museu, edificios, instalagbes, pessoal, acervo. Esse modelo tem a mesma génese
da ideia de Museologia como estudo dos museus. E o que a literatura museoldgica
chama de abordagem anglo-saxénica.

Esta dissertacdo é uma pesquisa eminentemente tedrica, pois trata dos
conceitos da Museologia no nivel que Stransky definiria como terciario. Por um lado
se afina com o que van Mensch chamou de escola da Museologia Critica, que se
diferenciava da Nova Museologia. Por outro lado se respalda em abordagens
baseadas no papel social dos museus no que tange educagao e desenvolvimento
humano, caracteristicas ja identificadas nos anos 1980 nas géneses do Movimento
Internacional para uma nova Museologia (MINOM) e da Association Muséologie
Nouvelle et Experimentation Sociale (MNES).

E talvez também seja uma pesquisa ligada a Museologia Social ou
Sociomuseologia, tendéncias atuais de pensamento museoldgico, que poderiam ser
entendidas como renovacgao daquela Nova Museologia93, uma vez que se embasam
nos mesmos conceitos: uma Museologia interdisciplinar, que se articula com outras
ciéncias, e com compromisso critico e social. Museologia Social e Sociomuseologia
seriam também Museologia Critica, pois se diferenciam da abordagem normativa, e
outras abordagens comprometidas com interesses ligados a industria cultural, onde
cultura é produto e responde ao grande publico consumidor e a interesses

econdmicos.

Considera-se aqui a Museologia como disciplina cientifica que pesquisa a
transmissao da heranca humana, e a transmissdo dos bens espirituais, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento humano. Onde o museu pode ser um
laboratorio e/ou uma metodologia para essa transmisséo, através de agdes de
coleta, pesquisa e/ou comunicacéo, de um recorte da realidade.

> CANDIDO, 2003, p. 20



53

Mesmo os museologos empenhados nas solugdes funcionais do campo,
precisam de um modelo conceitual. O museu — que tem a finalidade de preservar a
heranga / patrimonio e € uma organizagdo comprometida com o desenvolvimento da
sociedade — precisa ter um planejamento baseado em um projeto, um programa que
direcione suas acgdes. Pensar o sentido por tras das agbes museais
consequentemente leva a reflexdes sobre o objeto de trabalho de cada museu,
sobre cada um dos conceitos de patrimdnio, memdria, heranga, sobre o objeto de
estudo da Museologia.

Um programa conceitual necessita de museodlogos criticos quanto aos
objetivos do seu trabalho. E quanto mais um musedlogo, pesquisador ou trabalhador
de museus reflete sobre as questées da heranga cultural (integral), do patrimonio
humano (total), mais facilmente consegue articular consideragdes sobre o objeto do
seu trabalho. Compreender como seu trabalho impacta a sociedade é ganhar um
estado de consciéncia sobre o papel social do museu ou do pensamento
museologico na sociedade, e, por conseguinte, seu proprio papel social. Musedlogos
mais conscientes organizam e produzem agdes de pesquisa e comunicagao

potencialmente mais impactantes socialmente. Isto seria uma Escultura Museal.

Assim como o conhecimento é produto de uma continua recriagao do saber,
através de processos de reconfiguragdo compartilhada, aprendendo sobre o outro
para aprender sobre si mesmo®; da mesma maneira aprender sobre a heranca
cultural, € aprender sobre o conjunto social. E a clareza do papel individual na
sociedade conduz ao entendimento sobre como cada pessoa, cada grupo, cada
setor, cada sociedade, e como o Estado pode ou deve atuar para promover o
desenvolvimento social. Isso é ter posic¢ao politica.

E possivel perceber que muitos autores citados por van Mensch consideram
que determinados posicionamentos na Museologia se confundem com o que eles
consideram ideologias, que podem comprometer a “objetividade museoldgica traida

por razdes politicas™.

Para uma parte desses autores algumas dessas perspectivas respondem a

forgas sociopoliticas, que podem usar os discursos ou 0s museus com objetivos

* FREIRE, 1987, p.45.
* DESVALLEES, 1988 apud MENSCH, 1992, p. 42.
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ideoldgicos. Esta perspectiva € utilizada por Bannes para defender a natureza
técnica da Museologia, que para ele deve ser neutra e se distinguir das politicas
culturais, estas sim, responsaveis por atender as necessidades e interesses da

nagao®.

Ora, além das dezenas de questdes sobre a histéria Unica e os retrocessos
aos quais afirmagdes como estas podem levar, qualquer defesa de trabalho ou
pesquisa museologica alienada do contexto socio-cultural converge para uma
Museologia meramente aplicada ao museu, com metodologia orientada as agdes de
conservagao, e cuja transmissédo do patrimdnio para o futuro — ainda que patrimdnio

material, através dos objetos das colegbes — sera precaria.

% BENES, 1988 apud MENSCH, 1992, p. 42.
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1.3 O Museu-Escola

Este nosso ndo é um Museu, o termo é impréprio (...) deveria se chamar
Centro, Movimento, Escola. (...) Uma época nova ja comegou, e quem nao
chega a compreender sua necessidade lucida e rigorosa, melancdlica sem
pieguice, profundamente poética, corre o perigo de ficar de fora”’.

No trabalho empirico dentro de uma instituicdo museologica € possivel
desenvolver formas de fazer, modelos experimentais que se articulam com a teoria,
para melhorar o trabalho pratico. Essas vivéncias permitem reflexdes sobre as
fundamentagdes conceituais da Museologia, e podem ser reconhecidas pelo campo
e gerar conhecimento museoldgico em nivel teorico, que por sua vez fornece

referéncias para a praxis museal.

E essa retroalimentacdo que forma e fortalece os campos do conhecimento
humano. Embora, no cenario museologico, muitas das transformagdes que
aconteceram nas Ultimas décadas, que sio referéncias para tantos modelos
tedricos, ainda hoje ndo foram inteiramente assimiladas na pratica, e muitas vezes
s s&o incorporadas em projetos museoldgicos radicais. Isso tem diversas causas,

entre elas os avangos e retrocessos na mentalidade das sociedades.

Muitas ideias do inicio do século XX, por exemplo, ainda hoje s&o
consideradas avangadas. Aquele foi um tempo de grandes e rapidas transigdes,
onde a tecnologia e a onda das industrias crescia vertiginosamente. Em muitos
trabalhos, textos, producdo simbdlica daquele periodo € possivel perceber uma
opinido geral de que o progresso industrial poderia comprometer o desenvolvimento
intelectual e emocional dos individuos e afetar negativamente a humanidade. Essa
conjuntura provocou rupturas filoséficas e conceituais profundas, que fomentaram

propostas tedricas inovadoras e ousadas em todos os campos.

As consequéncias da Revolugdo Industrial sobre o comportamento das
pessoas e a dinamica da sociedade se tornavam cada vez mais visiveis. E como
muitos dos seus contemporéaneos o filosofo e educador austriaco Rudolf Steiner
(1861-1925), acreditava que o melhor meio de garantir a sobrevivéncia de valores
humanos importantes diante daquele cenario, seria através da educacdo, da

formagao de individuos conscientes e sensiveis, da formacado de seres humanos

" BARDI, 1967, p.139.
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plenos — com potencialidades desenvolvidas, capazes de contribuir para um mundo

melhor®,

Steiner foi fundador da Antroposofia, uma doutrina a partir da qual
desenvolveu, entre outras diretrizes, a Pedagogia Waldorf®®, uma abordagem
educativa que procura integrar de maneira holistica o desenvolvimento fisico,
espiritual, intelectual e artistico dos alunos, para desenvolver individuos livres,
integrados, socialmente competentes e moralmente responsaveis. Muito das suas
teorias deriva do pensamento de Johann Wolfgang von Goethe'® (1749-1832) —
cuja obra ele estudou com profundidade — e suas reflexdes sobre a arte relacionada

aos fendbmenos da natureza.

Seu método sobrepunha a vivéncia a teoria, conduzindo o aprendiz a um
pensamento livre e autonomo através de uma formagdo que envolvia um
desenvolvimento global, combinando experiéncia pessoal com sensibilizagdo
artistica e atividades coletivas. Para Steiner a arte estava relacionada com dois
aspectos fundamentais do ser humano: a sensibilidade e a criatividade — a
capacidade de desenvolver ideias inéditas e concretiza-las no mundo real. Ele
influenciou o trabalho de pessoas de diversas areas, incluindo do artista Joseph

Beuys.

Duas décadas depois, em 1933, o musicélogo John A. Rice' (1888-1968)
inaugurou nos Estados Unidos a Black Mountain College (BMC), um experimento
que envolvia educacao e arte, e teve entre seus professores artistas e intelectuais
europeus que fugiam da guerra, como o fisico Albert Einstein e Walter Gropius,
arquiteto aleméo fundador da Bauhaus. O curriculo da Black Mountain combinava
belas artes, artesanato, arquitetura, teatro e musica, além de trabalho agricola,

% Die Evolution vom Gesichtspunkte des Wahrhaftigen - palestras proferidas por Rudolf Steiner em Berlin.
Palestra de 14/11/1911, p. 60, publicada em Dornach: Verlag der Rudolf Steiner Nachlasscerwaltung, 1958, com
trechos traduzidos em A Evolugdo sob o Ponto de Vista do Verdadeiro, trad. F. e M. Milanesi. Apostila. Sdo
Paulo: Sociedade Antroposdéfica no Brasil, 1996.

%% Atualmente existem mais de mil Escolas Waldorf no mundo, além de quase dois mil jardins de infancia, em
mais de 64 paises.

100 . . ~ . ~ en s . .
Goethe foi um autor e estadista alemao que fez incursdes pelo campo da ciéncia natural. Foi uma das mais
importantes figuras da literatura alema e do Romantismo europeu, nos finais do século X VIII e inicios do século

XIX.

1% John Andrew Rice Jr. foi o fundador e primeiro reitor da Black Mountain College. Tinha ideias radicais sobre

filosofia educacional, e criticas severas aos métodos tradicionais de ensino superior.
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projetos de construgéo e culinaria. A escola defendia a incorporagdo da experiéncia
pessoal, associada a sensibilizacio artistica e as relagdes comunais, como caminho

para a formacao de individuos plenos.

Figura 15- Pagina do folder informativo da Black Mountain College, 1944.

study

Classes, lectures, and discussion groups, con-
ducted by members of the Black Mountain
College faculty and by guest professors, will
center around current world problems in
their social, economic, and political char-
acter. Open to those interested, there will
also be: a course in Field Biology, a Sem-
inar in Philosophy, a series of lectures on
Music, and a choral group.

Access may be had to books from the Col-
lege library and to records from the music
collection.

Players of musical instruments who are in-
terested in informal ensemble playing should
bring their instruments with them.

Common intellectual and artistic pursuits—
as well as work and play—act as a cohesive
force in community life. Daily informal con-
tact between all members of the camp com-
munity provokes discussion and stimulates

| thinking: and the mingling of people from
i different regions of the United States and

from abroad creates a cosmopolitan atmo-
! sphere.

Fonte: Acervo do Black Mountain College Museum + Arts Center

A BMC se baseava nos principios da educagao progressiva do pedagogo
John Dewey'®, que foi professor e principal influéncia do baiano Anisio Teixeira'®, e
cujas ideias também impactaram a obra do educador pernambucano Paulo Freire'%.

Freire defendia uma continua recriacdo do saber, através de um processo de

192 John Dewey (1859-1952) foi um filésofo e pedagogo norte-americano, considerado um dos mais influentes

pensadores na area da educagdo contemporanea. Defendeu o conceito de Escola Ativa, na qual o aluno tinha que
ter iniciativa, originalidade e agir de forma cooperativa.

' Anisio Teixeira (1900-1971) nasceu em Caetité, na Bahia, e difundiu 0 movimento da Escola Nova, que tinha
como principio a énfase no desenvolvimento do intelecto e na capacidade de julgamento, em lugar da
memorizagao.

1% Paulo Reglus Neves Freire (1921-1977) foi um educador, pedagogo e filosofo brasileiro considerado um dos

pensadores mais notaveis na historia da pedagogia mundial. E, ainda, Patrono da Educagdo Brasileira.
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reconfiguragdo compartilhada: aprender sobre o outro & aprender sobre si mesmo, e

aprender sobre a heranga cultural € aprender sobre seu conjunto social'®.

Todas estas influencias se refletem ainda hoje em teorias pedagodgicas
contemporaneas'® que sustentam que o aprendizado depende da combinagdo de
novas informagdes e conceitos, com a experiéncia de cada um. Os conhecimentos
prévios (inclusive ancestrais) de cada pessoa fazem com que cada um selecione
diferentes destaques no que lhe é apresentado, resultando em conjuntos diferentes
de conhecimentos. Talvez esta mesma perspectiva tivesse André Malraux para
conceber seu Museu Imaginario, que mais do que sele¢des e colegdes de imagens e
objetos, existia como um fendmeno mental, um espaco sem existéncia fisica,

resultado de experiéncias pessoais cumulativas'®”’.

Entre as décadas de 1940 e 1970 também foram realizadas experiéncias
inovadoras em diversas areas, inclusive no campo museologico. O Pds-Guerra
impactou aspectos sociais, politicos, econémicos, sociais e culturais no mundo todo.
A diversificagdo cultural que comegou a ganhar mais importédncia a partir dali,
também impeliu a propagacéo de novos experimentos museoldgicos e a criagdo de

museus como instrumento de legitimacéo.

Nas décadas 1940 e 1950, os museus eram parte importante da estratégia
para reconfigurar a sociedade. E, em especial os de arte, se tornaram simbolo de
progresso, e comegaram a ser reconfigurados para representar o poder simbdlico
das nagdes. Foi a época das arquiteturas monumentais de museus e das grandes
exposicdes internacionais'®.. A experiéncia artistica como elemento na configuragao
do novo mundo era parte do projeto moderno. A arte moderna a servico da
sociedade coincide e resulta na criagdo de museus de arte que acompanharam

essas mudancgas:

O museu com tais obras incorpora para si tanto os valores ja associados ao
Moderno, quantos aqueles museoldgicos advindos do Museu de Arte
Moderna (MoMA) nova-iorquino. A imagem da arte moderna é vitoriosa e
unida a valores positivos — arrojo, heroismo, ousadia, audacia, entusiasmo,

1 FREIRE, 1987, p.45.

% LIBANEO, 2005; VYGOTSKY, 1989.

""" MOUNA, 2012.

1% GROSSMANN, M. & MARIOTTI, 2011. p. 197
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coragem, progresso e destemor —, atraindo %gpoder politico e, em especial,
0 econdmico, para a criagao de tais museus .

Foi nesse contexto que o critico de arte italiano Pietro Maria Bardi''® e sua

esposa Lina Bo Bardi implantaram o Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP).
Inspirados no Manifesto Futurista de Marinetti e em diretrizes museoldgicas
internacionais, tinham como modelo conceitual o Museu de Arte de Nova lorque
(MoMA)m: um museu como espago de formacado, gerador de conhecimento, em
sintonia com as mudancas artisticas, propositivo, com fungdo publica e social''?.
Eles propunham um processo experimental de rompimento: “(...) nés queremos
destruir os museus. Museus cemitérios, dormitérios publicos onde repousam para
sempre seres odiosos e inatos”*2.

* estuda o papel do museu a

O pesquisador brasileiro Martin Grossmann'"
partir de uma analise historica, desde o entendimento de museus como dispositivos
culturais pensados para serem universais, para representar a cultura vista como

1" até a critica dessa representagdo em processos decoloniais. Em um

universa
dos seus estudos, Grossmann cita inovagdes nos museus de arte pelo mundo,

desde a gestdo experimental'® de Willem Sandberg'"’ (1897-1984) & frente do

' L OURENCO, Maria Cecilia Franga. Museus acolhem o Moderno. Séo Paulo: Edusp,1999. p. 12

19 pietro Maria Bardi (1900-1999) foi um jornalista, historiador, critico, colecionador, expositor e negociador de

obras de arte italiano, que, junto com Assis Chateaubriand, foi responsavel pela criacdo do Museu de Arte de Sdo
Paulo, sendo seu diretor por 45 anos.

"I BARDI, 1986. p.17
"2 OURENCO, Maria Cecilia Franga. Museus acolhem o Moderno. Séo Paulo: Edusp,1999. p. 182

"3 BARDI, 1986. p.14.

"% Martin Grossmann ¢ um historiador da arte, professor titular da Escola de Comunicagdes e Artes (ECA) da

USP, idealizador e curador-coordenador do Forim Permanente: Museus de arte, entre o ptiblico e o privado.
Graduado em artes plasticas pela FAAP, mestre em artes pela USP e doutor em social and enviromental studies
pela University of Liverpool, com tese sobre museu. Foi diretor do Centro Cultural Sao Paulo, vice-diretor do
Museu de Arte Contemporanea da USP, e diretor do Instituto de Estudos Avangados (IEA-USP), onde coordena
a Catedra de Arte e Cultura. Suas pesquisas discutem, entre outras coisas, a relagdo entre arte contemporanea e
instituig¢des, e processos de mediacdo cultural.

"5 Trecho da coluna do professor Martin Grossmann, “Na Cultura o Centro Esta em Toda Parte”, que foi ao ar

em 08/02/2017, pela Radio USP FM (93,7 MHz).

1 GROSSMANN, M. & MARIOTTI, G., 2011. p. 199

"7 Willem Sandberg (1897-1984), lendério curador holandés criador do cubo branco, dispositivo expositivo da

arte moderna; diretor do Stedelijk Museum em Amsterdam; e responsavel pela preservacdo de obras de arte
entre, elas obras de Rembrandt e Veermer, que escondeu do regime nazista em um bunker durante a Segunda
Guerra Mundial.
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Stedelijk Museum de Amsterdam, a revolugéo de Pontus Hulten''® (1924-2006) no

9

Beaubourg11 em 1968, que aproximou gestdo, curadoria e artistas através de

processos criativos compartilhados'?.

Enquanto isso no Brasil da década de 1960, Walter Zanini'?' estava propondo
praticas colaborativas e experimentas'® no Museu de Arte Contemporanea da
Universidade de Sdo Paulo (USP) e na Bienal de Sdo Paulo. Ele atuava no campo
hibrido entre arte e museologia, no sentido de ampliar os espagos de reflexdo sobre
a arte e o fazer artistico, com uma politica museolégica de experimentagdes
poéticas. Era um periodo de fechamento politico quando ele propbs a abertura dos
espacgos do museu a producdo e a pesquisa artistica, com uso da documentagao e
desenvolvimento das pesquisas através de um trabalho coletivo, um museu-férum,

para vencer as limitagdes impostas pelo regime politico.

Em comum, diretores de museus como esses, tinham gestdes colaborativas e

horizontais, guiadas pelo interesse da coletividade, operando no que hoje se

entenderia como um trabalho em rede'®. Mas para Grossmann foi Lina Bo Bardi'®*

que combinou uma atitude critica a uma atitude poética na concepgédo de um museu

de arte’®. Ele considera que o Museu de Arte de S3o Paulo, entre 1957 e 1968, foi

um projeto de museu do século XXI'%:

O MASP é a concretizagdo, a sociabilizagdo do museu imaginario
tropicalista hibrido, antropofagico, que degusta ndo sé Malraux, como
também Mies van der Rohe, o Palacio de Cristal de Paxton, entre outras

'8 Pontus Hulten (1924-2006) foi diretor do Moderna Museet em Estocolmo, Suécia de 1958 a 1973 ¢
responsavel pela sua proje¢do mundial como espago dedicado a arte contemporanea; foi diretor-fundador do
novo Museu Nacional de Arte Moderna, que juntamente com BPI (biblioteca ptblica), salas de espetaculo e
cinema, galerias de exposigdes temporarias, “atelié deslocado” de Brancusi e do IRCAM - Instituto de Pesquisa
e Coordenacdo Acustica e Musical, formam o Centro Nacional de Arte e Cultura Georges Pompidou em Paris.

" Como também ¢ conhecido o Centro Nacional de Arte e Cultura Georges Pompidou em Paris.
20 GROSSMANN, M. & MARIOTTI, G., 2011, p. 208

2 Walter Zanini (1925-2013) foi um professor, historiador, critico de arte e curador brasileiro, primeiro diretor

do Museu de Arte Contemporanea da USP (MAC/USP) permanecendo no cargo por 15 anos (1963 a 1978).
122 GROSSMANN, M. & MARIOTTI, G., 2011, p. 210
2 GROSSMANN, M. & MARIOTTI, G., 2011, p.211

124 Achilina Bo Bardi (1914-1992), mais conhecida como Lina, foi uma arquiteta italiana naturalizada brasileira
responsavel pelo projeto do MASP e do MAM-BA, do qual foi sua primeira diretora.

' GROSSMANN, M. & MARIOTTI, G., 2011. p.212
26 GROSSMANN, M. & MARIOTTI, G., 2011. p.212.
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referéncias. O MASP equipara-se a obras emblematicas do século XX,
como o Grande Vidro de Duchamp (1915-1923), os Relevos Espaciais de
Hélio QOiticica, de 1959, o Conceito Espacial de Fontana, de 1961.

No final da década de 1950, Lina Bo Bardi foi convidada a ministrar aulas de
Filosofia e Teoria da Arquitetura na Escola de Belas Artes da Universidade Federal
da Bahia (UFBA). Inaugurada em 1946, esse projeto de vanguarda promovido pelo
médico e empreendedor baiano Edgar Rego Santos (1894-1962), seguia a
tendéncia nacional de efervescéncia cultural, criando as Escolas de Musica, Danga e
Teatro e a integrando a Escola de Belas Artes a Universidade. Ele se baseava em
abordagens inovadoras de ensino, com a contribuicdo de intelectuais e artistas

brasileiros e estrangeiros'?’.

Durante sua estada na Bahia, além de producdo académica, como diretora da
revista de cultura “Habitat” Lina produzia artigos onde refletia sobre a cidade de
Salvador como organismo urbanistico, que ainda hoje sao referencias de pesquisa

dos campos da arquitetura e da arte em diversas partes do mundo'?®.

Ela foi responsavel por célebres projetos arquitetdbnicos no Brasil, como o
SESC Pompeia, além do ja citado Museu de Arte de S&o Paulo (MASP). Na
contramao dos projetos arquitetdnicos farabnicos da era modernista, Lina defendia
uma arquitetura integrada ao ser humano, a cultura, aos contextos sociais de cada
local. Arquitetura e cultura eram instrumentos para criagdo de um mundo mais

igualitario e humano.

Todo seu trabalho revela um comprometimento com o espirito humano, com a
escala humana, com formas de expressao criativas consideradas naquele tempo
como inferiores, como as produ¢des e elementos da cultura popular, que foram

destaque na sua pesquisa.

Durante os cinco anos em que morou na Bahia, entre 1958 e 1964, Lina Bo
Bardi conseguiu expandir suas potencialidades longe da légica do sudeste, com
experiéncias formais, construtivas e conceituais. Reformou o Teatro Castro Alves,
onde provisoriamente foi instalado o Museu de Arte Moderna da Bahia (MAM-BA), e

realizou o projeto de restauragédo e revitalizagdo do Conjunto Arquiteténico do Unhao

27 RISERIO, 1995, p. 78.
2 OURENCO, 1999. p. 177
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para instalagdo do Museu de Arte Popular e do MAM-BA, inaugurado em 06 de

janeiro de 1960.

Figura 16- Escada do casardo do MAM-BA, projetada por Lina Bo Bardi

Fonte: Acervo do MAM-BA. Foto: Leonardo Finotti

Para Lina o proficuo ambiente cultural de Salvador entre o final da década de
1950 e inicio dos anos 1960, era produto da combinag&o entre a vanguarda artistica
e a cultura do Nordeste, que superavam a "inércia conservadora do Sul e seu

esnobismo cultural"'?®®

, resultando em solugdes estéticas e praticas simples, eficazes
e harménicas. Por esta razdo, a escada de madeira que ainda hoje engrandece o
casarao principal do Solar do Unhao, onde funciona o MAM-BA, € uma sintese de
todo seu pensamento, combinando o desenho geométrico com o simples e preciso

sistema de encaixes dos carros de boi.

Os conceitos por tras dos projetos arquitetdbnicos de Lina Bo Bardi para
espacgos coletivos, que tinham como foco principal o ser humano e suas relagoes

sociais, € que podemos visitar em um circuito a pé pelo centro de Salvador, nos

" BARDI, 1967.
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fazem entender muito das suas ideias sobre cultura, que depois se expandiram no

seu programa museoldgico para o MAM da Bahia: um museu para todos'°.

Quando Juracy Magalhdes (1905-2001) assumiu o mandato do governo do
Estado da Bahia em 1959, a primeira-dama Lavinia Borges Magalhaes'' coordenou
a implantagdo do Museu de Arte Moderna da Bahia'?, que, como outros museus de

arte da época, tinha como principal foco a difusdo da arte moderna'?.

Figura 17 - Artigo do jornal A Tarde de 23 de outubro de 1961.

3

2.9-feira, 20 de margo de 1961 — Tel.: 34-4181

NOTAS DE ARTE

A arquiteta Lina B6é Bardi ou
estd chegando ou indo para =
Bahia. Encontramo-nos com ela
em Congonhas.

— Sempre viajando. Chegando
ou indo?

— Chegando. Como sabe, via-
jar, hoje, ndo é mais problema,

— Como vai o Museu de Arte
Moderna da Bahia?

— Muito bem. O acervo é ain-
da modesto, mas muito bem se-

uma escola. Criamos agora a es-
cola para projetistas e mestres
de oficio. Tambem criamos o
“Museu de Arte Popular”, em
colaboracao com a CPE — Co-
missdo de Planejamento Eco-
némico da Bahia — que tem co-
mo gecretario o sr. Romulo de
Almeida. Temos, tambem a co-
laboracio do INEP, do qual é
diretor o sr. Anisio Teixeira.
— Lina, € verdade que a furia
urbanistica estd destruindo a ou-
tra Bahia? :
— Néo é verdade. Ainda ago-
ra estdo cuidande, ou, melhor,
cogitando da aquisicio do con-
junto do Trapiche do Unh#o, Co-
mo vocé sabe, € um dos mais

lecionado, N&o se pode até di- |
zer que seja um mugeu. £’ mais

belos blocos arquiteténicos da
outra Bahia, eomo voecé diz. O
Museu de Arte Moderna da Ba-
hia conseguiu despertar o inte-
resse popular pelas coisas brasi-
leiras, H4, hoje, naquele Estado,
um verdadeiro culto por parte
do povo pelas nossas colsas.

- Lina, em que pé estd a Bie-
nal Nacional de Arte Contempo-
ranea?

— Ja estamos orgavizando a
primeira. Deve ser inaugurada
em maio de 62. O Museu de Arte

LINA BO BARDI

QUIRINO DA SILVA

Moderna da Bahia desenvolve
atividades em colaboracio com
a Escola de Teatro e Seminario
Livre de Miisica da Universidade
da Bahia, Nio poderia concluir
esta répida palestra, Quirino,
sem acentuar a colaboragdo do
jornalista e colecionador de
obras de arte, Odorico Tavares.
A ele devemos bastante, A sua

colecdo de arte brasileira é no-
tavel
17/
O cliché

roduz a fotografia
da arquitet:e{ina Bo6 Bardi.

Fonte: Acervo do Museu de Arte Moderna da Bahia.

130 Arquivos Lina Bo Bardi. Documentagio acervo do Museu de Arte Moderna da Bahia.

1 As datas de nascimento e morte de Lavinia Magalhdes ndo foram encontradas.

132 Arquivos Lina Bo Bardi. Documentagio acervo do Museu de Arte Moderna da Bahia.

133

Decreto-lei n° 1.152 para criagdo do Museu de Arte Moderna da Bahia, publicado em 23 de julho de 1959.
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No decorrer do processo de criagcdo do MAM-BA, Lina Bardi foi convidada por
Lavinia Magalhdes para assumir a diregao da instituicdo. Orientada pelas ideias
implantadas no MASP uma década antes, e pelos conceitos que norteavam seus
projetos arquitetdnicos para espagos coletivos, Lina entendia que o museu deveria

ser “um lugar vivo e dinamico, onde devem entrar luz e ar puro™*".

Porém para ela a ideia de luz e ar ndo era apenas literal, mas principalmente
metaférica, por isso defendia a necessidade de uma mudancga de percepgao capaz
de ressignificar “conceitos que precisam mudar como muda a poética no decorrer da

»135

vida” ™, e reiterava a urgéncia de pensar a poética como vital para a existéncia

humana, tendo o museu como espaco de reflexdo e producédo de conhecimento.

As redes de referéncias artistico-culturais, que Lina formou na Bahia naquele
periodo foram profundas e proficuas. Sua participacdo no projeto da Universidade
Federal, a parceria com o cenodgrafo e diretor teatral pernambucano Martim

Gongalves'®

(1919-1973), o contato direto com o projeto de Anisio Teixeira e as
experiéncias em educagdo, se mesclaram com as referéncias intelectuais e culturais
de uma mulher nascida em Roma em 1914 e formada em Mildo nos anos 1940,

resultando em uma profus&o de novas concepgoes.

A Escola da Crianga foi um dos primeiros projetos educativos do Museu de

Arte Moderna da Bahia, quando ainda funcionava no Teatro Castro Alves. Utilizava

métodos avancados de ensino de artes para criangas, combinando atividades

manuais com dancga, teatro, oratéria, expressao corporal. Foi fruto da parceria de

Lina com Martim Gongalves, um dos principais responsaveis pela sua aproximagao

com a arte popular’®’. Desta cooperagdo também nasceu a construcdo do acervo do
1139

Museu de Arte Popular do Unh&o'®, a exposicdo de inauguracdo “Nordeste”®, e a
exposicao “Bahia no Ibirapuera”, parte da programacao da 52 Bienal de S&o Paulo.

13* Arquivos Lina Bo Bardi. Documentagio acervo do Museu de Arte Moderna da Bahia.

'35 BARDI, sem data. Arquivos Lina Bo Bardi. Documentagio acervo do Museu de Arte Moderna da Bahia.

3¢ Eros Martim Gongalves Pereira, também convidado para atuar na recém-criada Universidade Federal da

Bahia, era parte do grupo de pensadores vanguardistas estrangeiros e de fora do Estado responsaveis por
fomentar a vitalidade artistica local naquele periodo.

BTSANTANA, 2011, p. 6.

3% Museu de Arte Popular (MAP) criado por Lina previa a articulagio entre artesanato popular e industria, para

criagdo de um design local, rompendo as barreiras entre erudito e popular, estabelecidas também pelos museus
de arte. Para ela 0 MAM e 0 MAP seriam faces de uma mesma moeda.
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Figura 18 - Anlncio da Escola da Crianga no MAM-BA'*, jornal Diario de Noticias, 17/04/1960.

Faga de sen

filho um ser

bumano cuompleto,
$ eapa: de
{ exprossar.se sem
: medo, de
compreender todas
s possibilidades
quo a vida lhe
oferece.

Nio suloque desde
cedo nele uma das
» akores
necesaidades
_-:

a entétien

s snasnens

Inscreva ja seus filhos na
ESCOLA DA "CRIANCA, no Museu
de Arte Moderna da Bahia

CAMPO CGRANDE — A TRO CASRO ALVES

eesiiistssnstianiianies
FSSSEVSIES SR S

Fonte: Acervo do Museu de Arte Moderna da Bahia.

Segundo Glauber Rocha™’

(1939-1981) era “(...) uma escola nova, sem
esquemas dirigidos, onde a liberdade total da infancia (para uma realizagéo
consciente de seus atos) € o motivo fundamental”’. Os professores passavam por
uma formacgdo no museu, coordenada por Martim Gongalves. O MAM-BA ofereceu

também a Escola de Musica Infanto-Juvenil dirigida pelo maestro alemé&o, professor

13 Nordeste foi 0 nome da exposi¢io de inauguragdo do Museu de Arte Popular do Unhio, composta por cerca

de 100 mil pegas, entre objetos do cotidiano e rituais, arte indigena, itens comprados em feiras populares. Diz o
catalogo: "Esta exposi¢ao que inaugura o Museu de Arte Popular do Unhdo deveria se chamar Civilizagdo do
Nordeste. (...) Civilizagdo é o aspecto pratico da cultura, ¢ a vida dos homens em todos os instantes. Esta
exposicdo procura apresentar uma civilizagdo pensada em todos os detalhes, estudada tecnicamente (...) desde a
iluminagdo as colheres de cozinha, as colchas, as roupas, bules, brinquedos, mdveis, armas".

140 “Faca do seu filho um ser humano completo, capaz de expressar-se sem medo, de compreender todas as
possibilidades que a vida lhe oferece. Ndo sufoque desde cedo nele uma das maiores necessidades humanas: a
estética. Inscreva ja seus filhos na ESCOLA DA CRIANCA, no Museu de Arte Moderna da Bahia. CAMPO
GRANDE — TEATRO CASTRO ALVES”.

! Glauber Rocha (1939-1981) foi um cineasta, ator e escritor brasileiro.[1]
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da Escola da Musica da UFBA, Hans-Joachim Koellreuter'*? (1915-2005), para
desenvolver a potencialidade musical, mas também a capacidade de trabalhar em

equipe.

Outra parceira do museu foi com o Clube de Cinema da Bahia e Walter da
Silveira'®. O cineclube realizava sessdes semanais de filmes eruditos e/ou com
reconhecimento artistico, reunindo um publico de estudantes e intelectuais. Antes
das sessdes Silveira fazia analises criticas sobre os filmes. Ele foi um dos
personagens centrais para a cultura cinematografica da Bahia, que inspirou
geragdes de cineastas, entre os quais Glauber Rocha. E foi também atuante na area
das artes visuais, organizando com José Valadares diversas exposi¢des, Saldes de
Arte, e colaborando com a concepg¢ao do Museu de Arte Moderna da Bahia.

Figura 19 - Trecho do texto de Lina Bo Bardi sobre o MAM-BA: || Museo D’Arte Moderna.

Il Museo d'Arte Moderna

La parols Museo & impropria a definire oggi 1'organésmo culturale che a
lei si riferisce. Museo 3, sopratutto 'conservazione', vetrina, salvare
dal tempo e dalla polvere.B collezionare, riunire, esporrej nata dalle
collezioni private del XV1112 secolo , raggiunge la massima espressio=-
ne nel secolo X1X2, Il MUSEO con i quadri su quattro file, pieno di statue

{E:di opere scelte secondo un criterio non strettamente ortodosso, il mmxesx

" MUSEO+MUSEO " @ quello che ha dato origine alla definiziome corrente

'pezzo da museo' per definire una cosa fuori della vita, statica, che
non respira pidl, Tempio della sapienza e della specializzazione y kmx
polveroso orrore di visite scolastiche, votato alla reverenza e alla
dimenticanza., Che cosa ha in comune questo tipo di Museo con il concettio
moderno di Museo? e percﬁé questo nuovo fatto di cultura continua a chia=
marsi museo? Le parole cambiane sixzigmifizxi® con lo svolgersi della
vita il loro stretto significato, l'aderenze a un fatto , e la parola
Museo & venuta oggi ¢ significere uma attivitd vive di cultuba completata
de une "comservazione" di opere che non & pid conservazione fine a se
stessa ma assume un aspetto didattico di "deoumentazione' un ponte teso
fra il passato e il presente in um unico processo di continuitd storica 0y
come & il caso dei musei di arte moderns, di una presa di contatto "eritica"

delle svelgersi del processo artistico contemporaneco,.

Fonte: Acervo do Museu de Arte Moderna da Bahia, s/data.

'*2 Hans-Joachim Koellreuter (1915-2005) foi um compositor, professor e musicélogo alemio naturalizado

brasileiro que se tonou um dos nomes mais importantes da musica no Brasil.
'3 Walter da Silveira (1915-1970) foi um cineclubista, pesquisador, ensaista, critico e tedrico de cinema, que foi
um dos mais importantes nomes da cultura da Bahia.
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Os conceitos do Museu-Escola de Lina Bo Bardi estdo nos textos que
produziu, e também materializado nos projetos artisticos multi-linguagem do MAM-
BA, no Centro de Estudos e Trabalho Artesanal (CETA), na Escola de Desenho
Industrial™*, nas oficinas do MAM-BA, na Escola da Crianca que conclamava a

populacao a levar suas criangas ao museu para se tornar um ser humano pleno.

O programa expositivo do museu incluia exposi¢gdes com formatos e objetivos
diferentes: a exposicdo de longa duragédo, com obras do acervo, de artistas como
Alfredo Volpi, Tarsila do Amaral, Candido Portinari, Djanira, Flavio de Carvalho; as
exposi¢coes temporarias exibiam recortes variados, como retrospectivas de artistas,
coletivas, itinerancias com obras de fora; e as exposi¢des didaticas eram panoramas
comentados de histéria da arte, que davam uma ideia geral das manifestagdes
artisticas ao longo da histéria humana, incluindo expressdes artisticas de diversas
locais e tempos.

Figura 20 - Recorte do texto escrito por Lina Bo Bardi sobre a exposicdo Nordeste, sem data.

50w
Esta exposigao quer ser um convite para os jovemns considerar mxx o problema das raizes

/nacionais da cultura, fora das limitagoes 'naclonaltstas', 10 S%blem& da sxnh

Mee MO
plexcagao Exxxfarmxxx ( nao da indigencia) ne eudiuze de hoje; caminho“fara enconirar

dentro do humanesimo tecnico, uma poética,
Este exposigao & uma .acusa,
o
Acusa dum mundo que nao quer renunciar & condiggo humane apesar do esquec1mento e da

i
indiferenca. B 3%
¢ ume acuse nao-humilde, ¥maxeguy que contrapoe ‘fis dugradaxies.condlgoes

impostas pelos homens, um esforgo desesperado de cultura.

Lina Bardi

Fonte: Acervo do Museu de Arte Moderna da Bahia.

Essas narrativas expositivas abertas utilizando obras originais, reproducgoes,
objetos, desenhos, recortes, tentavam mostrar como a arte estava presente na vida
humana desde sempre, por isso rompiam com a ideia da evolugcdo da historia da
arte. Além de didaticas, essas exposi¢des faziam questionamentos sobre o préprio
conceito de arte.

Pode-se sintetizar o programa museoldgico proposto por Lina para o MAM-BA

nas ideias de desenvolver ao maximo as atividades formativas'*®, romper as

" PEREIRA, 2003, p. 11.
S BARDI, 1967.
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fronteiras entre cultura popular e erudita, e abrir o museu a participacao de todo tipo
de publico independentemente da origem ou idade, pensando 0 museu como
espaco aberto, colaborativo, um lugar de formagéo e gerador de conhecimento, um

Museu-Escola.

O que impulsionava Lina Bo Bardi parecia ser a mesma coisa que
impulsionava os projetos de Steiner e da Black Mountain College: o enfrentamento
dos problemas resultantes do acelerado avango tecnolégico e das ciclicas
retomadas autoritarias, para manter as relagcbes humanas saudaveis através de
projetos de formagdo, baseados na sensibilizagdo artistica. S6 que para Lina o
espacgo para promover a formagao do ser humano pleno, da educacgao através da
arte, para reaproximar o ser humano de si mesmo, era 0 museu:

A participagdo em um processo artistico [...] € convertida em riqueza
espiritual [...], € ndo ser amputado de uma das partes vitais da existéncia
humana: a estética. O museu (...) € uma escola democratica capaz de
preservar no ser humano essa necessidade que existe na infancia e que é
sistematicamente sufocada e definitivamente suprimida no adulto [...]. No
Museu-Escola comega o entendimento e respeito por tudo o que representa
o verdadeiro ser humano, na escala humana. Este Museu é uma
necessidade vital em uma comunidade. O Museu de Arte Moderna da Bahia

tem o dever de fazer de sua experiéncia um precedente, consciente de sua
funcao de tentar entrar, sem retérica, na vida da comunidade'*®.

Infelizmente Lina teve pouco tempo para desenvolver e materializar suas
pesquisas. O Museu-Escola foi concebido mas n&o integralmente implantado. Sua
experiéncia na Bahia foi produtiva, mas houveram choques e obstaculos na lida
cotidiana, em razdo do temperamento de Lina, da burocracia, do contexto politico e
do que ela considerava uma mentalidade conservadora e elitista da sociedade
baiana para lidar com suas concepgdes museoldgicas, que subvertiam conceitos
expositivos, educativos e museoldgicos tradicionais:

Cinco anos de trabalho duro, que revelou atitudes, covardias, defecgoes,
velhacarias. Cinco anos também de esperangas coletivas que nao serdo
canceladas: Walter da Silveira, Glauber Rocha, Martin Gongalves, Noénio
Spinola, Geraldo Sarno, Norberto Salles, Rdmulo Almeida, Augusto Silvani,

Eron de Alencar, Vivaldo Costa Lima, Sobral, Livio Xavier, Calazans, o
Brennand daqueles dias. Cinco anos entre os ‘brancos’'*’.

14 BARDI, sem data. De acordo com os registros do acervo documental de Lina Bo Bardi no MAM-BA, este

trecho, transcrito de um manuscrito, foi provavelmente o rascunho do discurso de inaugura¢do do museu feito
por Lina Bo Bardi. Do italiano, tradug@o nossa.

4T BARDI, 1967.
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Figura 21 - Artigo Jornal da Bahia em 07 de agosto de 1964.
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Artes~ :

.+, Apés cinco anos de proficuo trabalho em prél
- das artes plasticas . em nosso Estado, onde di-
.rigiu, 0 Museu de Arte M oderna
.de g sua fundacdo, reconstruiu o Sclar do
..Unhéo_ no_qual instalou o Museu de Arte Po-
. pular e, juntamente com Martin Gongalves par-

ticlpou 'do” moviments teatral que despontava,
© projetando os cendrips das pegas “Caligula” e
> 'jOpera de Trés Tostdes”, deixou a Bahia, na

Gltima segunda-feira - a. Sra. Lina Bo Bardi,

Quanto aos motives que levaram aquela se-.

nhora & apresentar, em caréte; irrevogavel a
sua demlssao- da direcio dos dois Museus, pre-
ferimos ndo comentd-los desde quando jd sfo

do conhecimento de todos aqueles que se preo-’

cupam: com problemas de cultura -em nossa ter<
i ra.-E nessesério rentretanto, que se diga dos pre-
julzos que trouxe para as artes na Bahia, prin-
cipalmente para as artes plasticas éste afasta-
-mento. . 0% -
Ao deixar g Bahia, a Sra. Lina Bo Bardi le-
vou_ por certo, consigo o prejuizo de uma gbra
iniciada e abrutamente Interrompida, Entretan—

to,"quem mais perdeu com & gug ida foi a'Ba- :
hia, Bsta perdeu um dos grandes valofes dos que "+
aqul chegaram e & ela procurou dedicar-o ‘seu -
dinamismo, 8:sua cultura .a sua experiéncia e :
procurando -assim

‘a sus capacidade criadora, an
_contribuir para que possamos participay com
uma cultura suténtica das realizacbes univer-
sals. O 2

“~ Para hés_gue-vimos surgir.o-Museu de Arte
Moderna, “rruto da iniciativa de homens inte-
ligentes que bem souberam escolher quem o diri-
gissey” o funcionamento déste érgdo primando
sempre por uma 'hounestidade absoluta de crité-
rios artisticos e diditicos, onde a preocupacio de

. LINA BARDI DEIXA A BAHIA

des- .

_ésta’jnquisicdo -oultural que. dia a.dia

levar a cultura ao povo colocava-se sempre em
primeiro plano. O bom gbsto com que ag suas
exposicbes eram monfadas e o valer cultural

‘que -estas representaram parg uma cidade que
* nunca viu antes Renolr; Cezanne e Van Gogh,

senfio através de reprodugdes. Para nés, que Vi-
mos brotar o Museu de Arte Popular do que
seria em futuro préximp mais uma ruina a ser
visitada -por turistas. A. yalorizacio do nosso;
artezahato popular em sua mostra inaugural,
“Arté" do Nordeste” na qudl o real sentidg da
nossa cultura foi gompreeéndido ¢ universaliza-
do. Para -nés. gue tinhamos conheciments -de

“mlguns .dos planocg dr:' Sra. Lina B, Bardi, que-

lam desde a' Instala¢do -no Solar-do Unhio, de

~escolas..de desenho’ industrial visando a forma- '
¢lo_de tecnicos para. & Nossa industria, & realiv
. #acap, .para -breve, /de. uma grande exposicio de’:
arte africana. Para nés a !da desta senhora. .

que sacudiu'com & sua eficiénela e o seil carg-

- ter inflexivel o' ,comodismo cultural que nos ca~

racteriza, a Bahia deu'um passo para trés. °

' Vai daqul, portanto, 6. 'nosso ‘protesto contra
vai expul-
sando ‘da . Bahia ' os “poucos "valores qué alguma

' Colsapodériam fazer. para engrandecé-la, -

= *Felizmente - heste- emaranhado de medriocrj-

~@ddes 'ainda existém homens licidos gue, visan-

do evitar a decadéncia total do MAMB e do
MAP, procuraram um névo diretor & altura des;

- - sés dols orgios de -cultura,«Andou -bem- jo LConser—re—r S ST
e Diretive do MAMB. ¢m ' escolhier o escultor que, em vista do afastamento da

Mirio Cravo Junlor para dirigir os dois) Museus.
Bste artista possui condigbes bastante ph:a o de-
sempenho destas fungdes. e evitard consequen-
temente, que o trabalhy iniciado pela .Sra, Li™~
Bo Bardi sofra soluclo de continuldade;,

Fonte: Acervo Museu de Arte Moderna da Bahia

[~ Newton SOBRA :
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O escultor Ma'qo Cravo 'Jinior

Sra. 'Lina Bo Bardi, foi escolhido

pelo Conselho Diretive para ser

o nbévo Diretor dos Museus de

Arte Moderna da Bahia e de
Arte Popular

Os experimentos e propostas de Lina Bo Bardi para o Museu de Arte
Moderna da Bahia sédo potentes referéncias praticas e tedricas para o campo da
Museologia. Ela retomou pesquisas das vanguardas do inicio do século XX para
descobrir formas possiveis de manter viva a poética e a produgao simbdlica em
momentos de convulsdo social e politica. Seu MAM foi um exercicio de
sobrevivéncia do espirito humano em tempo de crise, foi uma plataforma

colaborativa para refletir e fazer perdurar a heranca cultural.

Salvo algumas iniciativas isoladas, essas potencialidades do programa do
Museu-Escola de Lina Bo Bardi permaneceram latentes desde a saida dela, e sé
foram retomadas no MAM-BA mais de quarenta anos depois, na gestao de Marcelo
Rezende'®. Ele afirma que esse programa museoldgico € o maior acervo que o
MAM da Bahia possui. Para ele, as experiéncias praticas e a histéria do museu sao

maiores do que o acervo de obras de arte do museu, sdo seu maior patrimonio.

'8 Marcelo Rezende (1968 -) ¢ um filésofo, jornalista, curador e critico de arte paulistano, que foi diretor do

MAM-BA (2013-2015) e diretor geral da 3* Bienal da Bahia (2014). Hoje ¢ diretor artistico do Staatliche
Kunstsammlungen Dresden (Museu de Arte de Dresden).
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2. 0 MERCURIO, OS RAMOS, OS PROCESSOS

Precisamos apenas lembrar o fato de que o dinheiro, ao se tornar um objeto
real nas transagdes humanas, ilude quanto a sua verdadeira natureza e, ao

produzir esse efeito imaginario, tiraniza o homem'*.
O mercurio alquimico na obra de Beuys € o elemento mediador, os ramos da
planta onde corre a seiva, o elemento processual da formacgéo, da comunicacéao, da
mediacdo. O capitulo 2 fala de processos, de mediacdo, de comunicagdo, que

relacionam os campos da Museologia e da Arte.

Figura 22 - Poster litografico da exposi¢ao “Trismegisto” na Galeria Lucio Amelio em 1993.

TRISMEGISTO

CARLO ALFANO
MARINA ARLOTTA
MIQUEL BARCELO

DOMENICO BIANCHI
ALIGHIERO E BOETTI
CHRISTIAN BOLTANSK]

DAVID BOWES

ALBERTO BURRI
RICCARDO DALISI
ALBERTO DI FABIO
MARCEL DUCHAMP

MARIO FRANCO
EUGENIO GILIBERT!

JORG IMMENDORFF
ENRICO JOB

JASPER JOHNS
BERTRAND LAVIER
JAMES LEE BYARS
PAOLO LUNANOVA
MARKUS LUPERTZ

PIERO MANZONI

ROBERT MAPPLETHORPE

SILVIO MERLINO

4

JOSEPH BEUYS
LIBERO DE CUNZO
ROBERTO DE SIMONE
SERGIO FERMARIELLO
JANNIS KOUNELLIS
MIMMO PALADINO
ERNESTO TATAFIORE

LUIGI ONTANI

AR, PENCK GEORG BASELITZ
PABLO PICASSO PAQLO BRESCIANI
VETTOR 5 JAMES BROWN

LUCIANO D'ALESSANDRO

NINO LONGOBARDI
GIULIO PAOLINI
AUGUSTO PEREZ

ROBERT RAUSCHENBERG
GERHARD RICHTER
KURT SCHWITTERS

ROSEMARIE TROCKEL
CY TWOMBLY
WILHELM VON GLOEDEN
ANDY WARHOL

LUCIO AMELIO S.R.L. NAPOLI PIAZZA DEI MARTIRI 58 MARZO GIUGNO 1993

Fonte: Colecdo Joseph Beuys da National Galleries of Scotland e Tate

'* STEINER, 1972, p. 38
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Mercurio, o deus romano — tal qual o Exu afro-brasileiro (e Oxumaré, a
serpente do arco-iris), ou o Thoth (Tehuti ou Dyehuty) egipcio, ou o Hermes grego
(Hermes Trismegisto, o pai da alquimia™®, Mercurius ter Maximus, Mercurio, trés
vezes maior) — € o mensageiro que faz fluir as mensagens entre céus e terra; aquele
que fala todas as linguas; que tem liberdade para transitar entre o mundo dos vivos
e dos mortos; deus das estradas e caminhos, da linguagem e do conhecimento; a
esfera que ndo tem comego nem fim; a dualidade; aquele que liga a matéria ao

divino; que une a lida cotidiana a consciéncia do espirito.

O museu é um meio de transmissdo, que liga conteudos simbolicos a
consciéncia do espirito. Um espaco permanente, de troca de experiéncias para
compreender e modificar o mundo. E por isso reune varias disciplinas para mediar
os conteudos, facilitar a fruicdo dos conteudos e ampliar as possibilidades de
significagdo para o publico. Provocar, questionar, gerar questdes sobre a realidade.
Isso é ter um olhar museoldgico sobre a realidade: ressignificagdes da realidade

para ajudar no desenvolvimento da humanidade, construir o futuro.

Museologia tem a finalidade de refletir sobre as relagdes do ser humano em
sociedade, e entender as necessidades dessa sociedade, para promover o bem
comum e seu desenvolvimento. Desenvolvimento ¢é bem-estar social.
Desenvolvimento Social foi um conceito surgido nos anos 1990 em uma Conferéncia
da Organizagao das Nagdes Unidas, baseado no compromisso de paises-membros
de garantir niveis minimos de bem-estar social as suas populacdes™'. E
Desenvolvimento Humano foi um termo criado no &mbito do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento, para classificar grupos (familias, grupos, paises,
regides) de acordo com o nivel de bem-estar, baseado em indicadores de afericao

%0 Hermes Trismegisto foi um misterioso mestre que, conta-se, existiu no Egito ha mais de 2 mil anos antes de

Cristo. Como Shakespeare, pode ser um nome genérico para um conjunto de conteudos. Seu legado intelectual
inclui centenas de obras sobre cosmogonia, engenharia e arquitetura sagradas, medicina, filosofia, psicologia,
magia, entre outras. Destes, chegaram aos tempos atuais a Tabua Esmeraldina e o Corpus Hermeticum, bases da
alquimia arabe e europeia medievais. Trismegisto, aquele que dominava os trés graus do Conhecimento:
Aprendiz, Companheiro e Mestre, da simbologia magonica; e as trés Montanhas — Iniciagdo, Ressurrei¢do e
Ascensdo — entre os gnosticos. Aquele que fez chegar a nds o hermetismo, o conhecimento hermético, aquele
que precisa se fechar para sobreviver aos tempos obscuros.

SUPATTANAIK, 1998.
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(Indicadores de Desenvolvimento Humano, IDH), indices usados por agéncias

internacionais, governos, instituicées'*?.

Os critérios de formulacdo desses indicadores eram inicialmente
fundamentados em uma abordagem econémica, a posse de bens (quantos carros,
TVs, bens materiais, possui o grupo analisado): a satisfacdo dos desejos de
consumo era o critério de bem-estar. Nos anos 1990 foram pensadas outras
categorias, e 0 sucesso de um grupo ou uma sociedade passou a ser medido com
base na capacidade de garantir aos seus membros as seguintes fungdes de bem-

estar'?:

 Categoria FISICA: expectativa de vida, alimentagdo, protecéo, auséncia
de doengas;

 Categoria POLITICA/SOCIAL: seguranca pessoal (inclusive contra agdes
invasivas do Estado), participagdo comunitaria e politica, protecdo contra
discriminagao, capacidade de viver sem ter vergonha de sua posigdo na
sociedade;

» e Categoria INTELECTUAL/ESTETICA: capacidade intelectual para
resolver os problemas da vida, realizacdo intelectual através da
contribuigdo para o conhecimento humano, realizagdo estética através da

expressao e/ou participacdo em atividades criativas.

Se expectativa de vida se relaciona com alimentacdo saudavel, aspectos
culturais da vida humana podem determinar a dieta de uma pessoa e influenciar
nivel de nutricdo e, por conseguinte, a expectativa de vida dela. Se paradigmas
culturais, publicidade, status, conduzem uma pessoa a comer alimentos de baixo
nivel nutricional, e até mesmo prejudiciais a saude, ultra-processados, mudangas de

percepcao podem mudar habitos e impactar todas as categorias de bem-estar.

Transformacdes na percepcdo do individuo podem ampliar o repertério
simbalico pessoal, levando a pessoa a dar outro valor as subjetividades do cotidiano.

Podem promover outra relagcdo com os alimentos, com a natureza; provocar

2 PATTANAIK, 1998.
'35 CHAKRAVARTY, 1995.
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mudangas na maneira de manejar a natureza e usar os espagos e elementos

naturais, permitindo até o ganho de autonomia quanto a fonte de alimentos.

Desde o ano 2000 a Casa da Moeda norte americana cunhou uma série de
moedas de um ddlar para celebrar importantes contribuicdes feitas para o
desenvolvimento dos Estados Unidos por tribos indigenas e norte-americanos
nativos. Uma delas, langada em 2009, representava um meétodo tradicional milenar
de agricultura, conhecido entre os nativos como Trés Irmas, um cultivo combinado
de abdbora, milho e feijdo, alimentos que juntos oferecem uma dieta balanceada

para o ser humano.

As trés espécies de vegetais eram plantadas juntas e o milho fornecia estrutura
para sustentar os feijdoes, que forneciam nitrogénio para o solo, e a abodbora se
espalhava pelo chéo, criando um microclima para reter a umidade no solo. E uma
técnica de cooperagdo ambiental pré-colombiana’*. Assim como esta, outras
tradi¢cdes ao redor do mundo, podem néo servir a industria do agronegocio, a grande

escala, mas podem ajudar a ter uma alimentagao saudavel em escala humana.

Promover a percepc¢ao critica da vida e da heranga humana, do saber-fazer, é
promover bem-estar e 0 bem comum de todo grupo. Heranga cultural tem relagao
estreita com o desenvolvimento da sociedade, com sua sobrevivéncia harmoénica.
Museus s&o meios, métodos, processos de tratamento e transmissdo da heranga
cultural, como instancia de mediacdo para atender as demandas da sociedade.
Modelos de museus oferecem opg¢des de processos, que transformam o
pensamento museoldgico. O museu precisa acompanhar as transformagdes da

sociedade e aspirar pela utopia e nao pela distopia.

Mas como compatibilizar o interesse pelo bem comum com as dinédmicas
econdmicas necessarias para garantir a manutengao e autonomia de um museu? Os
desafios da economia criativa passam por ai. O patriménio cultural ndo pode ser
pensado como patriménio econémico. Os valores do mercado, da industria do
espetaculo, sdo diametralmente diferentes dos valores culturais. E isso ndo é um

chavdo. Museu ndo pode ser pensado como uma empresa com ldgica lucrativa. E

134 STALLER; CARRASCO, 2010.
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preciso haver ética na lida com a heranga cultural, sob pena de esvaziar o conteudo

cultural.

As estratégias midiaticas para atingir o grande publico passa pela repeticdo
de signos até que as palavras percam conteudos e significados, e o foco se faga no
esteredtipo que precisa ser vendido. E este é um processo que pode levar a
sedimentacdo dos saberes, das culturas, das crengas. Os signos precisam ser
reconhecidos a partir de referencias individuais, ou também de grupos nao

necessariamente hegemdnicos. O esteredtipo pasteuriza os contetidos'.

Museu tem o compromisso de servir a comunidade. Seu objetivo é a
transmissao e criagdo de narrativas culturais (novas légicas) para o desenvolvimento
humano e o bem estar social. Os bens espirituais estdo conectados com as
dindmicas contemporaneas; as percepgdes se transformam em sincronia com a
sociedade’®. A memoria é um terreno fértil e um instrumento para transformagao de

paradigmas.

No caminho inverso das narrativas hegeménicas relacionadas a economia,
poder e politica, as micronarrativas podem ser trabalhadas na escala humana, onde
na imprevisibilidade das narrativas cotidianas'’, se criam novas percepgdes, para

gerar conteudos duraveis, pelo bem comum.

Na vastiddo da guerra de narrativas contemporanea, museus sao
instrumentos de organizagdo do caos; sdo emissores, receptores e criadores,
inclusive nas narrativas tradicionais ndo hegemonicas, aquelas que chegaram a nés
por caminhos subterrdaneos. Museu € meio, método, processo, um sistema analdgico

que reflete o original perdido para confrontar o caos da memoria'®.

Segundo Joseph Beuys, a arte oferece liberdade metodologica para
expressar as ideias e liberdade poética para potencializar as perspectivas cientificas.
O uso criativo da mente de maneira compartilhada pode transformar o pensamento e

a vontade. Museologia poética pode ser uma maneira de identificar os valores que

'S BARTHES, 1992.

S BENJAMIN, 1994, p. 169.
“TSOLA, 1982.

¥ SOLA apud MENSCH, 1992, p. 16.
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podem garantir a sobrevivéncia humana, uma maneira de contribuir para o

florescimento mental e espiritual do ser humano'®®.

No subcapitulo 2.1 sera analisado o elemento Mercurio na obra de Beuys,
processos e elementos que compuseram sua alquimia poética; mercurio como um
conceito de comunicacado e mediacdo dos seus processos poeticos, relacionados a
uma atuacdo politica, em especial a partir do Manifesto “Conclamacédo para uma

Alternativa”.

O subcapitulo 2.2 é também baseado em um manifesto, o Manifesto
Reformista do musedlogo Tomilsav Sola, cujo pensamento critico e as abordagens
museologicas se articulam com os conceitos de Joseph Beuys, que propde a
introducao de percepg¢ao poética sobre a heranga cultural, como alternativa para o

enfrentamento das conjunturas criticas do mundo.

7

O MAM da Bahia €& abordado no subcapitulo 2.3 como exemplo de uma
experiéncia museoldégica com processos criativos ampliados, museu com
metodologia poética, uma reencenagdo’® do Museu-Escola Lina Bo Bardi no século
XXI.

" BEUYS apud STACHELHAUS, 1987.

10 Segundo OLIVA (2014) a ideia de reencenagio surgiu nos campos da filosofia (Seren Kierkegaard, 1843) e
da historia (Collingwood, 1946). A nogao de "reencenagdo historica" de Collingwood se relaciona com a tarefa
do historiador de "repensar" o passado como “experiéncias a serem vividas dentro do proprio espirito". A nog¢do
e pratica da reencenag¢@o nas artes visuais tem relagdo com a percepcdo do passado e sua retomada no presente
historico.
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2.1. Alquimia Poética

Assim, Beuys define o coragdo, ou Mercurio, como o lugar central entre os
polos de calor e frio, entre o caos e a forma, entre o enxofre e o sal. No
reino orgéanico, é a fonte do fluxo vital e, no reino da alma, a localizagédo
daquela forg